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Taky vam obc&as nékdo zavola se zadosti o pomoc i o radu? Taky se obcCas
ocitnete v situaci, kdy je kazda rada draha, az nemozna, protoze nejste ve véci
odborniky a nejste ani pobliz? Odekavate, Zze kdyZ nékde hofi, svédek Ci
postizeny vi, ze méa volat hasice. Ze kdyz si nékdo na chodniku zlomi nohu, i,
Ze je lepdi nez volat vam, zavolat zachranku. Ze kdyz nékoho prepadnou lupici,
vola o pomoc kolemjdouci a zejména policii.

Jak vSak reagovat na blizkého &loveka, ktery v takovych situaci vola nejdfive
vam? Dava tim najevo ddvéru ve vase schopnosti a znalosti, divéru, kterou
jste léta ziskavali — a v jednom jediném okamziku ji ted miZete ztratit. Ale
protoZe v takovych situacich je kaZzda minuta draha a neni ¢as na rozbor
situace a projevy UCasti, je t&€zké rychle zvolit spravna slova a nepopudit. Ja
osobné jsem vSak toho nazoru, Ze je lépe popudit, nez nechat barak vyhoret.
Kdyz mi dnes rano volala Zzena velmi blizka a ptala se, co ze ma délat, protoze ji
motor chcipnul v neprehledném misté s hustym provozem a nejde nastartovat,
mél jsem mozna vyrazit osobné na pomoc, kterou motoru dat neumim, mohl
jsem fikat: , Tak tam ten kfdp nech stat, koupim ti nové auto!“ Nebo: ,,Jsi sexy,
stoupni si vedle auta a tvar se zkrouSené! Kazdy ti pomUze!“ Jako pragmatik,
ktery vi, Ze zdanlivé obtizné situace se vétsinou vyresi nejrychleji samy, lidoveé
feCeno s pomoci bozi, jsem fekl jen: ,Zavolej si odtahovku!* Vim, Ze jsem si
neSplhnul! Ale stacilo! Sice jsem dokazal, ze jsem ji viastné k ni¢emu, na druhé
strané vSak Zené pribylo sebevédomi. Oslovil a odtahl ji mlady muz, aniz by ji
vynadal, Ze brani v provozu.VSechno zlé je k né¢emu dobré!

Péknou dovolenou, v niz si ve vSéem poradite sami,
preje

Jan Struz
predseda CZECH TOP 100
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Vicholem sezény CZECH TOP 100 je
vyhlégeni nejvyznamnéjsich firemiCeské
republiky podle ekonomickych Kritérii.

16. Cervna se ve zcela zaplnéném
Spanélském sdle Prazského hradu sesly
skutecné SpiCky ceskeé podnikatelske sféry.

-I-ﬁ'_‘il - l'i I
s

druzeni CZECH TOP 100 vyhlasilo
letos uz po dvaadvacaté zebricky
prednich firem psobicich v Ceské
republice. Nejvyssi pricky opét
obsadily renomované spolec¢nosti.
Vysledky ukazuiji, Ze lorisky rok
zisky se ale zvySuiji. S bilanci loriského roku
mohou byt spokojeny predevsim ty firmy, které
vyrabély na export.
V souhrnu Ize fici, Ze rok 2015 byl rokem
Uspeésnym. Nenaplnila se chmurna ocekavani
spojena se ztratami vyvozu do Ruské
federace. Prekonana byla léta brzdéna
poptavka obyvatelstva. Pozitivni dopad
na vykonnost ekonomiky mél i pokles cen
uhlovodikovych paliv, rastu investic prospélo
Uspésné doderpani fondd EU z pfedchozich
obdobi. Exportéfi tézili z oslabeni kurzu Ceské
Urokovych sazeb. Zvlasté potésitelné je, ze
Cesky primysl je schopen produkovat vyrobky
za konkurenceschopné ceny spojené s rdstem
produktivity prace.
Nejvyznamng;jsi firmou Ceskeé republiky
zebricku CZECH TOP 100 se podle trzeb za
uplynuly rok stala jiz ponékolikaté SKODA
AUTO. Tato spolecnost vytvofila i nejvyssi zisk
a pfidanou hodnotu, stala se i firmou s nejvétsi
exportni silou.
Zisky stovky prednich ¢eskych firem loni
presahly 180 miliard K&, coz je 0 11% vice nez
v roce 2014. Prvni desitka Zebricku CZECH
TOP 100 vydélala témér 133 miliard KE.
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Lauredti prestiznich ocenéni Czech TOP 100: Zleva: predavajici Jan Struz (CZECH TOP 100), Lenka Graf (Centropol), loriska laureatka Karolina Topolova
(AAA Auto), Kamil Kozigek (FG Forest), Pavel Divi§ (TGS), Cyril Svozil (Fenix Group), lvana Sachové (Silex), Vaclav Dan&k (Ridera) a Petr Syrovétko (Syner)

Text: Ale$ PospiSil Foto: Michael Kratochvil, David Kudrat, Miroslav Martinovsky
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V Cervenych kravatach (a ponozkach) si prisli pro
prestizni ocenéni Nejlepsi firma v oblasti inovace
ve strojirenstvi panové z TGS v Cele s majitelem
spolecnosti Pavlem Divisem (uprostred).

<
Tri podoby
kristalovych plastik,
které pro ocenéné
pripravila firma
Moser.

Helena Sukova predala za Cesky klub Fair Play cenu
Gentlemanska firma Janu Hudakovi (Sporten), asistuje Rostislav
Kune$ (TPA Horvath).

e i a. [ ,.f," E
Jan Reichelt (TOWIT Machinery) a Jan Hnilica (CEROZ) Zleva: Luka$ Jablirek a Petr Sulc (Moser), lvana Kaucké a Jan Struz (CZECH TOP
100), Pavel Klimugkin a Michaela Chaloupkova (CEZ) a Richard Ullisch (Moser)

CZECHTOP 100 FORUM
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Zaujata diskuse
vyznamnych &eskych
stavar(: VAclav Matyas
(Svaz podnikatelt ve
stavebnictvi), FrantiSek
Vaculik (PSJ) a Pavel
Pilat (Metrostav)

i"‘

Uvitaci jehlany s obc&erstvenim, které pripravila
Francouzska restaurace Obecniho domu
v Praze

>

Do Cela stolu ¢islo 1, s nejlepsim vyhledem
na podium, byl usazen prezident Ceské
republiky, Milo§ Zeman.

PREROST A SVORC AUTO @ BEST
] BHS

Biemed st 3y W10

LAl

A Horwath

AAA AUTO

TOP TEN nejvyznamngjsich firem Ceské republiky na jednom pdédiu. Zleva: Jan Struz (Czech TOP 100), Jan Antonin (Foxconn), Tomas David (EPH),
Josef Mraz (Agrofert), Marek Switajewski (Unipetrol), Michaela Chaloupkova (CEZ), Pavel Roman (Bosch), Michal Kadera (Skoda Auto), Jifi Maredek
(Ahold), Pavel Krtek (CD)
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Historicka mapa od
spole¢nosti European
Arts, ktera byla
predana kanadskému
velvyslanci Otto
Jelinkovi za jeho
prinos rozvoji cesko-
kanadskych vztahd,
byla zaroveri hlavnim
grafickym motivem
nabidky menu

od Francouzské
restaurace v Obecnim
domé v Praze.

CARTE D1 HOYAUME DE tuuul..xg CHRONOLOGIE UE $50 OIS, LEA LTATE NE SILESIE MORAIE KT LULNT|
T - TN P R S T T3 1 HE—-‘ 'I

v

Nabidka menu ve
stylu kralovskych
hostin doby Karla IV.

TEASTOMTEA
RECIANRACE

Slavooatui gala obid
vy

pii plibeditosi vyhladeni 22, rodniku Fchiidku

108 nejvyenamnodjiich firem

Ceaké republiky

"'-\.p.lzu.'I-.I- v oadl Pradskdho hradw, 16, Servna 20006 Obéerstveni V duchu
Viakeni hasté, Stf‘edOVékyCh tl'adiC

daednl mem pro Vis plpravil L fuchal Frafcowrské resimerace v Obecnim domé v Prare

Dukan Svobadla s¢ xvym iymem bylo pI‘O éelné OSObnOSti

Prejeme Vam dobrou chut®! " e y
= byznysu prijemné
MENU romantickym
KACHHA POMALY PECEHA V SADLE A BYLIHKACH Okamiikem k ZaStaVeni

ve frncourské palalimee = Valols, pyré 2 Eervencho vina u reli, omnéka 2 zelendho chicey

PIHOT GRIGIO 6T 2015 a uzivani si pf‘itomnosti.

Terma Serena, Vencto, [uilie
wit
GRILOVAKE CELECI ROTLETRY 2 DVORA KARLCTEJNCREHO € JABLECHOU OMACROU

kade z domécibo kvaskového chleba,
koldd s husi rorduieninon a jablky marinovamsmmi v Safrinu

MERLOT IGT 2014

T'erra Serena, Veneto, [tilie
Ear)

Kril Karel s Bulkem ¢ Vilhartic
ted” zavedli si K dubovéma stolu —
i dve wk pili meohoeo Sl spolo
a rapdhi si z pinych plic,
Roimarpice o Kanl T, Sy Nerda

CZECHTOP 100 FORUM 1



ocenéni

TOP 100 DLE TRZEB 2015
1 SKODA AUTO a.s.
2 CEZ as.
3 AGROFERT, a.s.
4 RWE Supply & Trading CZ, a.s.
5 FOXCONN CZ s.r.0.
6 Energeticky a prdmyslovy holding, a.s.
7 UNIPETROL, a.s.
8 BOSCH Group CR
9 AHOLD Czech Republic, a.s.
10 Ceské drahy, a.s.
11 02 Czech Republic a.s.
12 Lidl Ceské republika v.o.s.
13 METROSTAV a.s.
14 Siemens s.r.0.
15 GECO, a.s.
16 MAKRO Cash & Carry CR s.r.0.
17 VEOLIA CESKA REPUBLIKA, a.s.
18 Porsche Ceské republika s.r.o.
19 OKD, a.s.
20 T-Mobile Czech Republic a.s.
21 BOSCH DIESEL, s.r.0.
22 ARMEX GROUP s.r.0.
23 METALIMEX a.s.
24 ARMEX Oll, s.r.o.
25 PraZska energetika a.s.
26 EUROVIA CS, a.s.
27 SKODA TRANSPORTATION a.s.
28 | Ceska posta, s.p.
29 Shell Czech Republic a.s.
30 Panasonic AVC Networsk czech, s.r.o.
31 Iveco Czech Republic, a.s.
32 AT Computers a.s.
33 | Veolia Voda CR
34 Automotive Lighting s.r.o.
35 PraZska plynéarenska a.s.
36 Tank ONO s.r.o.
37 ABB s.r.o.
38 AGC Flat Glass Czech a.s.
39 Ferona, a.s.
40 eD’ system Czech, a.s.
41 OHL 7S, a.s.
42 Vodafone Czech Republic a.s.
43 Imperial Tobacco CR, s.r.0.
44 Lesy Ceské republiky, s.p.
45 STRABAG a.s.
46 AAA AUTO International a.s.
47 Veolia Energie CR, a.s.
48 TRW Automotive Czech s.r.o.
49 Philip Morris CR a.s.
50 SWS a.s.
51 PHARMOS a.s.
52 DEK a.s.

ASEK
HAVEL HOLASEK | o RTNERS

USPECH SPOJUJE

314,897,000 53
210,167,000 ”
167,133,701
142,006,699 55
126,904,216 56
124,720,633 57
108,907,000 58

48,400,000 59
48,300,000 60
37,834,721 61
37,797,000 62
33,604,262 63
31,627,141 64
31,249,320 65
29,976,993 66
28,298,471 67
28,159,204 68
25,414,699 69
24,139,710 70
24,008,247 .
23,433,099

21,083,094 72
20,089,658 73
19,567,169 74
19,125,549 75
18,530,035 76
18,518,713 77
18,488,000 78
17,195,146 79
17,165,675 80
17,145,191 81
17,051,161 80
16,568,673 83
15,951,390 84
15,550,241 85
15,222,156 36
14,000,000 87
13,291,348 88
13,042,415 39
12,735,000 %
12,485,672 91
12,322,000 9
12,137,748 93
11,848,748 o4
11,688,146 95
11,589,000 %
11,523,237 97
11,487,313 08
10,865,757 99
10,859,966 100
10,627,785

10,278,906

TPA Horwath

Severoceske doly a.s.

Toyota Tsusho Europe S. A,,
organizacni slozka v CR

Witte Nejdek, spol. s r.o.
KIEKERT-CS, s.r.o.

MITAS a.s.

FAST CR a.s.

TRANSCARGO s.r.0.

CENTROPOL ENERGY, a.s.

DEZA, a.s.

Kofola CeskoSlovensko a.s.

DHL Express (Czech Republic) s.r.o.
Lumius, spol. s r.o.

Glencore Grain Czech s.r.o

Prazské vodovody a kanalizace, a.s.
Linde Gas a.s.

SILON a.s.

Biocel Paskov a.s.

Spolek pro chemickou a hutni vyrobu,
akciova spole¢nost

Edwards s.r.o.

SANDVIK CHOMUTOV PRECISION
TUBES spol. s r.o.

SPOLANA a.s.

Advanced World Transport B.V.
HAME, s.ro.

MANN + HUMMEL (C2) s.r.o.

SeveroCeské vodovody a kanalizace, a. s.

PROMET GROUP a.s.
Fakultni nemocnice Ostrava
COLAS CZ, a.s.

THK RHYTHM AUTOMOTIVE CZECH a.s.

KOH-I-NOOR holding a.s.

TRCZ s.r.o.

SOR Libchavy spol. s r.o.

KAREL HOLOUBEK Trade Group a.s.
SKODA JS a.s.

LINET spol. sr.0.

Démos trade, a.s.

ENERGETIKA TRINEC, a.s.
Dopravni podnik mésta Brna, a.s.
AutoCont CZ a.s.

SYNER, s.r.o.

ZDAS, a.s.

ZPSV a.s.

ROSSMANN, spol. s r.o.

Eurest spol. s r.o.

Alfmeier CZ s.r.o.
CHEMOPROJECT NITROGEN a.s.
GUMOTEX, a.s.

Setos spol. s r.o.

=

SKUPIMA CET

9,534,745
9,512,138

8,968,059
8,327,056
8,188,672
8,091,662
7,988,968
7,933,825
7,801,000
7,308,848
6,925,744
6,500,000
6,429,569
6,122,913
5,857,205
5,683,251
5,679,122

5,400,000
5,334,039
5,252,996

5,252,510
5,174,115
4,873,594
4,837,520
4,784,780
4,769,720
4,492,985
4,470,156
4,180,130
4,005,157
3,986,370
3,805,330
3,538,142
3,509,061
3,334,348
3,328,087
3,094,477
3,020,675
2,998,545
2,927,156
2,926,036
2,774,306
2,693,226
2,625,404
2,547,174
2,480,199
2,471,145
2,368,122

@
_I?lsnode



TOP 10 DLE ZISKU 2015
| Pofadi | Firma | ziskvtis. K& |
SKODA AUTO a.s. 34,238,000
2 Energeticky a primyslovy holding, a.s. 30,222,061
3 CEZ ass. 26,895,000
4 AGROFERT, a.s. 10,863,841
5 | Lesy Ceské republiky, s.p. 6,493,751
6 02 Czech Republic a.s. 6,438,000
7 T-Mobile Czech Republic a.s. 5,937,929
8 TRW Automotive Czech s.r.o. 5,398,063
9 Philip Morris CR a.s. 3,202,722
10 Prazska energetika a.s. 3,130,018
TOP 10 DLE EXPORTU 2015
| Pofadi| Firma | Exportvtis. K¢ |
1 SKODA AUTO a.s. 282,758,000
2 FOXCONN CZ s.r.o0. 126,122,897
3 AGROFERT, a.s. 95,477,430
4 Panasonic AVC Networsk czech, s.r.0. 17,156,652
5 Automotive Lighting s.r.o. 15,791,876
6 Iveco Czech Republic, a.s. 15,167,821
7 CEZ ass. 10,705,000
8 TRW Automotive Czech s.r.o. 10,037,241
9 AGC Flat Glass Czech a.s. 9,706,566
10 Witte Nejdek, spol. s r.o. 8,604,202
. ’ )
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TOP 10 DLE POCTU ZAMESTNANCU 2015

Poradi| Firma | Poet zaméstnanci _
1 AGROFERT, a.s. 33,722
2 | Ceské poéta, s.p. 31,534
3 CEZ as. 25,866
4 SKODA AUTO a.s. 24,977
5 OKD, a.s. 11,099
6 Energeticky a prdmyslovy holding, a.s. 10,094
7 Siemens s.r.o. 9,182
8 BOSCH Group CR 8,009
9 METROSTAV a.s. 5,068

10 | Veolia Voda CR 4,605

PRESTIZNi CENY CZECH TOP 100

CENTROPOL ENERGY a.s.
,Za vyznamny pocin neziskového sektoru®

Fenix Group a.s.
w+Za mimoradny environmentalni pocin v oblasti energetiky”

FG Forrest a.s.
,Za dlouhodoby pfinos v oblasti internetovych feSeni”

Ridera Bohemia a.s.

,Za vyznamny prinos regionalnimu rozvoji“

SILEX spol. s.r.o.

,Za dlouhodobé Siteni dobrého jména Geského podnikatelského stavu*

SYNER spol. s.r.o.
L,Ctvrtstoleti Gispésného podnikani - stabilita a tradice, které zavazuji“

TGS spol. s.r.o.
,Nejlepsi firma v oblasti Inovace ve strojirenstvi*

g9BEST =TGS= HSBC <»

Enastat P
.!_..-‘,,]_. SAFRA & PARTNERI CzechTourism
ACTIVA v DOMANSKY
FVENTECH
ﬁj.{ﬁ i Moldil.

? VIR T AUTOCONT
LOGIC unit Prostige advertise 3y E

Mot of e BlgBoard” Gox

MORAVSKE
HOSPODARSTVI
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cover story

Stavebnictvi ma
potencial rist

Historie S group holding, a. s. se datuje od roku 1991, kdy vznikla
stavebni spoleCnost Syner, s. r. 0., ktera je ve stavebni divizi
dnesniho holdingu stéle vlajkovou lodi. Zaméruje se na realizaci
bytovych, prdmyslovych, administrativnich, ekologickych projekt(

i dopravnich a vodohospodarskych staveb. Text: petr Sigimar FOTO: Petr Kurecka

polu se spoleénosti Syner

tvorf stavebni divizi holdingu

Syner Morava a Syner VHS

Vysocina. Formalné se

S group holding, a. s.

od Syner odstépil kvdli

zprehlednéni viastnické

struktury a vytvoreni
standardniho organiza¢niho usporadani.
Vedle stavebnictvi holding podnika
v developingu, inZenyringu, spravé
majetku nebo sportovnim managementu.
Do skupiny firem patfi i hokejovy klub Bili
Tygfi Liberec, letosni drzitel extraligového
titulu. Filantropicky pfesah realizuje skupina
vlastni Nadaci Syner. Spole¢nost letos
obdrzela zvlastni cenu CZECH TOP 100
za Ctvrtstoleti Uspésného podnikani.
O cesté za Uspéchem vypravéji majitelé,
Petr Syrovatko a Ing. Jifi Urban.

Pracovné jsme zazili dobu pred rokem
1989 a kdyz se naskytla prilezitost,
vedéli jsme, Ze touto cestou se chceme
vydat. Obor jsme dodneska neopustili,
navic k nému pribyly dalsi aktivity. | to
byl d@vod, pro¢ jsme zaloZili Syner, ze
kterého se vyvinul S group holding.

Byli jsme o pétadvacet let mladsi, kazda
véc byla novinkou a zaroven vyzvou

k pfekonani. Zaginali jsme v nékolika lidech
jako regiondlni firma, o expanzi po celé
republice a do zahranici jsme si mohli
nechat zdat. Do karet nam ale nahravala
doba. Byl hlad po novych stavbach a mésta
a investofi vidéli, Ze je potfeba renovovat

a stavét. Procedura vyfizovani vSech
potfebnych formalit na strané investora
nebyla tak zdlouhava, jako je dnes. Méli
jsme chut a napady a podarilo se nam
nabizet jiné projekty, nez tehdy stavély velké
postsocialistické firmy. A hlavné jsme méli
kolem sebe vyborné lidi. Nestal za nami
zadny zahrani¢ni kapital nebo byvaly statni
podnik a veskera zodpovédnost byla

na nas. V dnesnich podminkach by se nam
takovy raketovy vzestup uz nepodaril.

Prvnim milnikem v podnikani bylo
vybudovani vlastniho zazemi firmy. Tak
moc jsme ho chtéli, Ze vzniklo za Sest
tydnd. Dal$im milnikem byla vystavba
Zakladni uméleckeé Skoly v Liberci.
Prihlasili jsme se do tendru, soutézili



s daleko vétsimi firmami a zakazku vyhrali.
Nejen vyhrali, ale i v terminu odevzdali,
navic si budova odnesla ocenéni Stavba
roku. To nas presvedcilo, Ze se nemusime
bat jit do vétsich tendrd. Nar(staly
zakazky a z regionu jsme expandovali

do dalsich krajd.

Mate pravdu, zazili jsme dva takové
narocné roky. Prvnim byl rok 1997,

kdy jsme stavéli vlastni projekt, Palac
Syner. Teprve jsme ziskavali zkusenosti
s developingem, méli jsme Spatné
nastavené financovani, tehdy to bylo

v markach. Ménil se kurz, koruna
zpevnila a nam zacaly chybét penize
na dofinancovani. Oba jsme citili, ze
musime a budeme délat &tyfiadvacet
hodin denné&, abychom penize

na dokonc&eni tohoto projektu vydélali.
Podafilo se a urditym zadostiucinénim
bylo, ze o rok pozdégji firma dosahla
poprvé ve své historii miliardového obratu.
Dalsi naro¢nou sezonou byl rok 2008.
Prisla celosvétova hospodarska krize

a my védéli, Ze v dalSich letech ubydou

CZECHTOP 100 FORUM

zakazky a zaroven jsme dokoncovali
miliardovy projekt, kde se ke konci
vystavby investor dostal do finan&nich
problémd. Nastésti jsme pred krizi firmu
restrukturalizovali a tim si za velkého Usili
zajistili potfebné cash-flow.

Podnikame uz dlouho, a proto stojime
nohama na zemi. | pies rlizné proklamace,
jak se stavebnictvi zveda, jsme zadny
plodny impulz nezaznamenali. Ze Zidle
kancelare se byznys neudéla a vidime,
jaké Usili nasi lidé musi vynakladat pfi ,boji“
o zakazky. Vefime ale, Ze stavebnictvi ma
potencidl rdstu, jen je potieba, aby stat
zaujal jasnou a stabilni investi¢ni politiku,
ktera pak ovlivni i privatni investory.

Rozhodné je to nasSe jiz Ctvrtstoleti trvajici
partnerstvi v byznysu. Kdyz pouzijeme
sportovni hantyrku, sedli jsme si

a funguje mezi nami ta spravna chemie.
V zacatcich jsme méli jista prani a sny, a
ty se nam podafilo splnit. Za Uspéch pak
povazujeme, ze to stdle klape a nasi firmé
se dobre dafi. 1

Zleva: Petr Syrovatko a Jifi Urban,
majitelé spole¢nosti

»Véli jsme
chut a napady
a kolem nas
navic byl

vyborni lidé.”

=g =]
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gourmet |

Restaurace Oblaca na Zizkovské televizni v&Zi
je jiz drunym rokem mistem setkani CZECH
TOP 100 s vyznamnymi osobnostmi ekonomiky,
sportu, kultury a verejneho zivota.

TEXT: Antonin Fischer FOTO: CTK, autor a Zuzana Frékova a
Ei E [
[ ] ‘\m

nad Prahou

i ¥
/4

fi pohledu nas proto zfejmeé pro svoji televizni talk
z panoramatickych show Otézky Vaclava Moravce zvolil P
oken restaurace Oblaca Zizkovskou televizni v&z. Ale politici se V OblaCICh
v Zizkovské televizni v&zi ani z té vySky neuméji povznést nad
se na v8echny strany Casto malicherné problémy a z krasné
otvira pohled na starou, vyhlidky se stava hfisté, na némz vic nez
novéjsi a novou Prahu. férova hra padaji tvrdé fauly.
Ulice vypadaiji jako uli¢ky, domy jako
domky, i nejvétsi Ceska jezdecka BYT NA PRAHOU, BYT NAD VECI
socha Jana Zizky na Vitkové je jako To je motto setkani osobnosti, ktera pod
hracka v détském pokoji. Shora vzdy nazvem Obédy nad Prahou organizuje
a vSude svét vypada jinak, lépe. Nejen CZECH TOP 100. Spi¢kovi manazefi
pfi pohledu na meésto, ale i v zivoté a podnikatelé, jejichz bézné dny a tydny
a v praci. Dosud relativné velké problémy  jsou naprogramovany po minutach,
¢i starosti vSedniho dne se stavaji s prekvapenim zjisti, Ze je dobré vysadit
mensimi, aZz se v mnoha pfipadech ztrati z tempa a vyjet na par hodin vytahem
nebo se vyresi bez toho, ze bychom Zizkovské véze do vysky 66 metrd,
z nich zeSedivéli. | Vaclav Moravec podle vypnout mobily a pobavit se s lidmi,

Filozofii restaurace je nabizet
sezonni jidla, ktera uspokojf

i nejnarocnéjsiho navstévnika.

V nabidce jsou mezinarodni pokrmy
i regionalni kuchyné okorenéna
kreativnim dotykem moderni doby.




o nichz dosud jen slySeli nebo je znaji
z médii. A protoze kazdé toto setkani

otviraji sklenky skvélého sektu a vtipné -_—
talk show, pfi nichZ se vsSichni hosté
predstavi, dali rozhovory v krouzcich

a u stold probihaji pratelsky jako mezi
starymi znamymi. ManaZer si popovida
se sportovcem, hudebnik s majitelem
firmy, diplomat s exportérem... .

A Ze si taky pochutnaji na skvostném
obédé a napaditych zékuscich z kuchyné
restaurace Oblaca? To je jisté pfijemné,
ale hlavné kazdému z Ucastnik(
zUstanou v kapse vizitky novych pratel

a v hlavé dojmy ze setkani se zajimavymi
lidmi. Vedle osobnich pratelstvi tu vznikaji
i nové a perspektivni obchodni vztahy.
Ale to uz je — jak Fika hostitel Jan Struz

— jedno ze skrytych Cisel programu.
Takze si hlidejte poStu nebo rovnou dejte
pokyn asistentce: ,AZ pfijde pozvanka

v obdlce CZECH TOP 100, zafadte mi
do diare Obédy nad Prahou, restaurace

Oblaca. Ve ostatni odlozte!* Pfi Uvodni talk show Jana Struze se hosté nad welcome drinkem navzajem predstavuiji a také dobre bavi.

Zizkovska véz ziskala v r. 2009

2. misto v anketé cestovatelského
portalu o 10 nejosklivéjsich
staveb svéta. Od té doby ji lidé
miluji jesté vie.

NEJOSKLIVEJSIi NEBO
NEJKRASNEJSI?

Zizkovska televizni v&Z je se
svymi 216 m nejvyssi budovou
v Praze. Byla postavena v letech
1985-1992 podle projektu
architekta Vaclava Aulického

a statika Jifiho Kozaka.

Po rekonstrukci interiéru, ktery
v r. 2012 proved| Ateliér SAD,
vznikl kultivovany prostor,
dopravajici navstévnikiim
restaurace i vyhlidky skute¢né
panoramatické vyhledy. V patfe
nad restauraci je jednopokojovy
hotel, idealni pro romanticky
vikend.

CZECHTOP 100 FORUM
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DOBRE JE | U BARU

Také uz jste slySeli, Ze nejvétsi
obchody se domlouvaji v baru,
nejlépe po zaviraci hoding?
Bar Oblaca je pro takovou
prilezitost naprosto idealni.
Konverzaci pomohou udrZovat
vynikajici destilaty. Nebo

néco opravdu vyjime&ného?
Na fotce pro vas pfipravuje
géfoarman Ale$ Steflik zmrzlinu
z Baileys...

A z jiného soudku: na snimku
vpravo prave lvana Kaucka
CZECH TOP 100 predava
darkovy Sek na 52 070 K&

z vytéZzku CZECH TOP 100
GOLF TROPHY reditelce
Nadace Nase dité, pani
Zuzané Baudysové. 1

TELECI LICKA
Jak je pfipravuje Tomas Lachman,
Séfkuchar Oblaca restaurantu

v Zizkovské v&7Zi

Tomas Lachman

® 80049 telecich licek e 2dcl mléka
e sdl, pepr ¢ 1dcl raj¢atového
e 10dkg mrkve, protlaku
korenové petrzele * 50g masla
a zluté cibule e divoké kofen{
e 2 strouzky esneku * 809 Spenatu
e 0,5dcl porského vina e 2dcl demi glace
e olivovy olej e 4ks baby mrkvicky

® 600g brambor

Telect licka omyju pod studenou vodou, ocistim, osolim,
opepfim a zprudka opecu na panvi. Na jiné panvi opecu
dozlatova na kostky nakrajenou kofenovou zeleninu.
Pridam rajCatovy protlak a kratce orestuiji.

Opecena teleci licka vlozim spolu se zeleninou

do nadoby a zaliju portskym vinem, pfidam koreni

a necham marinovat pres noc v lednici.

Druhy den pecu v troubé pfi 90 °C asi 8-10hod.

Po upeceni licka vyndam, omacku precedim, pfidam
demi glace a svafim do medové konzistence. Maso
vlozim do zredukované omacky a pomalu glazuji.

Na kostky nakrajené osolené brambory uvarim
domeékka, scedim a spolu s teplym mlékem a maslem
vysleham do krémové konzistence. Dle potfeby vse
dochutim soli a pepfem. Podavam s orestovanym
listovym Spenatem a opékanou baby mrkvickou.




JAK MUZETE USETRIT
STATISICE KORUN?

Objevte idealni reklamni predmeét pro vase partnery.
Kniha vyhod obsahuje 862 slevovych kupond!

Ufetfite

statizice
korun

NIHA V¥HOD

Kniha vyhod je prvni ¢eskou variantou Uspésného konceptu ,coupon books®, ktery je
ve svété populdrni jiz od roku 1962. Obsahuje 862 vytrhavacich slevovych kupond. PFi
objednavce jiz od 10ks ji mUzZete opatfit reklamni stranou spole¢nosti nebo logem.

Nakup knihy je danoveé uznatelny, cena 499 K¢ bez DPH/1 ks.

Platnost do konce roku 2016. V fijnu 2016 vyjde jiz nova kniha pro rok 2017!

1 Obsahuje vouchery zdarma, vstupy zdarma, vstupy 1+1, snidang, obédy a vecere 1+1,
divadla 1+1, sport, adrenalin, zabavu, relax, zabava pro déti, kurzy, studium v zahranici,
moédu, kadefnictvi, salony, vizazistky, zdravy Zzivotni styl, parfumérii, veskeré sluzby,
cestovani... cenové zvyhodnéni az o0 80 %.

1 Je garanci uSetfeni penéz, ale také prlvodcem a inspiraci pro volny ¢as a zabavu.

Poskytuje exkluzivni vyhody i do mist, ktera nejsou soucasti Zadného jiného bonusového
programul.

Kontakt: David Nabélek, david.nabelek@knihavyhod.cz, tel. 607 907 993
Martin Janata, martin.janata@knihavyhod.cz, tel. 602 600 604

KNIHA VYHOD
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Zatimco b&zna internetova agentura vydrzi s jednim klientem prdmérné tfi roky,
FG Forrest s vétSinou svych klientl spolupracuje vice nez 10 let. | kdyzZ jde

o firmy, které jsou ve svém oboru hlavnimi hraci a mohly by si vybirat z desitek
konkurenénich agentur, zlstavaji vérné Forrestlim. Pro¢? ProtoZe Forresti nejen
garantuji flexibilitu a spolehlivost, ale vSechny jejich weby spliuji to, co od nich
klienti Oéekévajll. PFInééejlljlm ﬂOV}I/ DyzZNysS. TEXT: Petr Slejmar FOTO: archiv firmy

Cenu CZECH TOP 100 za dlouhodoby
pfinos v oblasti internetovych feseni
prevzal 16. Eervna ve Spanélském séle
Prazského hradu Kamil Kozisek, predseda
predstavenstva a majoritni viastnik firmy.

Co vas dostalo na vrchol?
Schopnost vidét za roh a dlouhodoba
investice do vlastnich zameéstnancu. V roce
1998 byl internet v plenkach, nikdo nemél
svoje webovky. My jsme pétkrat tydné
jezdili do Prahy a nabizeli firmam jejich
vlastni multimedidlni CD. Ta fungovala
podobné jako dnesni web. Byla to
elektronicka prezentace. V¢as jsme odhalili
trend, ze se 90 % trzni komunikace bude
odehravat online. Tehdy to bylo sci-fi, dnes
je to samoziejmost. Vidéli jsme takzvané
az za roh, coz je princip, kterym se do jisté
miry naddle fidime.

Klienti s vami spolupracuji

v priuméru 10 let, béZné se ale
agentura méni uz po 3 letech. Co
je u vas drzi?

Oproti svétovym hra¢dm na poli digitélnich
médif jsme pomeérné Uzce specializovani.
My klientovi poskytujeme pouze to, co
potiebuje, aby Uispésné rozviiel svij
byznys. N&$ systém prizplsobujeme
zakaznikovi, kdezto velké firmy ohybaji
zékaznika, aby jim zapadl do uz
existujicich resent. Vysledkem je, Zze 90 %
nasich trZzeb tvori stavajici klienti a kazdy
rok pfibirdme jen takové projekty, na které
kapacitné stacime tak, abychom stéle
mohli dlouhodobé garantovat kvalitu.

__________________________________________

__________________________________________
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FG Forrest je webova agentura zaloZena v roce 1996 v Ceské republice.
Specializuje se na technicky naroéna webova reSeni, produkuje rozsahlé
weby, e-shopy a intranety. Re$eni vynikaji technologickou preciznosti, nejsou
v8ak technokraticka. Idealnim zplisobem kombinuji technologie s kreativitou
a smysluplnym obsahem. Vlastni produkty, profesionalni pfistup, garance
podpory 24/7 a monetizace digitalnich rfeSeni jsou divody, pro¢ s FG Forrest
dlouhodobé spolupracuje napt. Skupina CEZ, Komeréni banka, Prague
International Marathon, AC Sparta Praha nebo Nakladatelstvi Fraus.

Vénujete se i projektiim mimo FG
Forrest. Co mate v planu v blizké
budoucnosti?

Byt jsem majitelem FG Forrest, exekutivu uz
za mé vykonava nékdo jiny. Ja se nyni spise
zaméfuji na investice do digitlnich médi

a zajimavych startupl. Celosvétovy ohlas
mél Clever Monitor, coz je unikatni nastroj

na piimy marketing s umélou inteligenci,

je schopen sam zdokonalovat klientovy
kampangé. Poved! se mi také portal na prodej
letenek Letenkysnadno.cz, ktery sdruzuje
nabidky témeF od 500 leteckych spolecnosti
vCetné téch nizkonakladovych. Tento

portdl ma samozrejmeé i svou vyladénou
mobilni aplikaci pro Android i pro Mac OS.
Od roku 2014 také spolupracujeme s www.
czechtop100.cz, s webem mapujicim
nejuspésnejsi Ceske firmy. Da se nastésti fici,
7e projekty, do nichz jsem se pustil, skondcily
zpravidla happy endem.

Kdyz jsem zadal heslo Kamil
Kozisek do vyhledavace, vyskocéilo
na mé ,filmovy producent”. Co to
znamena?

Produkci se vénuii jako svému konicku,
Uplné mimo ostatni profesionalni aktivity.
Jsem rad, Ze se mi par filmd povedio a mohl
jsem poznat Uplné jinou sortu lidi, nez mezi
kterymi se obvykle pohybuiji. Mél jsem

k filmu vZzdycky blizko, ne nadarmo je FG
Forrest a vibec filosofie celé firmy odvozena
od filmu ,Forrest Gump”. Fimovému
Forrestovi jsou do cesty kladeny prekazky

a on je prfekonava. Tim prekonava sam sebe.
Tak se zdokonalujeme i my jako firma. |

_________________________________________

_________________________________________

CESTA_
K USPECHU

1996 - start v garéZi v Hronove

1999 - otevieni pobocky v Praze

2001 - prvni velci klienti: Komeréni
banka, McDonald’s

2003 - zména nazvu z Forrest
Gump na FG Forrest

2006 - otevreni pobocky v Hradci
Kralové

2011 - stéhovani do Machine
House v Karling

2015 - rozjezd startupt:
letenkysnadno.cz,
monkeytracker.cz

2016 - investice do projektu
clevermonitor.cz

21
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Kdyz jsem Sla na rozhovor s Dasou Rambovou
a Katerinou Kufovou z firmy World of Brain,
ktera se zabyva tréninkem mozku, nevedela
jsem, co viastné Cekat...

TEXT: Anna Cernotova FOTO: Petr Kurecka

e ' 4



apoji mé na néjaky pristroj?
Nebo jdu na sezeni

s profesionalnim koucem,
ktery se soustredi

na osobnostni rozvoj?
Ukézalo, se, Ze jejich
koncept je kombinaci
obojiho. A jesté mnohem vic!

Stava se mi, Ze néco zapomenu,
jsem roztrzita. Tohle pfichazi uz

po tricitce?

Ale to je Upiné normalni. Lidsky mozek

byl ,naprojektovan‘ na délku zivota okolo
pétatriceti. Zatimco nedokonalosti a starnuti
ostatnich organ( Ize fesit operaci nebo
premosténim, pro cévy v mozku zatim
zadny bypass neexistuje.

TakzZe jsem odsouzena k pomalému
upadani inteligence, koncentrace

a dobrého usudku?

Vibec ne. Mozek Ize trénovat béZnymi
¢innostmi kazdy den. Zalezi na vasi praci,
na tom, jakym se vénujete aktivitam, jak moc
Ctete, jestli délate Casto nové véci a nebo
radgji jedete v pohodinych zajetych kolejich.
Nékdo svij mozek posiluje zcela piirozend.
My ho trénujeme cilené a dokdzeme se
zaméfit na oblast, kterd klienta trapi.

Napriklad?

Lidé Gasto prichazeji se zhorsuiici se
paméti, kolisajicim soustfedenim nebo
horsimi vyjadfovacimi schopnostmi.
Zpravidla také Spatné snaseji stresové
situace a rychlé rozhodovani pod tlakem.

Tohle vSechno dokazete napravit?
Vytvarime v mozku nové spoje. Mozek je
liny, hleda tu nejpohodIngjsi cestu. A rad
se drZi toho, co zna. Jedete domd, tou

»Po absolvovani tréningu
u mna naslalo zlepsenie

v meranych parametroch,
ktoré sa pohybovalo od 13
do 17%. Zmenu je mozné
pozorovat aj v realnom
zivote, ked je ¢lovek viac
schopny sa stastredit.”

Juraj Vrabko, vrcholovy manazer

samou cestou uz po sté, ani nemusite mit

auto nove generace a fidi za vas autopilot.

A stejné tak v mozku mate vytvorena
spojeni, ktera pouzivate denné, jsou to
pfimo dalnice. Ale nevznikaji nové cesty.

My je systematickym tréninkem vytvarime.

Mame k tomu Spickové neurotechnologie
— napriklad Mindball nebo Batak —
pfistroj, na kterém reagujete na svételnou
a zvukovou signalizaci. Umozni véam
Zlepseni reakeniho Casu a koordinace

a snizeni chybovosti.

Co jesté umét, aby byl mozek

v kondici?

Lidé mivaji zpravidla problém nejen se
naucit intenzivné soustredit, ale také
umét soustrfedéni opét povolit, lidove
fe¢eno vypnout. To je ale stejné ddleZité,
protoZe kdyz mozek nedostane svou
dévku odpocinku, projevi se to u vas

ale mozek bude vzkvétat!

snizuje riziko demence az o polovinu.

PET TIPU PRO SUPER MOZEK

I Naucte se soustredit - Nechte kolegu tipnout nahodné pismeno a potom po dobu
jedné minuty vyjmenujte co nejvice slov, ktera zadinaji na toto pismeno.

I Kazdy den se ucte — zkuste tfeba denné jedno nové slovicko v cizim jazyce.
Pri cesté do prace si vSimnéte alespor jednoho detailu, ktery jste do té doby
nepostfehli. Kdyz vam detaily dojdou, jdéte jinudy.

I Délejte véci jinak - pokud jste pravéci, Cistéte si zuby levou rukou. Odemykejte
levou. Zménte poradi ¢innosti, kdyZ rano vstanete. Bude to trvat déle nez obvykle,

1 Hybejte se — ptilhodinka aktivniho pohybu (i rychla chiize) trikrat tydné vyrazné
zvySuje vykonnost mozku. Doktor Steven Blair prokazal, Ze pravidelné cviceni

I Trénuite cilené — tréninkova metoda World of Brain ma méfitelné vysledky. Po deseti
hodinovych sezenich se soustfedéni zlepsi aZ o 30 %. Studie potvrzuiji, Ze jesté
i po dvou letech je soustifedéni stéle vyrazné vySsi nez pred zacatkem tréninku.
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Techniku Mindball jsem si vyzkou$ela.

S pfistrojem jste spojeni Celenkou, kterd méeri
vasi mozkovou aktivitu a prenast ji na magnet
Vv pfistroji, jenZ posunuje kuli¢ku.

jako prepjatost, emodni nestabilita
a neschopnost zvladat stres. U nékoho to
mdZe dojit az do faze Uizkosti nebo deprese.

Jak se da naucit uvolnéni?

Nam se se kromé relaxacnich technik
osvedCila tzv. stfelba mozkem, je to
kombinace pocitacového programu a makety
stfelné zbrané. Opakovanym tréninkem se
naucite védomé stfidat faze koncentrace

a uvolnéni. Méme také pristroj, ktery snima
kozni odpor z vasi diané. Umi nam ukazat,
jestli jste zrovna napjati nebo uvolnéni. Da
vam moznost si sv{j stav uvédomit a naudit
se s nim védomé pracovat.

Musite byt i trochu psychology?
Reknéme, Ze spi$ koucové, ktef dokazi
inspirovat, povzbudit a motivovat. Mame
nékolik ucelenych program(, zamérenych
na rlizné skupiny. Naptiklad na manaZzery,
ktefi potrebuii ZlepSit exekutivni funkce, ale
tfeba i na vrcholové &i rekreadni sportovce.
Kazdy Clovék je trochu jiny a souéasti

nasi prace proto je i individualni koucink.
arada, pro jiného zas pfistroje. Za pomoci
neurotechnologif, cviceni a testd umime
objektivné zméfit miru vasi pozornosti,
hloubku soustfedéni, pamét i reakéni Gas

a dame vam jasné doporucent, jak dal.
Podstatné je, Ze po nasledném tréninku
zvladnete vice prace za krat§i dobu, s méné
chybami a co je hlavné dlleZité — budete se
citit daleko lépe. 1
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Jake to je byt vrcholovym sportoveem?
Co v zivoteé ziskava, o co prichazi a pro¢
milovnik adrenalinu rad rybari? Na to
jsme se ptali moderniho pétibojare Jana

Kufa, ktery bude reprezentovat Cesko
na LOH v Riu. TexT: Anna Cerotova FOTO: archiv

Jak vypada bézny den profesionalniho pétibojare?

Je to celkem rutina. Nékolik hodin denné trénuju, kromé nedéle
kazdy den. Chodim na fyzioterapii, Skoleni, jezdime na zavody.

Mate pfi nich ¢as poznavat mistni krajinu nebo
pamatky?

Moc ne. Nikdo se nechce rozptylovat, soustfedi se hlavné

na vykon. Po skoncéeni jedeme vétsinou hned domd. Ackoliv jsem
sjezdil jako sportovec pll svéta, viastné jsem toho moc neviddl.
Nejlépe zname asi letiSté a hotely. V Riu si ale ¢as udélam.

Kdo bude v Riu vasim nejvétsim konkurentem?
Nemam konkrétni jméno, ve Spicce uz jsou dobfi vSichni. Nekdo
méa perfektni strelbu, jiny zas Serm. Nikdo neni dokonaly ve vSech
péti disciplinach. Skvély je Francouz, Madar... bude to boj.

Je to dfina. Tréninky, minimum volna. Neméte moc Casu
na pratele, které znate ze zivota tam venku. Musite pocitat také




s rizikem Urazu. Napriklad v Kalifornii
na mé pred par lety spadl kdr.

Coze?

No vazné. Preletél jsem pres néj a on
pak padl na mé. Mél jsem nastésti jen
prasklou stydkou kost. V tu chvili mé ale
napadlo, ze kon¢im.

Nemrzi vas nékdy, ze sportu tolik
obétujete?

Nékdy trochu ano, ale vim, Ze vS§echno,
zébava, pratelé, rodina, jesté prijde

a uziju si to. Ted jsem v dobré formé

a mam redlnou Sanci si splnit svoje
détské sny. A ten pocit, kdyZ se néco
podafi, je krasny. To mé nabiji energil

a vynahrazuje mi to vSechny tézké chvile.

Jak se vyrovnavate se stresem,
ktery s sebou vrcholovy sport nese?
Na psychice hrozné moc zalezi, polovina
Uspéchu nebo nedspéchu je v hlavé.
Hodné mych kolegl sportovct ma svého
psychologa, protoze ty okamziky jsou

CZECHTOP 100 FORUM

opravdu vyhrocené a je to pro nas velka
zatéz. Mné dost pomaha trénink mozku
prostrednictvim neurotechnologii, kterym
se zabyva profesionalné moje maminka.
Je to metoda, ktera vas naudi uklidnit
se, nenechat se rozptylovat okolim

a maximalné se soustredit. CoZ je tfeba
v okamziku, kdy dobéhnete a chystate
se na strelbu, hodné dulezité.

Mate k tomu velkému vypéti
néjakou protivahu?

Rad vafim a rybafim, to je pro mé skvéla
relaxace. Uvolnite se, odpocinete si,
uklidite si v hlavé. Taky bych nékdy rad
jel na dovolenou, nemél bych problém
dva tydny nic nedélat.

Jaky je aktualné vas nejvétsi sen?
Samozfejmé Uspéch na olympiadé.
A co kdyby to nevyslo?

Tak mam pred sebou jesté jednu, mozna
i dvé dalsi. Vytrvam. 1

na www.czechtop100.cz/prihlaska

_________________________________________

NAVSTIVTE CESKE SPORTOVNI HRY 2016!

Chcete si béhem nékolika nebo jen jednoho dne vyzkouset nékolik sportovnich
disciplin a zazit tak unikatni sportovni viceboj? Vydejte se na za¢atku zari

do Prahy na Ceské sportovni hry 2016. Otestovat svilj vykon s ostatnimi
sportovci nebo si jednoduse jen vyzkouSet sport, ktery vas laka, mlzete od 7.
do 9.z&F v nékolika lokalitach Prahy 9. Cekaji na vas soutézni discipliny jako
mala kopana, volejbal, atletika, nohejbal, stolni tenis nebo minigolf. Prihlasit

se muUzete jako jednotlivec i jako cely tym. Registrovat se Ize do 20.srpna

JAN KUF

1 Narodil se v roce 1991, modernimu
pétiboji se vénuje osmym rokem.
Na konté ma mimo jiné zlatou
medaili v mix Stafeté z MS 2015,
bronz z MS 2014 a stfibro v soutéZi
Stafet na ME 2013.

1 Na ME 2015 skoncil devaty, ¢imz si
zajistil ucast na LOH 2016 V Rio de
Janeiru.

1 NejradSi z pétiboje ma Serm a nejvic
bojuje se strelbou. ,| po nekolika
letech se mam porad co ucit. Chce
to klid, soustredéni a znehybnénf
téla,” fika.

__________________________________________
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ySlenka CZECH TOP
100 GOLF TROPHY
vznikla pred jedenacti lety,
kdy predseda naseho
sdruzeni, Jan Struz,
prisel s napadem, jak
svou golfovou vasen
zprostredkovat i ostatnim partnerdm. Pri
prochazkach kultivovanou krajinou, ktera hladi
po dusi, bystii smysly a misty také samozrejmée
vyvoldva sportovni chut vitézit, stravite se svymi
spolecniky spoustu ¢asu, ktery se v bézném
dennim provozu jen opravdu tézko hleda.
| kdyZ se to nezda, golf je navykovym sportem,
kterému po nékolika setkanich velmi snadno
propadnete,” vypravi Jan Struz. ,Na hfisti
nestojite tvari tvar partnerovi, ale sami sobg,
a to je nékdy opravdu tézka situace. Ustat ji
s grécii neni viibec snadné a Clovék se tak

uprostred pfirody dozvida nové véci. Nikoliv

o krajing, ale predevsim o sobé, coz i me kdysi
velmi prekvapilo,“ pobavené vypravi Jan Struz.
Hlavni organizatorka turnajd, lvana Kaucka,

k tomu trefné dodava: ,Kdyz odpaélite Spatné
micek z odpalisté, mizZete mit pocit, Ze je vSe
ztracené. Nasledné Uspésné rany vas dovedou
ke zdarnému ukonceni jamky. Z toho vyplyva, ze
i v Zivoté by Clovék nemél nic vzdavat i kdyz mu
situace neni prilis pozitivné naklonéna.*
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Golf Resort Black Bridge

Ve vzpominkach se mdZeme vratit do dubna, kdy ve stfedu 20.4.
2016 probéhlo zahgjeni CZECH TOP 100 GOLF TROPHY 2016
na golfovém hristi Golf Resort Black Bridge. Na tomto prvotfidnim
18jamkovém hristi jsme si pohodovou atmosféru opravdu uZili.
Pocasi se nakonec vydafilo, ob&erstveni bylo vynikajici a hra

se vSéem povedla. Dobry pocit z plnohodnotné straveného dne
umocnil i vytézek pro Nadaci Nase dité v hodnoté 10060 KE.
Pokud s hranim golfu jesté stéle vahate, mizete pravé zde vyuzit
sluzby golfové akademie nebo letnich golfovych kempl pro vase
déti. A pristé uz vyrazite s namil

Véizeni prételé,
dovolujeme si Vas pozval
na 11. roénik golfového turnaje

CZECH TOP 100 GOLF
TROPHY 2016

20, dubpa

GOAF RESORT BLACK BRIDGE FroaHA,

17, kviing

ROMAL GOLF CLUB MARIANSKE LAZNE

13; farwnn

LORETA GOUF FYSELY

7. zafi

(FOAF RESCRT KARLCIY YARY - DLSCWICY
2B, xéfi

GORF RESOHT HAUGECHEAG - RAKOLISKC

P dalil infovmoce kontokhuje: renokoucko @ coschiop 1 D0

Royz.il Golf Club

Marianskeé Lazné

Ve stfedu 17.5.2016 se uskute¢nil dalsi turnaj na hristi Royal
Golf Club Marianské Lazné v ramci CZECH TOP 100 GOLF
TROPHY 2016.

K nasi velké radosti byla vysoka Ucast hracd. Dobrou naladu
nezkazilo ani chladné a vétrné pocasi. K pfijemné atmosfére
turnaje prispélo i chutné obcerstveni ve formé rautu, které cekalo
na Ucastniky po posledni jamce, déle pak degustace vina

od Good Wine Lover a nabidka whisky Jack Daniels. Na turnaji
v8ichni opét pfispéli i na Nadaci NaSe dité. VSe probéhlo
naprosto hladce a k maximalni spokojenosti vSech pfitomnych.
Vysledky turnaje jednotlivych hracl a umisténi jednotlivych
flightd najdete na www.czechtop100.cz

FOTO: Ota Mrékota



Loreta Golf
Club PySely

Jesté v Zivych vzpominkach mame turnaj,
ktery se 13.6. za krdsného letniho pocasf
uskutecnil v PySelich. Jsme hrdi, Ze i zde
se podairilo vybrat nezanedbatelnou
¢éastku pro Nadaci Nase dité. Atmosféra
tu byla skute¢né vstficna... je totiz skvélé
trévit Cas v exkluzivni golfové krajiné!
ZvIast pokud nese autorsky rukopis
britského golfového architekta Keitha
Prestona, ktery celou stavbu také osobné
dozoroval. Hristé bylo otevieno v roce
2013 a v sezoné 2014 uz ziskalo Il. misto
v prestizni anketé Golfovy areal roku.

V r. 2015 je zahrani¢ni magazin Golf Digest
vyhlasil lll. nejlepsim hfistém v CR.

Golf Resort

Karlovy Va
- OlSovky ;

Na dalsi setkani' s vami se téSime

7.9.2016 v Karlovych Varech. Vite, ze

Golf Club Karlovy Vary byl zalozen roku

1904 ,Panskym Sermifskym klubem*“?

S rlistem popularity golfu zacali mistni radni
chystat budovani nového hristé s osmnacti
jamkami. Plany na jeho postaveni byly svéreny
nejznamenit&jSimu odbornikovi své doby,
parizskému architektu C. Noskowskimu,
ktery prizval jeSté specialistu na stavbu
jamkovist Paula Varina. Nové hristé

na karlovarském predmesti OlSova vrata bylo
dostavéno v roce 1933. Po vdlce zpustlo, ale
od r. 1949 zde opét panuije &ily golfovy ruch.
Pridte se presvédcit.

Golfresort Haugschlag Rakousko

Skute¢né lahldkové setkani v ramci
CZECH TOP 100 GOLF TROPHY 2016
jsme pro vas pfipravili na 28.9.

V rakouském Haugschlagu objevite
dokonalé misto, kam se budete radi

a Casto vracet. Hradi, ktefi se rozhodnou
pfijet na misto den pred golfovym
turnajem, se mdZou tésit na pétichodovou
gurmanskou vecefi. Maji moznost si

zahrat na tfech hristich a vyuZit wellness
véetné masazi. Zdejsi hristé byla
mnohokrat ocenéna jako Golfové hfisté
roku a nesou ocenéni Leading
Golfcourses Austria. Do pfirody zasazené
hraci plochy jsou lemovany rybniky,
romantickymi lesiky a viklany Waldviertelu.
Z&zitky odtud vam dobiji baterky

na zbytek podzimu!

PREROST A SVORC AUTO

CZECHTOP 100 FORUM
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ocenéni

bdiy
ro rok 2016
alri vam!

Inovace, kvalita produktu,
financni spolehlivost...

Kritéria, ktera neni snadné
splnit. Radi je ocenujemel!

druzeni CZECH TOP
100 vyhlasilo 7. dubna
2016 na slavnostnim
ob&dé ve Francouzské
restauraci prazského
Obecniho domu osmnacty
ro¢nik zebficku 100
obdivovanych firem Ceské republiky.
SpoleCenska udalost probéhla za ucasti
vice nez sta vrcholovych manazer( a dalSich
osobnosti.
Na Cele zebfiCku v porfadi tzv. All Stars
je tradi¢né& prvni Skoda Auto, druhy opét
Agrofert, pozici na tfetim misté obhajila
i Kofola. Na dalSich mistech nasleduiji
CEZ, Alza.cz a Student Agency. Oproti
lofiskému rocniku se v prvni desitce objevili
tfi novacci — a to spole¢nosti Linet, Hamé \
a Passerinvest. Pofadi prvni desitky All Stars 1
uzavird Ceské spotitelna.
V letosSnim ro¢niku zebricku 100 obdivovanych
firem CR byla firméam rovnéZ otevfena moznost
samostatné se do hodnoceni nominovat.
Tuto moznost fada firem vyuzila, a tak
ve vysledku porota hodnotila témér tisicovku
prinlasenych firem. Nezavisli hodnotitelé se
rekrutuji z fad manazerd, analytik(l, akademikd
a predstaviteld statni spravy. Hodnotili inovace,
kvalitu managementu, vztah ke spole¢nosti
a k zivotnimu prostredi, kvalitu produktu,
financni spolehlivost a dalsi kritéria.

\
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Slavnostni vyhlaseni
probéhlo v exkluzivnim
prostfedi Francouzské
restaurace prazského
Obecniho domu.

v

Jedno z ocenéni ziskaly

i regionalni Deniky
vydavatelstvi Vitava-Labe-
-Press. Na snimku Marie
Dlouha a Jan Struz.

00 ]
g‘ a

CEREm Tl

Rozhovor se Zderikem Rinthem (Kara Trutnov) natacela Eva
Stejskalova, Regionalni televize CZ.

Jistota, stabilita,
kvalita. Hodnoty,
které s1 obdiv
rozhodné zaslouzi.

~

Zleva Iva Pakostova ze Sapeli,
Stanislav Bernard, Rodinny
pivovar Bernard a Tomas David,
CZECH TOP 100.

<
Ocenéni Bisnode Czech Stability
Award prevzala Katefina Vidarte
Vargas z firmy Continental Barum.
Predavali zleva Ale$ Pospisil, CZECH
TOP 100, David Farsky Bisnode a Jan
Struz, CZECH TOP 100.

CZECHTOP 100 FORUM



ocenéni

PLAKETY SYMBOL USPESNYCH

Regionalni Deniky vydavatelstvi Vitava-Labe-Press za podporu regionalniho podnikani

TGS nastroje-stroje-technologickeé sluzby s. r. o. za podporu femesel a kreativni prace s materialem
Mototechnas. r. o. za revitalizaci znacky s 50letou histori

SILEX spol. s . o. za vybudovani obchodni znacky SCANquilt

CITCH Tar (
Plaketu ,,Symbol uspéchu*
prevzali zleva Marie Dlouha
(Vitava-Labe-Press), Jan
Dobias (Mototechna — AAA
Auto), Pavel Divis (TGS)

a lvana Sachové (SCANquilt
— Silex).

s
CITEN 10F

v

Zleva Martin Strupl (Hamé),

Jan Vratnik (Ceska spofitelna),

Zbynék Frolik (Linet), Daniela
g J Krejsova (Student Agency)

taamt /3 a Jan Struz (CZECH TOP

100).

ALL STARS

1 SKODAAUTO a. s. 1
2 AGROFERT, a. s. 2 2 3
3 Kofola CeskoSlovensko a. s. 3 5 5
4 CEZ a.s. 4 3 2
5 Alzacza.s. 7 7 9
6 STUDENT AGENCY k. s. B 4 4
7 LINETSspolsr.o. - - -
8 HAME,s.r.o. - - -
9 PASSERINVEST GROUP  a. s. - - -
10 Ceska sporitelna, a.s. 9 10 6

<

Zleva Jaromir Rének (Alza.cz), Michaela
Chaloupkové (CEZ), Jaroslava Musilové
(Kofola), Karel Hanzelka (Agrofert), Michal
Kadera (Skoda Auto) a Jan Struz (CZECH
TOP 100).

FOTO: David Kundrat a Miroslav Martinovsky



ZVLASTNI CENA

Continental Barum, a. s.  ocenéni CZECH STABILITY AWARD

RIDERA, a. s. za 25 let Uspésného podnikani

HI. m. Praha
JihoCesky
Jihomoravsky
Karlovarsky
Kralovéhradecky
Liberecky
Moravskoslezsky
Olomoucky
Pardubicky
Plzerisky
Stredocesky
Ustecky

Vysodina

Unikatni ocenéni pro spole¢nost Ridera za 25 let Uspésného podnikani
pripravil v podobé symbolického ¢erného diamantu umélecky feditel Zlinsky
sklarny Moser Lukas$ JabUrek. Na snimku ocenéni prebira prfedseda spravni

rady Ridera, Vaclav Danék, z rukou Jana Struze (CZECH TOP 100).

NEJOBDIVOVANEJSI
FIRMY V KRAJI

N~ s

AGROFERT, a.s.

BRISK Tébor a.s.

STUDENT AGENCY, k. s.
MOSER, a.s.

PETROF, spol. s r.0.
JABLOTRON, s. . 0.

Kofola CeskoSlovensko a. s.
Meopta - optika, s. r. 0.
KORADQO, a. s.

BOHEMIA SEKT, s. r. 0.
SKODA AUTO a. s.
SeveroGeské doly a. s.
Rodinny pivovar BERNARD a. s.
HAME, s. 1. 0.

hlavni partnefi projektu

.Bi;;node HSBC <) ERidera?

partnefi projektu

PREROST A SVORC AUTO

: BHS

<

AC|TIVA

Mlozer:

=TGS=

BASTRN - STROLN - T CHMDLOGICR] 5L

DOMANSKY :

klub
manazerek

AAA AUTO

medialni partnefi

reglonilni
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,PUsobeni v odborech mé naudilo se za nic a nikoho neschovavat,“ rfika séf
odborar( Josef Stredula, ktery si pochvaluje smér, jakym se odbory od dob
revoluce vyvinuly. Zaroven nam prozradil, jak to ma se socialnimi sitemi, nebo proc
si uziva dovolenou u nas v Ceské republice. TEXT: Michaela Kafiokova FOTO: Jifi Turek

Cim jste chtél byt jako maly kluk?
To byla vzdycky otazka, kterou davala
pani ucitelka ve Skole, a jeden spoluzak
fikal, Ze by chtél byt mali¥, i kdyz

vubec neumél malovat. Ale on tim
malifem nakonec je... i kdyz pokoju.
TakZe to jsou takové paradoxy. Mé

v détském véku zaujala otdzka kosmu
a astronomie. Sice jsem svUj sen
pozdéji opustil, ale nikdy mé neopustila
radost z pohledu na hvézdy.

Mate i dnes jako vystudovany
strojar vztah k technice?
PoFizujete si nové modely
telefonii, poéitaéu atd.?
Dokazete si tfreba néco doma

i sam opravit?

Domnivam se, Ze pfi dnesnich
technologiich je lepsi nechat to
odbornikiim. Ale u téch opravdu
zakladnich mechanickych véci pro mé
neni prekazkou si drobnosti opravit
sam. Bavilo mé délat v dilné, kde se
technologie vyvijeji. A taky mi tyto
znalosti otevrely brany do nékterych
podnikd. Co se ty¢e mobilt a dalSich
modernich pomocnikd, fekl bych, ze
jsem standardnim uzivatelem. Zejména
jsem rad, kdyz nové technologie
pomahaiji lidem, ktefi to opravdu
potrebuiji, jako jsou lidé na voziku nebo
tfeba nevidomi.

Jste i vy sam aktivnim uzivatelem
socialnich siti?

Ano, mam i profil pod vlastnim jménem
a zakladam si na tom, Ze mé nikdo
nezastupuje. Povazuji za fér neskryvat
se pod zadnou identitou. Nemam

réd diskuzi s lidmi, ktefi se skryvaji

za faleSnym nikym. Kdyz nékdo chce
fict svlj nazor nebo se s s nékym prit,
at se neschovava.

Kdy a pro¢ se z technického
zapalence, jakym jste byl pravé
vy, stal odborar

na piny uvazek?

V listopadu 1989 jsme jako spravni
obyvatele Hlu¢inska doma poslouchali
Svobodnou Evropu a rozhodli jsme se
protesty proti tehdejSimu reZimu podpofit.
Ve firmé, kde jsem pracoval, se nam
podarilo vytlagit zastupce komunistické
strany a v Unoru jsme zorganizovali volby
do odborové organizace. Zvolili mé
uvolnénym mistopredsedou. Nutno fici, ze
nejde o povolani v pravém slova smyslu.
Je to volena funkce, takze mé musi vzdy
nékdo zvolit a ja to neberu jako praci, ale
jako poslani pomahat lidem, protoze bez
zajmu lidi se sdruzovat bych ji vykonavat
nemohl.

V éem se vase prace za sedmadvacet
let od sametové revoluce proménila?
Zcela se redefinoval vztah

zameéstnanec — zaméstnavatel. Odbory
se profesionalizovaly a spoustu
dovednosti, které predtim nemuseli nasi
predchldci mit, my musime nejen znat,
ale také se v nich stale zdokonalovat.

At uz se jedna o marketing, psychologii,
pravni znalosti, uméni vyjednavat, praci
s pocitatem atd. Tim se proménuje

i zpusob komunikace se ¢leny i necleny.

Odpovida nebo neodpovida pocet
nové vznikajicich odborovych
organizaci tempu, s jakym vznikaji
nové podnikatelské subjekty?

Ja si myslim, ze kdyby ekonomika rostla
tak, jak roste pocet nové vznikajicich
odborovych organizaci, tak bychom byli
v celosvétovém meéfitku opravdu skvéli.
Uvedu pfiklad: za jeden rok vzrostl pocet
novych odborovych organizaci o vice
nez sto a do odboru vstoupilo vice nez

jedenact tisic novych ¢lenu. To je prece
vytec¢ny vysledek. Jen do odborovych
organizaci vstoupil takovy pocet lidi,
ktery je nasobkem poctu ¢lent celych
politickych stran. My nejsme zadna
mali¢ka organizace, jsme obrovsky
celek, ktery haji zajmy vice nez dva a pul
milionu zaméstnanca.

Jakou ¢astku minimalni mzdy
povazujete za dustojnou?

Tak to je hozend rukavice. Rozhodné to
ale neni ta ¢astka, ktera je nastavena
nyni. Zvlast kdyz tady operuiji firmy, které
maji uplné jiné mzdové moznosti. U nas
mame v pfepoctu minimalni mzdu okolo
370 eur, kolegové na Slovensku maji 405
eur, v Rakousku 1700 eur. Myslim, ze se
musi minimalni mzda urcité velmi vyrazné
pohnout. Zaroven se ale domnivam,

Ze s ristem minimalni mzdy by také
méla rast primérna mzda, ktera rovnéz
neodpovida produktivité prace.

Jak nejradéji travite volny ¢as?

S rodinou, to je to, co ¢loveék nejvice
postrada. Chystam se do Bruselu a par
dni neuvidim svého skoro dvouletého
syna... to jsou okamziky, kdy bych byl
radéji, aby té prace bylo méné. A pokud
mi to ¢as dovoli, tak si rad néco vyfotim.

Kam se chystate na dovolenou?
A travite ji radéji aktivné nebo
pasivné?

Myslim, Ze si se Zenou potfebujeme
hlavné odpocinout. Ur¢ité budeme
cestovat tady u nas, po Ceské republice.
S détmi to ostatné nejde ani jinak nez
aktivné. Navic s manzelkou oba bydlime
daleko od svého rodisté, protoze jsme
oba z Moravy, takze chceme néjaky éas
vénovat i tomu, abychom se priblizili
svym blizkym a svym korentim. il
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Prvni auto m1 ukradhi

Karolina Topolova je ztélesnénim kariéry snt. Do byznysu skocila rovnyma nohama
hned po maturité, dnes je generalni reditelkou spoleCnosti AAA Auto, ktera pod
jejllm vedenim vzkvéta. Co Jl zene dal a Jak zvlada Krize? TexT: Anna Cemotova FOTO: archiv

Jak se ¢lovék stane ze zacatecnika
v call centru rFeditelkou velké
spoleénosti?

Méla jsem uz zkraje kariéry trochu Stésti.
Tehdy si mé dnes jiz byvaly maijitel AAA
AUTO i pfes mdij nizky vék — bylo mi teprve
jedenadvacet — vybral pro zaloZeni call
centra. ZkuSenosti jsem sice v tomto oboru
méla, ale ne velké. Sama se tomu obcas
stale divim, ale myslim si, Ze Anthony
James Denny patfi mezi lidi s Sestym
smyslem a velkou intuici pro rfizné projekty.
Vedeéla jsem, Ze tohle je velka pfilezitost a Ze
se ji prosté musim chytit.

Kariérni rast, pokud mozno
zavratny, je pro hodné lidi snem.
Které vlastnosti jsou podle vas
potFeba, aby se ten sen naplnil?

U mé v tom velkou roli hrélo nadSeni,
energie a v té dobé i jakési nevinné
sebevédomi. Nesmite se toho bat. Kdyz se
snazite vybudovat cokoliv nového, narazite
na spoustu prekazek, ale kdyz se nedate
a makate, da se dosahnout i nemozného.
Pres noc se ale nikdo dobrym manazerem
nestane, jsou potfeba zkuSenosti a ty

jsou i vysledkem chyb. V&em doporucuju
pracovat na sobé&. Uspé&ch se pak dostavi.

Jste jedina zena na tak vysoké
pozici v autobranzi v celé

Evropé. Jaké to je v éisté panské
spoleénosti? Musite mit ostré lokty?
Jako Zena v muzském svété jsem to
vZzdycky jednoduché neméla. Ale méla
jsem dobrou $kolu od malicka — vyrlstala
jsem se dvéma starsimi bratry. Misto
panenek jsem si hréla s autodrahou

a pozdgji mi davali nohejoalovou pripravu.
Nebrali na mé ohledy kvili tomu, Ze jsem
holka, a tak mé zocelili. Dnes je to tak,

Ze muzi ve spole¢nosti ke mné chovaji
prirozeny respekt, a myslim, Ze za ty roky
uz vci sobé nepozoruji zadné rozdily

v chovani. Pfes mrtvoly chodit nemusim.
Moznd i proto, Ze jsem Zena, dokazu
byt empaticka a fesit véci pfirozengjSim
a klidngjSim zplsobem.

Svét velkého byznysu neni

jen o uspéchu a poplacavani

po ramenou. Kdy prisly tézké chvile?
Nejhorsi bylo urcité obdobi krize v letech
2008 a 2009, kdy jsme museli vyrazné
redukovat pocet zaméstnanct a opustit
nekteré trhy. V takovych momentech je
ddleZité nepropadat panice a nerezignovat.
Musite uvazovat vécné, snazit se udélat
maximum. Dobre se mi tehdy nespalo, ale
podarilo se vSechno prekonat a spolecnost
v poslednich letech vyrazné expanduije.
Otevirame nové pobocky a stoupa pocet
prodanych voz({. Letos uz budeme mozna
az na pétactyriceti mistech ve &tyfech

zemich s nabidkou témér Ctrnacti tisic aut.

Neprijemné muselo byt i obdobi,
kdy méla ,,acka“ poSramocenou
povést. Jak se ziskava zpatky
dobré jméno firmy?

ZlepSit jméno firmy jsem si vytkla

jako svlj osobni cil hned po nastupu

do funkce generalni feditelky v roce
2012. Zprovoznili jsme nové kontaktni
centrum pro zakazniky, vytvofili jsme funkci
zakaznického ombudsmana a ja jsem

se rozhodla jit s kiiZi na trh — zacali jsme
masivné komunikovat s médii, coZ drive
nebylo pro nasi spole¢nost zvykem. Také
jsem se zamé¥ila na provéreni systému

reklamacnich Fizeni, kde jsem nastavila
vetsi ,mékkost”. Lidé Casto u ojetych aut
reklamuiji to samé jako u novych, prestoze
ojeté vozy podléhaji béZznému opotreben,
a proto jsou konec koncl také mnohem
levngjsi. | tak se jim snazime maximalné
vychézet vstiic. Casto stadi jen vysvétleni
nasi odpovédnosti nebo rada, jak a kde
vz levné opravit.

To byly ty horké okamziky. A kdy
jste kariérné zazila naopak ty
nejhezéi?

ktery jste piplali od plinek, je Uspésny i pres
v8echny tyhle prekazky, které na poc&atku
byly. Nejcennéjsi pro mé byl prodej
spoleCnosti zahranié¢nimu investorovi

za 220 miliond eur.

Jak jste to oslavila?

Méla jsem z toho hroznou radost, ale

na oslavy nebyl moc ¢as. Museli jsme se
hned zaméfit na znovuotevieni nasich
pobocek v Polsku, které je domovskou
zemi naseho nového majitele.

praci s lidmi? Jak z nich dokazete
vykiesat to nejlepsi?

Sazim na empatii. Kdyz moji zameéstnanci
odvadi dobrou praci, vzdycky je pochvalim
a za opravdu Uspésnou praci i odménim.
Nemam rada lenochy a vsichni to

védi. Vzajemné si dlvérujeme, a proto
spole¢nost funguje a roste.

»Kdyz moji zaméstnanci odvadi
dobrou praci, vzdycky je pochvalim
a za opravdovy aspéch 1 odménim.*
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Karolina Topolova

Kariéru zahdjila v prazském hotelu Prague
Hilton Atrium jako programova manazerka.
Uz v roce 1998 zalozila call centrum

v AAA AUTO, které se stalo jednim

z nejmodernéjsich a nejvétsich v oboru v CR.
O nékolik let pozdeji postoupila na funkci
Group HR and Call Centre Director, o dalsi
rok pozdeji se stala viceprezidentkou
spolecnosti a podilela se na vstupu firmy

na ¢eskou a budapestskou burzu cennych
papirt. Od roku 2012 vede spole¢nost

AAA AUTO, ktera je nejvetsim prodejcem
ojetych automobilt ve stredni Evropé. Je také
predsedkyni spravni rady Détské dopravni
nadace. Je vdana a ma dvouaptilletou dceru.
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BLESKOVY DOTAZNIK:

Oblibené misto pro dovolenou: V [été
Sicflie, v zimé Dubaj, Maledivy nebo
Seychely.

Moje oblibena kuchyné: Indicka, miluju
ty nevSedni kombinace, chuté a viné.

Oblibena pohadka dcery: S Certy nejsou
zerty — scéna s Vaskem Vydrou, kdy se mu
k noze pfilepi magneticka koule.

Muj parfém: Léta jsem vérna parfému
Forever and Ever od Diora, ale ted mé
nadchl La Tulipe od Byredo.
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Nej vychytavka v mém auté: Kamerovy
systém True Trac, monitoruje situaci kolem
vozu a na zadnich sedackach.

Doplnék, pro ktery mam slabost:
Krasné a kvalitni hodinky, spojeni
funk&nosti a Sperku.

Koho bych pozvala na vec¢efi: Oprah
Winfrey — vazim si jejich manazerskych
schopnosti.

Co mi nesmi chybét v kabelce: Svazek
Klica, parfém, desinfekéni gel, vincené
ubrousky a donedavna jesté i dudlik.

Nékde jsem cetla, Ze si

s podFizenymi tykate, i s techniky
v dilnach. Je to pravda?

Tykani ve firmé napfi¢ celou strukturou

je u nas zavedené dlouhodobég, tykame

si vSichni. Je to odkaz zakladatele firmy,
ktery jako Australan tuto pratelskou formu
komunikace, ktera boura fadu bariér,
zaved| hned zkraje.

Jak vypada vas bézny pracovni
den?

Po pfichodu do prace si udélam kavu,
prectu nejnutnéjsi maily a pak zacina
koloto¢ schlizek, rfeseni zasadnich
projektd. Mezitim odbiham k e-mailu,
abych toho za den stihla opravdu co nejvic
a odpoledne mohla spokojené odejit domdi
s tim, Ze jsem vétsinu vyresila.

Jak si urcujete priority, kdyz je
dulezité uplné vSechno?

Ve spole¢nosti pracuiji osmnact let. Za tu
dobu jsem se naucila prioritizovat, efektivné
rozkladat Cas a delegovat Ukoly, aby
v8echno odsypalo co nejrychleji. Jde to.

Prace ale neceka jen v kancelari.
Mate dvouapuilletou dceru, kdo ji
treba vari?

Ona zbozruje veskeré ovoce, ale jinak ma
rlizna obdobi, kdy ma oblibené specifické
jidlo. Ted zrovna je to kureci fizek s kasi
ajaji ho rada udélam.

MOJE PRVNI AUTO

»Moje prvni auto byl maly upl-
né novy Volkswagen Polo, ktery
mi hned ukradli. Proto jsem se
zarekla, Zze nebudu investovat
do novych vozi, které stoji zby-
tecné veliké penize. Od té doby
pouzivam ojeté. Nyni jezdim SUV
BMW X5, ktery projede kazdou
snéhovou kalamitni situaci a ci-
tim se v ném, zejména s dité-
tem, opravdu bezpec¢né. Uz bych

za malé auto nemeénila.“

Co ji ted nejvic bavi? Dokazete

se s ni pono¥it do jejiho détského
svéta?

Kazdym dnem mé nécim prekvapi. Vnima
hodné svét kolem sebe, nad v&im duma

a komentuje to po svém. Je s ni opravdu
legrace, takze nemam problém s ni na praci
zapomenout a uzivat si jeji détské nevinnosti
a uptimnosti. KdyZ prijdu unavena domd

z prace a ona ke mné pribéhne se slovy:
»,Maminko ma milovandl,” tak dplné roztaju.

Vy jste viastné praci kvili mateistvi
ani neprerusila. Jak se Fidi velka
firma s malym kojencem?

Do préace jsem $Sla po osmi tydnech

a zaCatky nebyly snadné. Ale vSechno se
dé prizplsobit —kanceldr jsem si zaridila
trochu jako détsky pokojicek, u malé se
stfidaly obé babicky, ja ji chodila kojit a byla
jsem s ni co nejvic, kazdou volnou chvilku.

Co byste poradila matkam, které
se s malym ditétem chystaji rozjet
podnikani nebo se vratit brzy

do prace?

Nebojte se toho. U nas jsme v tomto
ohledu konzervativni a feSime, co tomu
feknou ostatni a jestli tim nebude dité
stradat. Pfitom ¢esky model rodiGovstvi

je v Evropé spiSe raritou a maminky se
bézné vraci do zaméstnani uz po trech

az Sesti mésicich. Pripravte se na t&z8i
zacatek. Nikdo vam to prfedem nerekne,
ale po porodu necitite jen Stésti, to pfijde
pozdsji, proto se plvodnich pocitd zmatku
nezaleknéte. Kazdopadné pamatuite, ze
dobra mama je Stastna mamal 1




USPESNI LIDE
MOTIVUJI K HRDOSTI

NA REGION

Je pravda, ze ¢im vic se sveét globalizuje, tim vic se lidé
zajimaji 0 své okoli? Zeptali jsme se Evy Stejskalove,
Fedltelky regionalnitelevize.cz. TEXT: Rostislav Zeman FOTO: archiv

Lidé se pry dnes vic zajimaji

o témata s pfimou vazbou

k regionu, kde ziji. Tyka se tento
trend i mapovani uspésnych firem
a podnikatelskych osobnosti?
Regionalita a regiondlni zacileni funguje

i vtomto pfipadé. Jestlize poukazeme
na uspéch nékoho, koho lidé znaji,

pak u nich roste zdravy patriotismus

a soundlezitost s danym regionem.
Nemluvé o hrdosti zaméstnanct

na to, Ze pracuji v takové Uspésné
spole¢nosti. To jsou informace, které
bézné v mainstreamovych médiich pro
nedostatek konfliktu nenajdete a pokud
ano, pak si jich divak o to vice vazi.

V posledni dobé navic pozorujeme jistou
nasycenost spole¢nosti negativnimi
zpravami a jeji nechut nechavat se jimi
ovlivhovat. A tak poukazani na Uspéch je
pro mnohé pfijemnou zménou, motivaci
k dalsi praci, ale i dlvodem, pro¢ byt hrdy
na svUj region &i viast.

CZECHTOP 100 FORUM

Jak eliminujete rizika, aby
zviditelfiovani inspirativnich firem
nepusobilo jako reklama a aby mél
prispévek svoji vérohodnost?
ProtoZe se odjakziva profilujeme jako
televize pozitivnich zprav a poukazujeme
na to, co se kde povedlo, nas divak
prirozené oCekava, ze se z nasi televize
dozvi o Uspé&Snych a zajimavych
podinech. Dllezita je ovSem taky forma
zpracovani. | zviditelfiovani inspirativnich
podnikatelskych poc¢ind mize byt
zpracovano tak, aby informace nepdsobila
jako reklama. Chapu ale, ze v médiich,
ktera se primarné zaméruji na kauzy

a negativni zpravy, mdZze jakakoliv pozitivni
informace vyznit jako zaplacené sdélen.

Vzpomenete si, ktery z takto
ladénych pFispévka vyvolal nejvétsi
emoce a odezvu?

Za Ctyri roky, co regionalnitelevize.

cz vysila, jsme odvysilali spoustu
zajimavych reportazi a dokumentd

0 Uspésich regionalnich firem. Jedna

z nich napfiklad pojednavala o vyrobé
vrtakd a po odvysilani lidé psali, Ze vibec
netusili, Ze se vrtéaky u nas vyrabi. Mysleli
si, Ze je dovéazime z Ciny. Podobné reakce
jsme zaznamenali také po odvysilani
cyklu o textilnim primyslu, kdy nam lidé
psali, Ze netusili, Ze textilni prdmysl u nas
funguje a Uspésné se rozviji. Pokud se
nebudou prezentovat Uspéchy naseho
primyslu, nikdy nebude dost mladych lidi,
ktefi by technické obory §li studovat.

Jste pFi mapovani této obchodné-
-podnikatelské tematiky oproti
celostatnim televizim ve vyhodé?
Vyhodou regionaini televize je znalost
prostredi, lidi, ktefi v dané firmé pracuy,

regiony

historie atd. To v&echno ale zaroven

mUze byt i nevyhodou, zélezi na kazdém
jednotlivém pripadu. Obecné ale spiSe
prevazuje pozitivni viiv regionalniho

média, obzviasté, kdyz jsou informace
Sifeny celoplosné jako v nasem pfipadé

a vedeni spole¢nosti obdrzi zpétnou vazbu
z druhého konce republiky. V tomto pfipadé
vznika zéklad dlouhodobé spoluprace.

Projekt CZECH TOP 100 a jeho
Mapa uspéchi je ponékud

v rozporu s tim, co se o médiich
Fika: ze se zajimaji jen o skandaly
a prasvihy. Je pro vas takovy
format atraktivni?

Jak uz jsem uvedla, nas projekt je
postaven vyhradné na pozitivnich
informacich a zajimavostech z regiond.

Za Ctyfi roky fungovani mame velmi solidni
a neustdle se zvysuijici divackou zakladnu,
coz mizeme doloZit standardnimi vysledky
televizniho metrového méreni, a tak moje
odpoved je jednoznacna. Tyto informace
nejen, ze maji své divaky, ale navic maji
podle mé vysoky spoleCensky vyznam.
Projektu CZECH TOP 100 proto ze
stejnych dAvodd velmi fandim, vazim si
jeho tvarcl za odvahu a je mi cti, Ze jgj
mohu podpofit a byt pfi jeho realizaci. 1

v
Eva Stejskalova pfi prevzeti ceny v soutéZi
Marketér roku 2015
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Ministerstvo pro mistni rozvoj
a Czech Tourism zahajuji uzkou spolupraci

s CZECHTOP 100 -
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ZECH TOP 100 monitoruje jiz od roku

1994 spolednosti a organizace v Ceské

republice a na zakladé jasné stanovenych

kritérii ve spolupraci s prednimi odborniky

vytvari a vyhlasuje medialné dobfe znamé
Zebricky. ,100 nejvyznamngjsich firem CR* a ,100
obdivovanych firem CR* patti mezi nejsledovangjsi. Obdiv
a uznani si zaslouzi i firmy a organizace, které nutné
nevynikaji vysi trzeb a zisku, ale presto jejich Uspéchy
maji vyznamny vliv na kvalitu Ceského hospodarstvi.
Spoluprace s Ministerstvem pro mistni rozvoj umozni
nachéazet v jednotlivych krajich podnikatelské subjekty,
na jejichz Uspéch je dobré upozornit jako na zdroj
inspirace. Vyusténim spolec¢ného hledani bude udélovani
Ceny Ministerstva pro mistni rozvoj za mimoradny pocin
v oblasti regionalniho rozvoje na Prazském hradé.

Vazeni ¢tenari,

je mi cti, ze Ministerstvo pro mistni rozvoj
mUzZe byt soucasti projektu CZECH TOP
100. Také proto vyhlaSujeme specialnf
ocenéni pro uspesné predkladatele pro-
jektd v cestovnim ruchu. Ministerstvo pro
mistni rozvoj ma ve své gesci vedle regio-
nalniho rozvoje i cestovni ruch. Nasi sna-
hou a cilem je podporovat toto vyznamné
odvétvi narodniho hospodarstvi a zvySo-
vat jeho konkurenceschopnost pfi zacho-
vani jeho udrzitelnosti. K dosazeni zming-
ného cile vyuzivame riizné nastroje, at jiz
z oblasti marketingové, financni &i v ram-
ci dotacnich tituld spolufinancovanych
ze zdrojl Evropské unie nebo narodnich
zdrojl. Jejich cilem je pozitivni ovliviiovani
region(, predevsim téch znevyhodnénych
nebo téch se zatim ne plné vyuzitym po-
tencidlem pfirodniho &i kulturniho dédictvi.
Snizovani disparit mezi regiony i maximal-
ni propagace jejich zajimavosti je jednou
z podminek zvyseni celkové vykonnosti
Ceské ekonomiky.

V oblasti rozvoje regionll se jedna napf.
0 podprogram Podpora obnovy a rozvoje
venkova v roce 2016, ktery predpoklada
spolupraci s mistnimi obyvateli, obcansky-
mi spolky a sdruzenimi pfi obnové obci
v souladu s mistnimi tradicemi. Je zamé-
fen napf. na zapojeni déti a mladeze do zi-
vota v obci, obnovu drobnych sakralnich
staveb ¢&i obnovu mistnich komunikaci
véetné verejného osvétlen.

V oblasti cestovniho ruchu se aktudlné
jedna o Narodni program podpory ces-
tovniho ruchu, ktery je zaméren na aktivni
doméci cestovni ruch. Prostfednictvim
podpory tzv. socidlniho cestovniho ruchu
jsou — vedle obvyklych cilovych skupin
— zapojovany také osoby zdravotné han-
dicapované, malé déti a seniofi. V sou-
Casné dobé probiha nové nastavovani
programu a jednou z podporovanych ob-
lasti budou i marketingové aktivity desti-
nacnich spolec¢nosti.

Ing. Klara Dostalova,
nameéstkyné pro fizeni sekce regionalniho
rozvoje

41



spolecnost

KRASNA DLOUHA
NOC NA ZOFINE

Je leto! Plesova sezona je daleko za nami. Plesova sezona je daleko pred
nami. Ale pripominkou naseho plesu si vas dovolujeme upozornit, ze Cas leti
jako Sileny a za chvili to tu zase bude. Velky ples!

TEXT: Antonin Fischer FOTO: Miroslav Martinovsky
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o fika o plesech
slovnik nau¢ny? Ples
je spolecenska udalost
obvykle slavnostni povahy,
ktera je spojena se
spolegenskym tancem
za zvuk{ taneéni hudby.
Tato udalost mimo jiné umoznuje
vzajemné setkavani lidi, ktefi by se
jinak pravdépodobné nikdy nesetkali.
V minulosti byvaly pfedevsim vysadou
vy$siho stavu, tedy Slechty. V pribéhu
19. stoleti se plesy postupné staly
(ostatné tak jako mnoho jinych, plvodné
Slechtickych, vysad) béZznou soucasti
tehdejSi méstanské spolecnosti, v té dobé
byly takovéto lidové plesy oznaCovany
slovem bal. Poradaly je obvykle
rlizné obdanské spolky nebo profesni
a stavovska spoleCenstva (cechy) apod.

OSTROV V SRDCI EVROPY

Od roku 1837 plati, ze kdo v srdci
Evropy néco znamena, néjaké udalosti

v paléci pojmenovaném po arcivévodkyni
Zofii se zG&astnil. Novorenesandéni

palac na nejkrasnéjSim prazském
ostrové zazil premiéru Smetanovy Mé
vlasti, prvni koncert Antonina Dvoraka,
vystoupeni Zderka Fibicha, koncertovali
tu Berlioz, Liszt, Cajkovskij, Wagner,

«
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Ples CZECH TOP

100 ma za sebou

ctvrty roénik. Ale
dalsi uz se
pripravuje!
Tésime se

na setkani s vami

21.ledna 2017.

Patriot a propagator Slovacka starosta Borsic
u Blatnice Bohuslav Vavra s Janem Struzem

i «

Slavnostni tabule
od firmy Gastro
Zofin

Klasické predtanceni
v podani TK Astra
Praha...

v

...v kontrastu

s rozvernymi
tanecnimi

s cimbélovkou
Olsava z Uherského
Brodu

debutoval Kubelik a tanec¢ni stfevicky
proSoupala BoZzena Némcova. Ve Velkém
sale hovorili vSichni Cesti prezidenti

a premiéfi, schazeji se zde zahrani¢ni
delegace na nejvyssi Urovni...

CASY SE MENI

Méni se i obecenstvo plesU.

Milovnici tance ve smokingu a ve velkych
toaletach nemaji ani v Praze moc
prilezitosti si uzit ten pravy, klasicky,
velkolepy ples. Snad jen desitky let
popularni a mésice prfedem vyprodany
zahradnicky ples ma své stalé publikum,
které si rok Setfi na zazitky spi$ optické
nez pohybové, protoze kdyz zahradnici
spolecné vyvazi velkolepé kvétinové
dekorace a prehlidky toalet z kvétin a Sabi,
je na co koukat, i kdyby se tancovat
nemélo. Nejvic odiraji parkety Iékari

a medici na plesech lékaid a medikd.



spolecnost

Skupina z BHS

s marketingovou feditelkou
Monikou Christovou
(uprostred)

>

Organizatori plesu: Zuzana
Frékova, Ivana Kaucka,
Jan Struz, Jana Turinska,
Tomas David

4

Blhviprog, ale praveé lidé z té nejvazngjsi
a nejodpovednéjsi profese si na plese
nesednou a na parketu vytaceji figury
hodné profesiondlnich tane¢nikd. Viastné
by ani nepotrebovali Zidle a stoly, spi$§
Vetsi a jesté vetsi parket.

CASY SE MENI

Ples CZECH TOP 100 odpovida druhé
vété uvedené definice: UmoZiiuje
vzajemné setkavani lidi s husté
popsanym diafem, ktefi by se jinak
mozna nesetkali, natoz aby se spolu
nékde dobre, feknéme i tak néjak mimo
protokol odpovidajici jejich postaveni &i
Uradu, pobavili. TakZe i kdyZ na pddiu
hraje ta nejlepsi tane¢ni kapela znama

i z videnského Plesu v opere — orchestr
Vaclava Hybse a skutecné rozSoupnuti
vyvolava prava a nefalSovana cimbalovka
ze Slovacka podporena skvélym vinem

a (pod pultem z kapsy) vyborné koralkujicl
slivovici, poradajici CZECH TOP 100

v

Hosty vitali feditelka marketingu CZECH TOP
100 Ivana Kaucka

a predseda CZECH TOP 100 Jan Struz

OlSava hraje, zpiva...
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Vaclav Danék, pfedseda spravni rady RIDERA,
Uspésny v podnikani'i v tanci

vzdy mysli na to, aby v paléci Zofin byl

i dostatek mist pro bilateralni i vicelateralni
rozhovory. | za tu cenu, Ze ne na vSechny
zajemce vyjdou vstupenky.

VYZVANI K TANCI

Pokud vas napadne véta majora
Terazkyho: ,Co bolo, to bolo...,*
dokoncete slovy: ,Na pristi ples CZECH
TOP 100 na Zofiné chci jit ja se svoji
partnerkou, se spolupracovniky,

s obchodnimi prateli. A sledujte
www.czechtop100.cz, protoze V. PLES
CZECH TOP 100 uz se pfipravuje a ma
své pevné urcené datum: spolecné se
sejdeme v sobotu 21. ledna 2017!
ZUstarnite ve stfehu - neradi, ale opravdu
neradi bychom vas odkazovali az

na rok 2018, protoZe kdo dfiv pfijde,
ten dfiv tanc¢i. 1

ZOFIN NA SLOVANSKEM OSTROVE

Nejkrasnéjsi prazsky ostrov zacal na Vitave vznikat diky usazeninam v 17. a 18. stoleti.
Po velké povodni v r. 1784 byl zabezpecen nizkou hrazi a mezi kioviny bylo zasazeno
nékolik ovocnych stromU. Tak vznikl skutecny ostrov, na néjz se zahy prestéhovala

z Nového Mésta rodina barvire kiizi Saengera. Ostrov tak snadno ziskal své prvni
jméno - Barvitka. V' r. 1817 vyrostl vedle chatrci prvni dievény hostinec a primitivni
lazné. V r. 1823 nechal tehdejsi majitel Vaclav Schlega zfidit na ostrov most. Dalsi
majitel, mlynar Vaclav Novotny, se rozhodl jej pfeménit na vyznamné spolecenskée

a kulturni centrum a v letech 1835-1837 zde vystavél restauraci, lazné a obytny

ddm. Tehdy se ostrov jmenoval stédle jesté Barvirsky, ale kdyz v r. 1870 navstivil palac
arcivévoda FrantiSek Karel, otec pozdéjsiho cisare Frantiska Josefa I., pozadala
rodina majitele, aby byl ostrov prejmenovan podle arcivévodovy manzelky Zofie.
Novorenesandni paléc Zofin podle névrhu Jindficha Fialky byl postaven v r. 1884 poté,
co ostrov vykoupila prazska obec. Nazev palace zlistal, ale ostrov byl jesté jednou
prejmenovan — v r. 1925, na pocest Slovanskeého sjezdu konaného v r. 1848.

CZECHTOP 100 FORUM




vytvarné umeni

7A SPICKOVOU
KULTUROU

V ramci volného cyklu Spolu za Spickovou kulturou, kdy CZECH TOP 100 zve
vyznamné osobnosti ekonomického i spoleCenského zivota k setkani s umélci
v divadlech a koncertnich sinich, uzavrela sezonu 2015-2016 navstéva Narodni
galerie. Pripomenme si besedu s jejim generalnim reditelem Jifim Fajtem

a akademickym malirem Jifim Davidem, autorem vytvarného dila Apotheosis,
které reprezentovalo Ceskou republiku na benatském biendle. rext antonin Fischer

Vypravéni generainiho feditele NG Jifiho Fajta
i vyznani vytvarnika Jifiho Davida zaujalo
Ucastniky setkani stejné jako nasleduijici
prohlidka expozice Muchovy Epopeje

a Davidovy Apotheosis.

Foto: Archiv CZECH TOP 100



avstévu Narodni galerie
si mUzZete naplanovat
kdykoliv a nikdy se
nestane, Ze byste odesli
zklamani. Z aktualnich
instalaci vam mizeme
doporucit unikatni
Cesko-bavorskou zemskou vystavu Cisar
Karel IV. 1316- 2016, kterou mUzete az
do 25. 9. 2016 navstivit ve Valdstejnské
jizdarné v Praze. Vlystava poradana
k prilezitosti 700. vyroCi narozeni vyjimecné
osobnosti evropskych dgjin predstavi
mimoradny vybér pamatek kultury a uméni
jeho doby nejdrive v Praze, a od 20.
fiina se pfesune do Germanského
narodniho muzea v Norimberku, kde
potrva do 5. bfezna 2017. Vlystava hleda
prostrednictvim 170 exponatd odpovédi
na otazky zobrazujici osobnost Karla IV.
v realité jeho doby. Ke 14. stoleti patfily
sucha i povodné, nedrody, hladomory,
morové epidemie, zidovské pogromy
i finan¢ni krize. A v tomto historickém
kontextu se za cisarfovy podpory odehrava
obdivuhodny rozkvét stfedovékého umeéni
a architektury... Byl tedy Zivot na cisarském
dvore odtrzeny od slozité reality vSedniho
dne? Jak Karla IV. vnimali jeho soucasnici?

CZECHTOP 100 FORUM
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Divak, ktery vstoupi do vystavni sing, se
nejprve ocita v prazdném prostoru — az

za zrcadlovou zdi je ukryta obrovska malba,
Gernobila verze dvacatého obrazu Alfonse
Muchy Apotedza z déjin Slovanstva, do nejz
Jifi David nenasilné aplikoval své predstavy
a nazory, jimiz posunul plvodni vyznam.
Divék nema redlnou moznost vidét obraz
cely, protoze je vméstnan mezi zed a obraz.
Cely vyjev vidi v zrcadlovém odrazu, jehoZ je
i on sam soucasti.




vytvarné umeni

Sv. Katefina, Mistr Theodorik, Praha, 1360-1364, olejova tempera na bukové podloZce potaZzené platnem, fragmenty zlaceni, Narodni pamatkovy
ustav, zaptj¢eno do Narodni galerie v Praze
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Odkud pfichazely financni prostfedky na nakladnou cisafskou
reprezentaci? A jaka byla role umeéni ve sluzbach Karlovy
politiky? Kdo byli ti, ktefi jménem cisare konali a zajiStovali

mu tolik potfebnou podporu? K vystave je pfipraven pestry

a obsahly mezinarodni program aktivit, které vas doprovodi

po stopach KarlalV., abyste mohli vnimat pamatky, architekturu
i uméni v plvodnim prostfedi. Sedmisté vyroci a vyjimecna
osobnost, to je opravdu velky ddvod, pro¢ si naplanovat
navstévu Néarodni galerie! I

Fragmenty nahrobku kralovny Markéty Brabantskeé, Giovanni Pisano,
1313-1314, carrarsky mramor, fragmenty polychromie, Janov, Galleria
Nazionale di Palazzo Spinola

Velky kalich ze sardonyxu
s perlami a medailony,
Konstantinopol, konec 10.—
pod. 11. stol., achat, stfibro
zlacené, smalt, sklenéné
kaminky, perly, Benatky,
Bazilika sv. Marka

CZECHTOP 100 FORUM



Pro uspéch
[ NA CESTACH

TeSite se na prazdninové cesty a hledate partnera, ktery vas
ve vasich planech nebude nijak omezovat? Zvolte Hyundai
i40 v kombi provedeni a vase letni jizda bude dynamicka,
elegantni a v dokonalém pohodli.




Kromé dynamického a elegantniho designu vas potesi
i moznosti pohodli, které vam Hyundai i40 nabizi.
Precizné tvarovana pristrojova deska, multifunkéni
volant se vSemi ovladacimi prvky, kvalitni provedeni
sedadel, komfortni loketni opérka nebo zasuvka

u spolujezdce, v niz se vdm beéhem jizdy budou chladit
napoje... Nadchne vas také objem zavazadlového
prostoru od minimalnich 5531 pfi nalozeni po kryci
roletu. Budete prekvapeni, kolik zavazadel

do uloZzného prostoru pohoding umistite!

Pro jedine¢ny komfort fizenf je nyni dostupna

i sedmistupriova dvojspojkova prevodovka DCT, ktera
prinasi vynikajici zrychleni spolu s nizkou spotfebou
paliva. Padla pod volantem volitelné prinaseji moznost
okamzité a plynulé zmény rychlostnich stupnd bez
preruseni toku vykonu na kola. Dostupna je s motorem
1,7 CRDi (hodnota CO, jen 119g/km). Spolecnost
vam budou délat mj. i vyspély audiosystém se 6
reproduktory a subwooferem, poskytujici ty nejlepsi
hudebni zazitky. Take pfistrojovy panel Supervision

a 7palcovy displej navigace s podporou piijmu DAB
vam zprijemni cestu na jakoukoliv vzdalenost.

HYUNDAI i40
Predvidat nepredvidatelné
nedokaze, ale nova i40 kombi
je vybavena fadou asistenc¢nich
systému, které vam pomohou vyhnout
se problémdm. Rozpozna dopravni
znacky omezuijici rychlost, asistent
dalkovych svetel automaticky prepina
podle potfeby misto vas a v interiéru
vas ochrani 9 airbagu.
Vice informaci najdete na
www.hyundai.cz




regiony

NA NAVSTEVEV KRAJICH
Ziji a pracuiji v jednom kraji, ale nikdy se nesetkali. Nebo se zahlédli na riiznych
konferencich, seminarich, aktivech, ale neméli Cas se lepe seznamit

a bezprostredné si povykladat o svych starostech a radostech.

Jejich firmy, instituce a organizace jsou v regionu zname a vyznamne, ale jen
malokdo meél moznost podivat se do jejich provozoven, proniknout do zakulisi,
seznamit se zblizka s tvorbou jejich produkt.

Proto, ale take proto, abychom i my blize poznali kraje a osobnosti tvorici pater
regionu, organizujeme jiz deset let neformalni setkani pod nazvem CZECH TOP
100 FORUM. Je to naro¢na prace, nastesti v kazdém kraji najdeme spoleCnost,
ktera se ujme roli hostitele ve svych vlastnich vyrobnich Ci obchodnich prostorach.
Mozna byste se i vy radi pochlubili svoji praci a prostredim, v némz vy s vasimi
spolupracovniky vytvarite hodnoty. Tak co kdybychom se pristé setkali u vas?
TEXT: Antonin Fischer FOTO: autor, Radek Salaquarda a AAA AUTO

KRALOVEHRADECKEHO KRAJE
V RYCHNOVE NAD KNEZNOU

Hostitelem byla spole¢nost ASSA ABLOY, viastnik tradicni znacky FAB,
predni svétovy vyrobce a dodavatel komplexniho feSeni uzamykacich
dvernich systém(. Spole¢nost ASSA ABLOY vznikla pied vice nez 15 lety
ze zhruba sto padeséti akvizic réiznych spoleCnosti v ramci celého svéta.
FAB se stal Clenem této globalni skupiny v roce 1997. Kromé obchodni
jednotky sidlici v Praze patii do skupiny ASSA ABLOY Czech & Slovakia
takeé tri vyrobni zavody, které vyrdbéji produkty pod znackou FAB.

PR Na exkurzi do hal Vyrobni zavod v Rychnové nad Knéznou vyrdbi cylindrické viozky, visaci,
iy /ASSA ?BLOY pridavné, ndbytkové a primyslové zamky, Klice véetné polotovard,
musi i hosté

bezpecnostni zavory a systémy generalniho a hlavniho klice (SGHK).

V rychnovském zavodeé se nevyrabi pouze vyrobky znaCky FAB, ale

i produkty dalsich znacek skupiny — italsky Corbin, danské RUKO,

< francouzsky Vachette ¢i némecka IKON.

Starosta Jan Tovérna roéné produkuje 7 milion(i cylindrickych vioZek taktka pro celou

Skorepa miuvi . . . N M Cx e
Evropu a je majitelem velkého mnozstvi patentoveé chranénych resent,

(LR o vystraznych
vestach.

oteviené
o problémech jez neustale zvySuji bezpecnostni standardy. Praveé obrovské zkuSenosti
mésta i pred a vysoka profesionalita rychnovského tymu ucinily z tohoto zavodu vyvojové

kamerou. a vyrobni centrum pro evropskou ¢ast skupiny ASSA ABLOY.



JIHOMORAVSKEHO
KRAJE V BRNE

Hostitelem byla jedna z jednadvaceti pobocek nejvétsiho
obchodnika s ojetymi vozy AAA AUTO, pobocka v Brné-
-Cernovicich, v soucasnosti nabizejici 800 garantovanych vozd.
Spole¢nost AAA Auto International a. s. je provozovatelem
autobazart se sidlem v Ceské republice, kde také vyviji
nejvétsi Cast svych podnikatelskych aktivit, na Slovensku
(AUTOCENTRUM AAA AUTO a. s.), v Madarsku a v Polsku
(Autocentrum AAA AUTO sp. z 0. 0.). AAA AUTO ma 21
pobodek v CR, 13 v SR, 3 v Madarsku a 1 v Polsku.
Spole¢nost od roku 2012 nabizi vozy také pod staronovou
znackou Mototechna, pod kterou v Ceské i Slovenské
republice soustfedila nabidku ,,zanovnich* automobildi.

V dubnu 2014 Mototechna zahégjila prodej luxusnich vozU

v novém segmentu Mototechna Premium. ZnaCka AAA
AUTO se v ramci studie agentury Ogilvy & Mather z podzimu
roku 2013 umistila mezi deseti nejlepsimi Ceskymi znackami
po listopadu 1989.

Na brnénské domaci padé
generalni feditelky AAA AUTO
Karoliny Topolové.

Pozornost ucastnikd svédei
0 zajimavosti probiranych témat.

ZLINSKEHO KRAJE

Hostitelem bylo rodinné vinarstvi VINO ZLOMEK A VAVRA

z BorSic u Blatnice provozuijici Galerii slovackych vin v Uherském
Hradisti. Galerie slovackych vin poskytuje prostor pro prezentaci
t&m nejlepsim vinafm celé slovackeé vinarské podoblasti.
Nachazi se v centru Uherského Hradisté v historickych
prostorach jezuitskych sklepd. Mlzete zde ochutnat z nabidky
150 nejlepsich vin pedlivé vybranych 15 vinarstvi této podoblasti.
Lahev kaZdého vinare je mozné zakoupit a odnést dom(

za stejnou cenu jako ze sklepa u vinare.

Rané barokni klenuté podzemni prostory pod jihozapadnim
kridlem jezuitského aredlu byly prvnim pocinem stavitell v roce
1654. Nad nimi nasledné vyrostla fadova kolej s hranolovym
rizalitem uprostfed obsahujicim schodisté do patra i do sklepdi.
Slozité zakladové pomeéry na staletych naplavach rfeky Moravy
a vysoka hladina spodni vody si vyzadaly provadéni stavby

na dubovych pilotech a dfevénych rostech. Zdivo sklepeni je

prevazné kamenné a prostor je zaklenuty valenymi a kiizovymi A
cihlovymi klenbami pdlkruhového profilu. Dochoval se Na setkanich prebiraji spolenosti a osobnosti kraje ocenéni CZECH TOP 100
autenticky vnitfni lic zdiva a kleneb. za préci pro region a pro svij obor.

>

Bezpecnostni problematiku
probiral s Janem StruZzem reditel
policie Zlinského kraje Jaromir
TkadleCek.

O zivoté v kraji je
moZné vazné hovorit
i v prostredi Galerie
slovackych vin.

CZECHTOP 100 FORUM



sport

SPOLECNE
V POHYBU!

Sport je ¢im dal tim vice trendy i ve firemnim prostredi.
Stale vetsi popularitu ziskavaji prave firemni akce, behem
kterych spolecné sportuji zameéstnanci

a zaméstnavatelé.

Na takové aktivity se zaméfuje spoleCnost
MultiSport Benefit s. . 0., poradatel
sportovnich event( a poskytovatel
programu MultiSport, motivaéniho
programu pro zameéstnance, ktery
umoznuje kazdodenni vyuzivani vice nez
deviti set sportovnich zafizeni v Cechéch
a na Slovensku. Predstavi vam jej Martyna
Monoszon, jednatelka spole¢nosti.

Citite, Ze se ze strany
zaméstnavatell zdjem o program
MultiSport zvysuje?

Ur¢ité, protoZe firmy se stéle vice zajimaijf
0 zdravi svych zaméstnanct a také

do ného investuji. Na§ program zajistuje
maximalni dostupnost sportovist s Sirokym
pokrytim v CR a SR. O rostouci popularité
asi nejlépe sveddi fakt, Ze podet uzivatell
karty MultiSport dotované zaméstnavatelem
vzrostl za posledni rok 0 81 %.

Vy sama sportujete pravidelné?
Na sportu jsem posledni dobou lehce
zavisla. Sportuiji tak trikrat az Ctyfikrat

TEXT: Petr Slejmar FOTO: Leona Doskocilova

tydné a stiidam rdzné typy aktivit — béh, )
TRX, H.E.A.T, jégu, tenis, posilovani. Jsem IF
spoledensky sportovec, vétsinou sportuji |
s kolegy z prace, mam rada spole¢né
béhani &i firemni lekce TRX, ale trfeba \
i s klienty a samozfejmé s rodinou a prateli.

L]
1

Chystate se p¥i letosnich Ceskych
sportovnich hrach na néjakou
konkrétni aktivitu?

Chystam se na volejbal nebo tenis. Prave
sestavujeme volejbalovy tym. Vefim, L7
Ze nas sportovné zalozeny kolektiv ‘\
MultiSport Benefit se her zucastni velmi
aktivné. Samoziejmé bych na tuto

zarijovou akci, kterou spoluorganizujeme
spole¢né s CZECH TOP 100, v8echny

réda pozvala! 1

E_]:'

CESKE SPORTOVNI HRY 7.AZ9.9. 2016

7.9.2016

Spolecéensky predvecéer sportovnich her
Vzdélavaci workshopy na aktualni témata:
syndrom vyhoreni, atraktivni znacka
zamestnavatele, interaktivni trénink mozku,

losovani soutézi, navstéva Hokejoveé sing slavy

Misto konani: Sit slavy Ceského hokeje,

Galerie Harfa

8.29.9.2016
Sportovni soutézni discipliny
8 hlavnich soutéznich disciplin pro tymy

i jednotlivce: mala kopana, tenis, volejbal,
atletika — béh na 5 km, Stafeta 5x1 km,
nohejbal, stolni tenis a minigolf.

Misto konani: Sportovni aredly Prahy 9, centrem
aktivit je ARENA SPARTA Podvinny miyn

Soucasti programu je relaxaéni a vzdelavaci
program pro déti i dospelé

Verime, ze firmy a organizace vyslou do Prahy
zdatné jedince i sehrané tymy!

Registrujte se na
www.czechtop100.cz/prihlaska/




CZECH TOP
{ ! 4

uspechu >
\\./f\’\f

i
L
40

e



HOCHU, DRZ SE KOMINA

Cyril Svozil je jesenicky patriot. ProC dal své firmé symbolicky nazev Fenix Group
a Jak naplﬁUje moudrou radu sveho otce? Ctéte dal... TEXT: Rostislav Zeman FOTO: archiv firmy

Ano, v roce 1990 bylo zfejmé, Ze dochazi
k zasadni pfeméné nasi spole¢nosti,

k vyraznému omezeni t&zkého prdmyslu
vazaného zejména na vojenské ucely

a podstatné vyssi vahu ziskavaji potreby
obyvatelstva. V celém vyspélém svété se
elektiina k vytapéni bytd a domU bézné
pouzivala a nebyl diivod, aby tomu tak
nebylo po revoluci i u nas!

Byli jsme jednou z prvnich spole¢nosti

s ru¢enim omezenym a vzhledem k tomu,
Ze byvaly politicky systém v podstaté
ekonomicky zkrachoval, byl nézev firmy
skutecné spojen s bajnym ptakem
symbolicky vstavajicim z popela podobné
jako cela zeme.

Cely svUij profesni Zivot jsem prozil

ve vyrobni firmé a mél jsem doslova pod
kdzi otcovo moudré doporuceni — ,drZ se
komina.” Dnes je symbolickym obrazem

doby to, Ze ani na jedné z nasich péti
vyrobnich firem zadny komin nemame!

Jsem lokalni patriot, v Jesenikach jsem
prozil vétsinu svého Zivota a tento kraj

jsem si zamiloval. Vlibec mne nenapadio
podnikat nékde jinde, pfipadné se stéhovat.

Zavislosti na nékdy skute¢né
nepredvidatelnych a krkolomnych zasazich
statu jsme se zbavili exportem nasich
vyrobk{ na maximalni mozny pocet trhi

— v soucasné dobeé je jich jiz 65. | kdyz

v nékteré zemi zvitézi ,pachatelé dobra

a centralni planovadi,” v zasadé se nas to
dotyka pouze okrajove.

Osobné jsem presvédCen, Ze stejné jako
Cloveku, tak i firmam je geneticky viozen
rast jako zakladni tmelici prvek. Rlst
pfitom nema zadné limity — samozfejmé
se nejedna o rdst spocivajici v linedrnim
narlstu produktd, ale v technologickych
zmeéndch otvirajicich nové a dfive netusené
oblasti. Ve chvili, kdy spole¢nost nebo
firma rezignuje na naplfiovani tohoto
zékladniho prvku, ¢eka ji jen pomalejsi
nebo rychlejsi propad a zanik!

www.czechtop100.cz



V Cing jsme zazili nékolik velmi
Uspésnych period od roku 1997 do roku
2007, kdy jsme zde veskeré aktivity
ukoncili. Dospél jsem k nezvratnému
z&véru, Ze Cina neni a v dohledné

dobé nebude trzni ekonomikou, vice
méné je velkou bublinou, u které

se pouze dohadujeme, co je uvnitt.
Preferuiji Citelny a jasny obchod v trZznich
podminkéch a pro to v Ciné skutené
nejsou podminky.

Akvizice jsou nyni v nasi dlouhodobé
strategii zakladnim nastrojem rlstu. Ihned
po vzniku jsme se orientovali na tzv. tvrdé
trhy, uspéli jsme zde a je tedy logické,

ze sem mifily i nase prvni zahraniéni
investice.

V oblasti elektrického vytapéni pokryvame
cely sortiment modernich salavych

samozfejme takzvané velkoplosné topné
systémy na bazi topnych rohozi nebo foli.
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To skute¢né nedokazi posoudit, domnivam
se vSak, ze dnedni doba na rozdil od té
Priessnitzovy preferuje spiSe jiné vzory.

Budoucnost vidime presné v takovych
feSenich — nyni jsme ve spolupraci a pod
dohledem CVUT, MPO, MZP a ERU
postavili takovy objekt v Jeseniku, zde
bude probihat jeho dvouleté sledovani.
Jedna se o pIné elektrifikovany ddim

ve standardu tzv. domé s témér nulovou
spotfebou energie, je vybaveny stfesni
fotovoltaickou elektrarnou (FVE) pokryvajici
zhruba 25 % jeho celkové potfeby energie,
obsahuije bateriové Ulozisté umozniuijici
nejen 100% vyuziti slunecni energie z FVE,
ale ukladajici zde i energii ze sité v obdobi
nizkého tarifu a omezujici spotfebu energie
v obdobi vysokého tarifu. Takovy dim

se stava aktivni soucasti energeticke sité
a pfi rozSifeni tohoto konceptu dojde

k vyznamnym uUsporam jak na strané
provozovatele soustavy, tak i zakaznika.
Vyznamnym efektem bude i nardst
energetické bezpecnosti a moznost
navySeni podilu obnovitelnych zdrojl

v energetickém mixu.

VycCet nasich referenci je za 25 let nasi
existence skutec¢né bohaty. Od domova
dlchodct na Hokkaidu, neogoticky
kostel na Novém Zélandu, hlavni mesitu
v Teheranu, Skolu na Réunionu az

po luxusni jachtklub v Uruguayi. Mame
ale i méné exotické reference, jakymi jsou
napfiklad palace Poslanecké snémovny
a Senatu na Malé Stranég, zazemf
parizské opery, Ci liverpoolskeé letisté.
Nasim zahrani¢nim partnerdim bézné
poskytujeme bezplatnou technickou
podporu od pomoci s projekci az

po Séfmontaz.

Pravé v uplynulych dnech jsme hostili

v Praze nejvétsi evropské vyrobce
elektrickych topnych systéma, s nimiz
jsme v bruselské asociaci — EUHA.
Predstavovali jsme jim jiz vySe zminény
projekt aktivniho domu a dale rozsahlou
spolupraci s CVUT. Tato schiizka
potvrdila, ze jsme i nasimi konkurenty
vnimani jako lidr v oboru.

Tohoto ocenéni si skutec¢né vazime a je
pro nas dalsi motivaci! 1
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MAZARS - SPOLEHLIVI
AUDITORI A PORADCI
ZAGINALI V GESKU

VE SKLEPE

PiSe se rok 1940. Zapadofrancouzské primyslové mésto Rouen obsazuje némecky
wehrmacht a okupacni moc brzy vydava dekret, kterym zavira vysokeé skoly, mimo jiné
i Rouen Business School, kde studuje dvacetilety Robert Mazars, vasnivy horolezec

a zacinajici UcCetni. Vitejte na zaCatku fascinujiciho pribenu!

Robert si potfebuije zajistit obzivu, a tak
zaklada ucetni a danovou kancelar. Zacina
prakticky od nuly, bez vétsich zkuSenosti

s Ucetni praxi. Svoje prvni penize vydéla
pripravou danovych pfiznani pro nékolik
malych Zivnostnik{. Fungovani jeho
kanceldre s nékolika zaméstnanci je

vSak postupné ovlivnéno spojeneckym
bombardovanim Rouenu a také plsobenim
nékolika zaméstnancl kancelare, véetné
jeho samotného, ve francouzském odboji.
Pres vSechny véle¢né nesnaze vSak
ziskdavé stéle vice novych klientd a stava se
respektovanym odbornikem.

POVALECNY ROZVOJ

POD NAROCNYM SEFEM

Po vélce se spole¢nost rychle rozviji
a postupem Casu se stava znamou
svym zamérenim na profesni dokonalost
a vysokou kvalitu sluzeb. Robert Mazars
dokoncuje vysokou Skolu, prednasi,
publikuje a zaseda ve vedeni profesnich
organizaci. Jako jeden z Celnych
predstavitelll Francouzského institutu
Ucetnich vytvari zakonna pravidla pro
provadéni auditd ucetni zavérky. V roce
1965 vznika spolec¢nost ,,Cabinet Robert
Mazars®, ktera nabizi komplexni sluzby
v oblasti auditu, ucetnictvi a danového
poradenstvi. Majitel firmy je svymi
spolupracovniky charakterizovan jako
obavana a zéroven obdivovana autorita,
a také jako nesmirné pracovity Clovek.
,KdyZ jsem rano vstal, citil jsem se hrozné
provinile, protoze jsem si uvédomil,

ze mUj $éf je uz v préci od pll paté

a v momenté, kdy ja do ni pfijdu, bude

mit uZ pdl pracovniho dne za sebou,“

spolupracovnikd.

Z REGIONALNI FIRMY
MEZINARODNIM HRACEM

»oVOji firmu jsem vybudoval z ni¢eho, byl
jsem neustdle posedly jejim rozvojem.
Moji prioritou bylo pracovat s mladymi
lidmi s vynikajicim vzdélanim, ktefi méli
dost kuréZe pracovat pro mé,“ dodava

k tomu po letech Robert Mazars.
Vzhledem k rostouci prestizi ziskava
postupné celou fadu vyznamnych klientd
a véhlas firmy presahuje cely normandsky
region. V roce 1973 zacina spole¢nost
presouvat neékteré sluzby do Pafize, kam
Robert Mazars a jeho kolegové zpoc&atku
dojizdgji kazdy den vlakem z Rouenu.

V tuto dobu také zacina obdobi prudkého
rozmachu firmy. Mezi jeji klienty patfi
vyznamné spolecnosti a instituce, jako
jsou ministerstva, velké banky, pojistovny
¢i energetické koncerny. O nékolik let
pozdéji nastava dalsi expanze. Z regionalni
firmy se stava mezinarodni spolecnosti,
kterd otevira svoje pobodky ve Spanélsku
a v Némecku. Majitel klade velky diiraz

na vybér vhodnych lidi. Neméné ddlezitymi
kritérii jsou vedle vzdélani a entuziasmu
také smysl pro etiku a solidaritu. Profesni
rUst jedince ve firmé je dan pouze jeho
schopnostmi a vykonnosti, nikoliv vékem
¢i délkou sluzby.

NOVA USPESNA ERA
V roce 1983 ma firma zhruba Sedesat
zaméstnancl. Robert Mazars se ve véku

TEXT: Kristina Zabrodska FOTO: archiv firmy

63 let rozhodne odejit do penze a predat
svym nastupcdm vétsinu rozhoduijicich
pravomoci. Prekvapivé si do Cela

vybira teprve tfiatficetiletého Patricka

de Cambourga. Kratce po odchodu

z firmy vzkazuje ze svého alpského sidla
v Chamonix: , Tato profese se kompletné
zmeénila a ja jsem si plné védom, jaké
jsem mél v Zivoté stésti. Kromé toho
jsem rad, Ze se mi podafrilo toto Stésti
zvétsit, vybudovat néco opravdu
solidniho.“ Patrick de Cambourg je
mlady perspektivni manazer, ktery se az

za pouhych devét let.

MEZINARODNI HRAC

Pod vedenim Patricka de Cambourga
spole¢nost pokraCuje v modernizaci

z plvodné lokalni rodinné firmy v silného
mezinarodniho hrace. Rozvoj prichazi
predevsim v 90. letech. Spole¢nost
otevira nové pobocky v zapadni i vychodni
Evropé. V této dobé vznika i Ceska
kancelar. Na konci devadesatych let
Cabinet Mazars mohutné expanduje
slou¢enim s lokalnimi auditorskymi
spole¢nostmi i na trzich ve Velké Britanii
a Nizozemi a firma méni obchodni znacku
s jednotnym nazvem Mazars. ZaCatkem
noveého tisicileti obraci svoji pozornost
také do Ruska, Asie, Latinské Ameriky,
Afriky a statl Stredniho vychodu, kde
zaklada nové kancelére. V roce 2010
ziskava silné zastoupeni v USA slou¢enim
s poradenskou spolecnosti Weiser

LLP a o pét let pozdeji v Némecku

s némeckou kancelari Roever Broenner

www.czechtop100.cz



Milan Prokopius, vedouci partner spgleér_wosti

Susat. V roce 2016 ohlasila skupina
Mazars strategicky krok na ¢inském trhu,
ktery predstavuje fluze se spole¢nosti
ZhongShen ZhongHuan. V sou¢asnosti

je Mazars zastoupen v sedmasedmdesati
zemich svéta a zameéstnava zhruba 17 000
odbornikd.

ZACATKY PODNIKANI V CR

V Ceské republice zacinal Mazars ve velmi
skromnych podminkach ve sklepnich
prostorach jednoho smichovského Cinzaku.
V prvnim roce zde pracovalo pouhych 12
zaméstnancd. ,Cech( z nich bylo jenom
pét, z toho jeden Elovék v auditu, coz jsem
byl ja, zelenac, ktery pravé vysel ze Skoly,”
vzpomind na zacatky Milan Prokopius,
soucasny vedouci partner spolecnosti,

a dodava: ,Cela firma méla k dispozici jen
jeden notebook, o ktery jsme se stridali,

a dvé telefonni linky, z &ehoz jedna byla pro
feditele a druha pro ostatni zaméstnance.
Z dnesniho pohledu to mlZe plsobit a2
komicky, ale takova byla tehdejsi doba,
ktera se dynamicky vyvijela.”

Béhem 21 let se firma musela vyporadat
s fadou problémU a nesnézi — napiiklad
se narychlo stéhovala kvdli povodnim,

jeji kancelare poskodil pozar. ,Kdyz

jsme se po par dnech pfisli podivat,
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neveéfili jsme svym ocim. VSude
na stolech a na poditacich byla nejméné
dvoucentimetrova vrstva ¢erného popela,
ktery viibec nesel dostat dold. Museli
jsme nechat v8echno vycistit a narychlo
shanét nahradni prostory. Pikantni bylo,
ze od vyklizeni prostor jsme byli vSichni
hrozné Spinavi a ve Spinavych oblecich
jsme pak obchazeli realitky a poptavali

nové kancelare," dopliuje Milan Prokopius.

DIAMETRALNI ZMENY

Firma na pocatku nejprve nabizela
klient&im sluzby v oblasti auditu, ucetnictvi
a mzdového ucetnictvi. ,Francouzi znali
jen francouzské predpisy a samozrejme
neuméli ani slovo Cesky, my jsme znali
zase jen Ceskeé. Travili jsme tak hodné
Casu po kavarnach, kde jsme si navzajem
predcitali zakony a premysleli nad tim, jak

bychom ten audit mohli co nejlépe provést.

Samoziejmé dnes je uz doba UplIné jina,"
dodava Milan Prokopius. V roce 2002
pribylo ke sluzbam danové poradenstvi

a s tim souvisel postupné i prichod
specialistll na transakéni poradenstvi.

V roce 2008 byl zaloZen Znalecky Ustav
a v poslednich letech se sluzby rozsifily

o financial advisory a oddéleni pfevodnich
cen. Soucasné vedeni se hodla

MAZARS
V CiSLECH:

Obrat skupiny: 1 252 mil. eur
Pocet zaméstnancd: 17 000
Pocet zemi: 77

Pocet kancelari: 260

[=] 7.2 =]
[=]

v budoucnu orientovat vice na consulting.
Béhem dvaceti let se zménila i struktura
zaméstnancUl. Z plvodnich dvanacti se
firma rozrostla na sou¢asné zhruba dvé
stovky. ,Profil zaméstnanc( se za tu dobu
velmi zménil. Zvysilo se jejich vzdélani,
pfistup k vyuzivani modernich technologif
a v neposledni fadé i motivace,” dodava
Milan Prokopius a uzavira: ,Stejné jako
Robert Mazars klademe velky ddraz

na kvalitu nasich sluzeb a vybér téch
nejlepsich zaméstnancd, protoze v nasem
oboru stoji Uspéch predevsim na lidech.

| kdyZ jejich vybér a udrzeni ve firmé

je stale t6zsi, z téchto hodnot prosté
nemUzeme slevit.“ 11
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| MALA BANKA MUZE
ROZHYBAT TRH

Za Sest let ziskala Fio banka 70 ocenéni, na Cesky trh uvedla bézny ucet
bez poplatkd a bez podminek, prvni internetové bankovnictvi nebo potvrzeni
platby otiskem prstu v mobilni aplikaci. Pritom se stale hrdé prezentuje jako
nizkonakladova, ryze Ceska banka. Text: kristina Zabrodské FOTO: archiv Fio banka

O milnicich uspéchu i vyhledu

do budoucnosti jsme si povidali

s Janem Blahou, obchodnim
reditelem a ¢lenem predstavenstva
Fio banky, a. s.

Od ziskani bankovni licence

v roce 2010 mate narist 100 000
klienti roéné, 2adna jina banka
tak rychle neroste. Cim si to
vysvétlujete?

S 600 000 klienty jsme Sesta nejvetsi
banka na trhu. Kazdy rok nam roste
pocet klientl i objem rozvahy o 10-12
miliard, a to v segmentech fyzickych
osob, pravnickych osob i podnikateld.
Velké banky maiji slozité balicky produktd
pro kazdou skupinu, my mame jeden
ucet. Sice mu fikame podnikatelsky nebo
osobni, ale parametry jsou pro vSechny
stejné — je bez poplatkd a bez nutnosti
splnit jakékoliv podminky. Zpoplatriujeme
pouze nadstandardni sluzby, ale to,

co kazdy bézné potrebuje, zlstava

od zagatku zdarma.

Nékteri zastupci velkych bank
tvrdi, Ze nizkonakladové banky
nemohou prezit, co byste jim
odpovédél?

Na bézném uctu a operacich zdarma
jsme postavili pred 11 lety nas

rlstovy pribéh, ktery poté v roce 2010
presel i do banky, a stéle to bereme
jako nas zavazek a slib do budoucna.
Velké banky jsou zvyklé vybirat poplatky,
disponuiji diky tomu asi 30 % vynost
navic, ale my mame vyhodu, Ze jsme
od pocatku bankou bez poplatkd,
pamatujeme si své zaCatky a umime se
porad chovat nizkonakladové. Poplatky
zavadét nehodldame.

Jak se vam dafFi drzet naklady tak
nizko?

Fio zaloZilo par absolventl Matematicko-
-fyzikélni fakulty Univerzity Karlovy,
postupné vybudovali Uspésnou firmu,

ale filozofie Usporného rezimu zdstala,
naklady udrzujeme nizké pfirozeng.
Nezafizujeme napfiklad drahé kancelare
a pobocky, vétsinu feSeni délame

sami, od analyz pres vyvoj softwaru

az po testovani produktu. Casto stadi
pouzit selsky rozum a dojdete ke stejnym
vysledkdm jako draze zaplacena externi
firma. Diky tomu mUzZeme nabizet
bezplatné sluzby a pfitom byt neustale

v zisku. Rosteme jako internetova

banka, ve které maximum véci vyfidi
klient online, vedle toho jsme od zac¢atku
budovali sit pobo&ek, kam Klient pfijde
jednou za &as s cilem vyfidit konkrétni
véc. Tento model se nam osvedcil

a nasi klienti ho chapou. Mnoho z nich
nam dékuje, Ze neplati zadné poplatky.
Chceme byt co nejvic online a co
nejméne je zatézovat, tj. fungovat pro
nase klienty jako stabilni dlouhodoby
dodavatel, ktery po nich chce co
nejméné papirl a poplatkd.

FIO BANKA

Spole¢nost Fio zalozili v roce
1993 studenti a absolventi
Matematicko-fyzikalni fakulty
Univerzity Karlovy. Zaméili se

na obchodovani s cennymi papiry
a sami si programovali software
pro snadnégjsi a rychlejsi realizaci
burzovnich obchodd. Po nékolika
letech se z Fio (zkratky pro
finanéni a investi¢ni operace) stal
nejvétsi online broker. V roce 2006
koupili skomirajici mimoburzovni
trh RM-SYSTEM a Gasem jej
transformovali na Ceskou burzu
cennych papird. O Styri roky
pozdéji ziskalo Fio bankovni licenci
a vznikla tak Fio banka, jedina
Ceska banka.

www.czechtop100.cz
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Zlaty Mésec - 1. misto v kategorii Banky

a druzstevni zalozny (2009, 2010, 2012, 2013)
a Obchodnik s cennymi papiry v CR (2009,
2011-13), Nejlepsi banka (2011)

Nejlepsi banka pro podnikatele (2010)

Zlata koruna - 1. misto (2011, 2013-16),
Uéty (2012, 2015, 2016), Podnikatelské uéty
(2012-16), Obchodovani s cennymi papiry
(2012), Cena podnikatel (2012, 2014, 2015)

Omezené prostiedky zpravidla
probouzeji potrebu hledat
kreativni FeSeni. S ¢im jste pFisli
na trh jako prvni?

Nejdfive s internetovym bankovnictvim,

v roce 1998 jsme o par mésict predbéhli
Expandia banku. Pak na pocatku roku
2011 s aplikaci Smartbanking pro mobilni
telefony. Jako banka plsobime na trhu
Sest let a stéle rozsifujeme portfolio
produktd. V roce 2011 jsme napriklad
zavedli hypotéky a letos na jare jsme

je vylepsili tak, Ze jejich soucasti je
bezplatné sporici konto, na které mdzete
ulozit volné finan¢ni prostfedky a ty se
vam zapocditavaji proti zGstatku Gvéru.

se zkratka stdle prichazet s inovacemi,

a to nejen v ramci trhu, ale i v ramci
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Broker roku (2011, 2013)

Ceské akcie, vedlejsi kategorie (2011)

Nejvstricnéjsi banka roku (2012-16)

Nejlepsi banka dle Hospodarskych novin,
kategorie Bankovni inovator (2012-14)

Fincentrum — Uget roku (2012, 2014, 2015),

nasich produktd. Hypospofici konto je
toho prikladem, méli jsme je od za&atku,
ale za priplatek, dnes je zdarma a pro
v8echny. Samozfejmé se tim o trochu
har Fidi likvidita, nevite, kolik penéz klienti
vyberou, ale klienti to pouzivaji dost

¢asto, proto jsme jim tuto sluzbu nabidli.

Jak vymyslite nové produkty?
Porad plati, Ze rozSifujeme nasi nabidku
o produkty, které ve velkych bankach
funguiji, ale neni obvyklé, aby s nimi
prisla mlada nizkonakladova banka,
protoze se v malém méfitku nevyplati
délat. Napriklad e-commerce, tedy
platebni termindly a brana umoznujici

prijimat karty v obchodech a e-shopech.

Zacali jsme s tim letos na jare jako prvni
nizkonakladova banka, i kdyz velké

banky to uz provozuji. Potfebujete

mit relativné velkou zakladnu firem,

které to pouzivaji, abyste dosahli

Uspor z rozsahu, ale fekli jsme si, Zze

to zkusime, Ze mame hodné e-shopd

a podnikatel, ktefi nas vyuzivaji pro
platebni styk, ale platebni branu maiji

od nékoho jiného. Ke kazdému produktu
se snazime pridat i néjakou nadhodnotu,
k e-commerce tfeba API rozhrani. Jako
prvni jsme méli Smartbanking, banku

v mobilu, a jako prvni jsme do ni pridali
moznost autorizovat platby otiskem
prstu. U hypoték nabizime moznost
predCasného splaceni zdarma. Bezplatné
vedeni osobniho U¢tu nepodmifiujeme
zadnymi podminkami. Snazime se prosté
nabizet vzdy néco navic a pfitom bez
poplatkd. 1

[Mcentrum

.4

Ucet roku
2015
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ZBOZi BUDE VZDY POTREBA
NA NECEM PREPRAVOVAT

Pred témér dvaceti lety zalozil Marcel Klaus firmu a postupné ze svého drobného
zivnostenskeho podnikani vybudoval spoleCnost, ktera dnes patfi k nejvétSim
producentdm drevénych oball na ¢eském trhu. Texr Petr Siejmar

Spole¢nost Klaus Timber se zaméruje
predevsim na vyrobu a prodej atypickych
jednorazovych dfevénych palet, které
nej¢astéji kondi v automobilovém
préimyslu. V portfoliu diouhodobych
zékaznik( ale jsou i vyznamni odbératelé
z naprosto odlisnych odvétvi, tfeba
celosvétove znamy vyrobce détskych
stavebnic. Prepravni palety maji
budoucnost. ,Pokud se bude zbozi
prepravovat po celém svéte, bude je
potfeba na néCem prepravovat. Dfevéna
paleta zatim neochvéjné zdstava

nejlevnéjsim, nedostupnéjsim
a nejflexibilngjsim feSenim,” fika zakladatel
a feditel spolecnosti Marcel Klaus.

Jak moc byly zacatky tézké? Vase
cesta vedla rovnou k direvénym
paletam, nebo jste se

k nim postupné dopracoval?

Bylo mi dvacet a nevédél jsem nic

o podnikani ani drevaring. Neuvédomoval
jsem si, Ze je néco tézké, prosté jsem
pracoval... Plvodné jsem vyrabél pouze
paletoveé pfifezy. Po kratké dobé jsem vSak

zjistil, ze to neni pfilis rentabilni a je tfeba
vyrébét s vétsi prfidanou hodnotou.

Co povazujete za milniky pFi cesté
k dnes$ni podobé spole¢nosti?

Od zacatku jsem mél jasno, Ze chci délat
objem, rlst a byt silnym. Zkratka nezUstat
vyrébét na koleni ve stodole. Rozhodl
jsem se vSe investovat do rozvoje.
Ddlezité byly v8echny pro nas prelomové
technologie. Prvni vyrobni poloautomat,
kamion, susarna na palety, plné
automaticka linka atd.

www.czechtop100.cz



Urcité obdobi kolem roku 1998. To byl
Uplny zacatek a vstup do neznama. A pak
rok 2009, to byla velka obava, nejistota

a bezmoc béhem krizového obdobi.

A pocitili jste néjak zasadnéji krizi?
Jaké jste vii€i ni zaujali strategie?
Ano, jak uz jsem uvedl, krizi jsme pocitili
velmi intenzivné a roky 2009 a 2010
jednoznacéné patfily mezi moje nejhorsi
roky v zZivoté. Doslova pres noc prestaly
chodit objednavky, vSichni byli jako oparent
a Cekali, co bude dal. Svét se zastavil,

COZ pro nas, ktefi jsme ve vrcholnych
letech 2007 a 2008 neohrozené

investovali z provoznich penéz, znamenalo
velké problémy s cash flow. K situaci

velmi prispély i banky, které svoji fobif

a opatrnostni politikou malem polozily

i zdravé a funguijici firmy. Jediné, co jsme

v té dobé mohli délat, bylo zlstat optimisty
a polozit se do préace jesté vic.

Jak viastné probiha proces vyroby
piFepravni palety? Zajistujete tieba
i prvotni fazi, jako je kaceni stromu
v lese?

Primo lesnickou a tézebni Einnosti se
nezabyvame, nas proces vyroby zacina
porezem nakoupené dfevni hmoty, potom
pokracuje kompletaci feziva do dfevénych
obald, jejich sugenim a expedici

k zakaznikovi.

Mate tFi samostatné provozy. Je
kazdy v nécem odliSny?
Kazdy nas provoz se specializuje
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na jinou fazi vyroby palet. V Drahkové
probihd porez dfevni hmoty a pfiprava
paletového reziva, v Kladrubcich pak vse
kompletujeme do palet a ostatnich obald.
Suseni, skladovani a finalni expedice se
pak odehrava ve Dvorci.

Ma pro vas lokalita, kde vyrabite,
néjaka specifika a vyhody?

Nase spole¢nost pUsobi na jiznim
Plzensku. Jelikoz 70 procent nasi vyroby
putuje do Némecka Ci jeho sousednich
zemi, je lokalita zapadnich Cech vyhodou.
Jinak je tento kraj samozfejmé malebny,
poklidny a pratelsky, bohuzel dani za to je

véeny boj s nedostatecnymi lidskymi zdroji.

Citite, Ze by vam mohlo néco
vyrazné usnadnit podnikani?
Urcité bychom uvitali jednodussi,
prehlednéjsi a rovnéjsi pracovnépravni,
obchodnépravni a dariové predpisy

a zakony. 1

PILIRE

USPECHU

1V dievozpracuijicim pramyslu
pusobi jiz osmnactym rokem.

1 Ve tfech provozech pracuje
celkem 220 zaméstnancu.

1V loriském roce firma dosahla
obratu 630mil. K& pri objemu
prodaného feziva v paletach
78tis.m®.

1 Spolecnost provozuje pro své
Ucely i vlastni autodopravu.
V soucasné dobé ma k dispozici
27 kamiond.
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15LETNASPICI
CESKO-SLOVENSKE
ADVOKACIE

Havel, Holasek & Partners zalozila pétice mladych pravnik( v roce 2001,

kdy trh pravnich sluzeb oviadaly renomované zahranicni kancelare a prostor

pro novou, ryze ¢eskou kancelar na vrcholu advokacie nebyl. Stacilo jim osm let
na to, aby vyrostli v nejvetsi advokatni kancelar ve stredni a vychodni Evropeé.

O tom, co stoji za Uspéchem pravnikl, mezi jejichz klienty patfi také témér

Vv

polovina spolecnosti zafazenych do zebricku CZECH TOP 100, jsme mluvili
s Jaroslavem Havlem. Text veronika Ryséavkova

TehdejS$im zakladateldm Jaroslavu
Havlovi, Janu Holaskovi, Robertu
Nespurkovi, Marku Vojackovi a Ondreji
Petrovi bylo primérné 27 let, kdyz se
pustili do podnikani. ,,Od za&atku jsme
chtéli byt domaci kancelari poskytujici
Spickoveé sluzby Ceskym i mezinarodnim
klientdm,“ fika Jaroslav Havel, ktery
firmu od pocatku strategicky vede

a po odchodu Jana Holaska v roce
2014 je i jejim dominantnim vlastnikem.
Vsichni uz méli tou dobou zkuSenosti

z renomovanych mezinarodnich kancelafi

a vyborné uméli cizi jazyky. Jako
novackdm na trhu jim ale chybéli klienti.
Diky jasné vizi, odhodlani, tvrdé praci

i odvaze riskovat a investovat do rozvoje
spole¢ného projektu se jim vSak
podafilo velice rychle prekonat t&zké
zaCatky. K Uspésnému startu prispéla

i smlouva o exkluzivni spolupraci

se spoleénosti Deloitte. ,Ctyfi roky

po boku jedné z nejvétsich svétovych
poradenskych spole¢nosti nam pomohly
dostat se nejenom k novym klientdim,
ale i ke komplexnimu pojeti pravniho

poradenstvi, v€etné souvisejicich
danovych sluzeb,” vzpomina na prvni
roky existence firmy Jaroslav Havel.

V roce 2005 se Jaroslav Havel a jeho
spolecnici vyvazali ze spojenectvi

s Deloitte a vydali se vlastnim smérem
bez vazby na jednoho strategického
partnera. Riskantni krok, ktery

se osveddil: jejich trzby i zisk se

do roka zdvojnasobily. V roce 2006
zalozili pobocku v Ostrave, v roce

2008 v Bratislave a o rok pozdéji

v Brné. V dobé finan¢ni krize veéfili

v zivotaschopnost viastni firmy natolik,
ze neskrtali jeji rozpocet, ani nesniZzovali
stavy, ale naopak zacali nabirat nové
pravniky pro nejriznéjsi oblasti. KdyZz
krize odeznéla, byla jiz kancelar nejvetsi
v Ceské republice i na Slovensku

a zaroven nejdynamictéji rostouci
pravnickou firmou v regionu stfedni

a vychodni Evropy.

V roce 2012 se pocet klientl prehoupl
pres tisicovku a kancelar ma v souCasné
dobé jednu z nejstabilngjSich
klientskych zékladen na trhu. Havel,
Holasek & Partners pokryva vétSinu
podnikatelskych odvétvi a prakticky
vSechny pravni obory s vyjimkou
trestniho prava. Disponuje nejvétsim
tymem specializovanych pravnik(

pro fuze a akvizice, nemovitosti,
verejny sektor Ci privatni klienty z fad
nejbohatsich Cechd a Slovakd. Dosud
poskytovala pravni sluzby ve vice nez

www.czechtop100.cz



60 zemich svéta a ve 12 svétovych
jazycich, az 70 procent jejich pfipadd ma
mezinarodni presah.

Na zacatku roku 2014 se prazska
centrala prestéhovala do moderniho
administrativniho komplexu ve Florentinu.
Prestizni adresu ziskala také Akademie
Havel, Holdsek & Partners — vzdélavaci
institut zalozeny v témze roce s cilem
nabizet klientdm i zaméstnanctim
kancelare vzdélavani v oblasti prava

a managementu na nejvyssi Urovni.

KaZdoroéni dvouciferny nardst obratu

a zvysujici se pocet klientl nutné
pfinesl i vyrazné personalni rozSifovani
kancelare. Kratce po prestéhovani

do Florentina kanceldf integrovala
pravniky z tfeti nejvétsi mezinarodni
pravnické firmy Norton Rose Fulbright,
jejiz Ceska pobocka tehdy koncila.

Do firmy pfiSly i dalSi posily z vrcholné
advokacie. V souctu se pocet

pravnikl za 15 let navysil vice nez
tficetindsobné. V sou¢asné dobé Havel,
Holdsek & Partners sdruzuje ve svych
kancelafich v Praze, Brné, Ostravé

a Bratislavé pres 180 pravnikd, osm
desitek studentl a celkem zhruba 500
spolupracovnik{, véetné zaméstnanct
spolupracuijici agentury Cash Collectors.

Havel, Holasek & Partners se
dlouhodobé profiluje jako chytra,
inovativni a inspirativni firma, coz
ji opakované prinesilo titul pro
nejlepSiho zaméstnavatele mezi
advokatnimi kancelafemi v soutézi
TOP zaméstnavatelé. ,Sledujeme
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a Uspésneé aplikujeme zahraniéni

trendy nejen v oblasti poskytovani
pravnich a danovych sluzeb, ale

i v oblasti managementu, vzdélavani,
marketingu a modernich technologii.
Zakladame si také na transparentnosti
ve vztahu ke svym zaméstnancim

a klientdm. Pravidelné proto naptiklad
zverejiiujeme své hospodarské vysledky

a Castecne i platy,” fika Havel, jemuz

s finan&nim Fizenim, marketingem nebo
personalistikou pomaha profesionalnf
management, ktery se podobné

jako pravnici kancelare rekrutuje ze
$pickovych profesiondld v oboru.

Podle kritérii, jakymi jsou znamost,
budovani znacky, inovace nebo prestiz,
byla kancelar trojnasobné ocenéna
titulem Czech Business Superbrands,
monitorujicim nejlepsi znacky na trhu.
Ziskala také radu dalSich ocenéni
tykajicich se znacky ¢i ekonomické
stability, jako je napr. zarazeni mezi

2 % ekonomicky nejstabilngjSich firem
v Ceské republice podle ZebFicku CEKIA
Stability Award nebo lofiské umisténi

v Zebficku Stiky Seského byznysu.

V loniském roce ziskala kancelar ocenéni
Pravnicka firma roku za nejlepsi domaci

pravni kancelar a klientské sluzby. Podle
celkového poctu nominaci a tituld v8ech
dosavadnich ro¢nikl této soutéZe je

nejuspésnéjsi a nejkomplexnéjsi kancelari

v Ceské republice i na Slovensku.
Nejlepsi pravnickou firmou v Ceské
republice je i podle renomované britské
ratingové agentury Who's Who Legal. 1

KANCELARE
VE FLORENTINU

1 Na misté prémyslové budovy
Rudého prava nedaleko
Florence vyrostl v roce 2013
jedineCny komplex propojujici
kancelarské prostory
s velkolepou vnitfni dvoranou.

1 Mezi prvnimi se do ni
nastéhovala advokatni kancelar
Havel, Holasek & Partners.
Moderné pojaté, funkéni

a prijemné kancelare navrhli
architekti Michal Kunc a Michal
Matgjicek z atelieru Kunc
architects.
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V KONKURENCNIM BOJI VITEZI DIVAK

Spolecnost UPC je nejvétsi poskytovatel placenych televiznich sluzeb

a vysokorychlostniho internetu u nas. Ma vice nez pdl milionu zékaznikd. Co takovy
uspéch obnasi? Zeptali jsme se Jana Kohouta, marketingového reditele UPC.
TEXT: Rostislav Zeman FOTO: Petr Kurecka

Zhruba pied rokem spustilo ¢eské
zastoupeni UPC tehdy unikatni
projekt interaktivni televize Horizon
- jak z odstupu tento krok hodnotite?
V poslednim roce se na poli televize udalo
opravdu mnoho zmén a vyvoj Sel hodné
dopredu. Troufnu si fict, Ze svdij Ivi podil

na tom méla i naSe interaktivni televize
Horizon, ktera se stala velmi Uspésnou
platformou. Aktudiné tuto sluzbu vyuziva
pres 70 % nasich televiznich zakaznikd
amame od nich velmi pozitivni reakce.
Pohybujeme se ve vysoce konkurenénim
prostfedi, a to nas vSechny nuti posouvat se
neustdle dopredu. Vitézem je ale samoziejmé
predevsim divak.

Vzhledem k tomu, Ze Horizon bézi

na unikatni kombinaci kabelové televize

a rychlého internetu, dokézeme nasim
zékazniklm poskytnout soubor funkdci,

na ktery nase konkurence nedosahne.

Nejvétsi novinkou, s niz tehdy
Horizon p¥isel, byla sluzba MyPrime.
Zkraje kvétna to byl rok, co tato
sluzba nabizejici neomezeny pristup
do bohaté videotéky funguje. V éem
se vasSe o¢ekavani naplinila a kde jste
naopak pocitili rezervy?

Pred rokem jsme zacinali s nékolika stovkami
tituld, ted jich méme pres 2 000 s ambici toto
Cislo jesté do konce roku podstatné navysit,
¢imz se z nas stava nejvétsi neomezena
videotéka na trhu. K MyPrime ma nyni
pristup pres 140 000 nasich zékaznikd.
Vyzvou pro nas naddale zUstava zvySovani
atraktivity videotéky a propagace funkci
interaktivni televize obecné. Lidé potrebuif
néjaky Cas na to, aby poznali, co jim televize
od UPC piinast, a zvykli si, Ze televizi uz
nemusf sledovat podle televizniho programu.
S MyPrime si mohou vybrat film, dokument,
pohadku Gi seridl dle libosti a sledovat jej, kdy
chtéji a na jakémkoli zafizen.

Na poli interaktivni televize uz vaéi
vam vystrkuji rizky se svou nabidkou
dalsi vlivni hraéi, napi. 02. Citite se
néjak ohrozeni?

Naopak, jsme radi, ze nam ostatni

www.czechtop100.cz




poskytovatelé pomahaji budovat povédomi
o tom, co vSechno televize dokaze. Navic
se vzajemné doplfiujeme. O2 a Digi se
vyhrariuji sportem. My mame také velmi
kvalitni sportovni nabidku &itajici desitku
sportovnich kanéll, ale chceme se profilovat
spie jako poskytovatel zabavy pro celou
rodinu. Proto nabizime 25 filmovych

a seridlovych programd, spoustu détskych,
dokumentérnich nebo lifestylovych kanald
a navic nabidku zabavy doplfiujeme prave
videotékou MyPrime.

Co jsou vase nejsilnéjsi zbrané

v nesmirné konkurenénim
prostiedi?

Dlouhodobé nagim zakaznikdim prinasime
nejkvalitn&jsi obraz, ktery je v dnedni dobé
velmi vyhledavan, a my jej jesté navic
podporujeme stdle se rozsifujici nabidkou
52 HD kanald. Tomu prispivaji i dnesni
zobrazovaci technologie, které se v kvalité
zna¢né posunuly kupfedu. Na kvalitni obraz
nam navazuje i videotéka MyPrime, ktera
funguje na principu neomezeného pfistupu,
kdy divaci neplati za jednotliva zhlédnuti
filmQ, ale veskery obsah ve videotéce

maji k dispozici v ramci svého mésicniho
poplatku. DalS§im esem v rukavu je sluzba
Horizon Go, ktera umozni divakovi televizni
zabavu sledovat i na mobilnich zafizenich
¢i pocitaci, a to napfiklad v situaci, kdy
klasickou televizni obrazovku sleduje jiny
¢len domacnosti nebo si televizi cheete vzit
s sebou na cesty.

V poslednich tydnech jsme spustili i funkci
zpétného zhlédnuti, ktera umozniuje
zékaznikdm piistup k jiz odvysilanym
poradlm az 7 dni nazpét, takze se divaci
nemusi fidit programem v televizi, ale divaji
se, kdyZ maji zrovna ¢as a chut. To vSechno

VELKA RODINA
LIBERTY GLOBAL

1 Je dcefinou spolecnosti Liberty
Global — nejvétsiho kabelového
operatora s pobockami ve vice
nez 30 zemich svéta. Jeho
klienti vyuzivaji 59 miliond

sluzeb. Skupina zahrnuje
evropské spotrebitelské znacky
Virgin Media, Ziggo, UPC,
Unitymedia a Telenet.

1 Sluzby UPC v CR
a na Slovensku vyuziva
priblizné 1 milion zakaznikd
s 1,6 milionem sluzeb.
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Jsme radi, ze nam
ostatni poskytovatelé
pomahaji budovat
povédomi o tom,

co vSechno

televize dokaze.

dokazeme doplnit nabidkou internetu,
ktery u nas za¢ina na 100 Mbit/s, a to bez
agregace. Vechny ceny, které zakaznikiim
komunikujeme, uz vzdy obsahuji prondjem
zafizeni a zakazniky nenutime, aby si
zafizeni kupovali, jako to déla nase
konkurence. Pro zékaznika je to velmi
transparentni a v pfipade, ze se zafizeni
poroucha, obratem a zdarma je vyménime.

Soucasti sluzby Horizon je

i mobilni verze Horizon Go,

v ramci niz lze televizi a videotéku
MyPrime sledovat souc¢asné az

na 3 zafizenich. Kam az poroste
multiaktivita programové nabidky

a kde jsou podle vas limity
divackého zajmu a potreb?

Nejde nam o néjaky zavod v multiaktivité
nebo multidimenzi, ale o to, abychom
predevsim plnili zakaznické potreby. Podle
toho se také snazime vyvijet a pridavat
dalsi funkcionality. Velka ¢ast zakaznik(
ocenuje predevsim moznost uzivani Horizon
Go v domacnosti, kde je napriklad jen
jedna televize a oni diky mobilni televizi
mohou sledovat TV na dalsi obrazovce

na tabletu, pocitaci nebo mobilu. Pripadné
mohou obraz streamovat pfes Chromecast
a AirPlay na dal$i televizor u sebe doma
nebo tfeba na chalupé ¢i dovolené. Mimo
domov, tfeba i v zahrani&i, se pres Horizon
Go da vyuzit funkce vzdaleného nahravani,
které umozriuje zhlédnuti nahraného pofadu
na domacim HD DVR Mediaboxu.

UPC je soucasti globalni korporace
Liberty Global - jaké prednosti,
pripadné limity, z toho plynou pro
divaka a uzivatele vasSich sluzeb?
Vyuzivame napfiklad toho, Ze se platforma
Horizon a Horizon Go vyviji spolecné pro
v8echny zemé, kde Liberty Global plsobi.
Kdyz se napriklad v nékteré zemi objevi
problém, pak jej dovedeme rychle odhalit
a opravit pro vSechny zemé zaroven.

vyvoj novych funkcionalit, protoze

naklady jsou sdileny napfi¢ vsemi zemémi

a i podnéty na novy vyvoj vychazi ze vSech
zemi skupiny Liberty Global.

Je néjaky typ sluzeb, které UPC
¢eskému uzivateli zatim nedoprava,
ackoliv nékde v zahraniéi jsou jiz
zavedené? Prozradite, pro¢ tomu
tak je?

Vzhledem k tomu, Ze nejsme mobiln{
operator, chybi nam propojeni praveé fixnich
a mobilnich sluzeb, které je v zemich, kde
pUsobi Liberty Global, pomérné bézné.
Nicméné v nasem lokalnim kontextu to
nevnimame jako konkurenéni nevyhodu,
naopak nam to umoZzfiuje se pIné soustredit
jen na sluzby televizni a internetové zdbavy.

Jsou tajemstvim poéty zdkaznika
sluzeb UPC v CR? Kolik z nich
sluzbu Horizon vyuziva? Drzi si
sluzba Horizon i po roce svoji
unikatnost oproti konkurentiim?

A pokud ano, v éem konkrétné?

Jak uz jsem fekl, Horizon vyuziva pres

70 % zékaznikd. Chceme ale samoziejmé
dal rast. Unikatni jsme ve spousté ve&ci,
které jsem jiz zminil. Jde napfiklad o kvalitu
obrazu, §ifi nabidky v&etné unikatni

ktery nasim zékazniklm pfinasi internetovou
zabavu bez ¢ekani. | pri stahovani vétsiho
objemu dat z internetu zkratka necekate.
Unikatni jsou takeé funkcionality HD DVR
Mediaboxu, ktery jednak mtze zakazniklm
doporucovat televizni obsah ze vSech
vysilanych programd a videotéky MyPrime
na zéakladé toho, které typy poradd divak
sleduje, nebo dokaze zrovna sledovany
porad propajit s aplikacemi, jako jsou
YouTube. U nds doma vSak YouTube
vyuzivaji spiSe moje déti a musim Fict, ze
YouTube na televizi je Uplnég jiny zazitek nez
na tabletu nebo na poditaci.

Je na obzoru néjaka zasadni
inovace sluzby? Na éem dnes v UPC
nejusilovnéji pracujete?

Usilovné pracujeme na rozsirovani

obsahu ve videotéce a novych aplikacich
pro Horizon.

V éem UPC nebo jeho
nejatraktivnéjsi produkty zménily
tvar podnikani v zabavnim
pramyslu v CR?

Kdybych mél vybrat jednu véc, urcité by
to byla videotéka MyPrime s neomezenym
poc¢tem zhlédnuti v cené tarifu nebo

za poplatek 99 K& meésicné u zakladniho
tarifu Klasik. SluZbu s takovymi parametry
nikdo z nasi konkurence nenabizi. I
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VOZIME LIDI | VECI,

KTERE KAZDY
POTREBUJE

Koncern ICOM transport se béhem dvaceti let stal jednim
z nejvétsich dopravnich uskupeni u nas. Hlavni strategii je

zajistovani kvalitni dopravni obsluznosti jednotlivych krajd,
fika generaini feditel Zdenék Kratochvil.

TEXT: Petr Slejmar FOTO: archiv

Kdy pFichazi v podnikani uspéch?
Uspé&ch, az na vyjimky, nepfichazi

hned. Uspéchu predchéazi vzdy mnoho
netspécht. Mnoho podnikatell kondi,
protoze v okamziku kdy vznikne problém,
vidi mnoho ddvodd, pro¢ to nejde.
Uspésného podnikatele véak bavi hledat
cesty. Neplati pofekadlo ,co se vieCe
neutece”. A jesté na jedno pravidlo

se nesmi zapominat, vydélané penize
mUzZete pro svoji potfebu pouzit az
v okamziku, kdy je nepotfebuije firma.

A jaké byly zasadni body konkrétné
na vasi cesté?

Hlavnim milnikem byla reorganizace
fizeni, ktera probihala v letech 1994

az 1996. S ni pak souviselo nastaveni

nekolektivniho odménovani. A také
rozhodnuti o totalni obméné vozového
parku nebylo Uplné jednoduché. Vzdyt
jenom cena potfebné dopravni techniky
pro zajisténi ,zlomu“ pfesahovala dvé
miliardy korun. Bylo nutné razantné
zmeénit organizacni strukturu spolecnosti,
a to v ramci celého koncernu. A nové
moderni technice prizplsobit software
ale i ,Zelezo", abychom uméli prijmout,
zpracovat a pfi fizeni spolecnosti i vyuzit
toto mnoZstvi novych dat, které nam nova
technika uméla dat. Zlom nastal v roce
2007, kdy jsme jiz s vozy Mercedes méli
dostatecné zkuSenosti a tato znacka jiz
u nas byla ve vétsing. Objednali jsme
600 autobusl pro osobni dopravu. 300
kusU jsme vyménili v prébéhu jednoho
roku. Slo o akai ,kulovy blesk®. Vzdy
celé stredisko dostalo najednou nové
autobusy a novy zplsob hospodaren.
Nebudu jmenovat vSechny konecné
vyhody, ale jen pro ukazku, ¢eho jsme
docilili: ze 2 500 zaméstnanct mame
nyni 1 800 a sou€asné se nam podarilo
zvySit vykony. Nepropustili jsme Zadného
fidice. Snizili jsme vozovy park o sto
zdloZnich autobust. Zasadnim krokem
byl prave vybér spolehlivého partnera

www.czechtop100.cz



k dodavani techniky. Tim se stala firma
Mercedes-Benz, prave v letoSnim roce
si pfipominame 20 let spoluprace. Dnes
uz témér sto procent techniky mame
pravé od této znacky. Ze jsme se rozhodli
spravné, potvrzuji hospodarské vysledky.
S touto technikou umime zakazniklm
nabidnout zajimavéjsi ceny a sou¢asné
nasim zameéstnanclm nadstandardni
pracovni podminky i prostredi a také
mzdy. Mohu konstatovat, Ze jsme ziskali
stoprocentné spolehlivého partnera,
ktery v pfipadé, ze se vyskytl problém,
se k nému vzdy postavil pozitivné

s navrhem reseni. A to je v kazdém
podnikani ddlezité.

Do ¢éeho nejvice investujete?

V roce 2000 se koncern rozsifil o CSAD

a nastala nova reorganizace. O tfi roky
pozdéji jsme koupili novy software pro
fizeni nakladni a autobusové dopravy,
zavedli jsme systém pro sledovani a fizeni
provoznich nékladd. Nejvétsi investice

Katerina Kratochvilova
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dnes jdou do dopravni techniky, softwaru
a prave spravy investic. V letoSnim roce
se zamérujeme predevsim na opravy

hal a autobusovych nadrazi. Aktualiné
ddleZitou sloZkou investic je také
ekologie. Podarilo se nam vybudovat
technickou zakladnu ekologicky Setrnych
vozU, které splriuji normy Euro 5 a Euro 6.
Vozidla s niz§i normou v barvach ICOMu
nejezdi jiz od roku 2013.

Jak motivujete zaméstnance?
Zameéstnance motivujeme Sirokou Skalou
benefitd, prispivame tfeba na penzijini
pripojisteni ¢i Zivotni pojisténi. Povazuiji za
ddlezité, Ze kazdy na$ zaméstnanec se
na nas mize obrétit i v pfipadé jakékoli
slozité zivotni situaci. Napfiklad

v situaci finanéni tisné poskytujeme
zaméstnaneckou pdjcku s minimalnim
Urokem. Prispivame na letni tabor pro déti
do patnacti let.

Jsem rad, ze se mi podafilo obklopit
lidmi, ktefi maiji cil, chtéji a dovedou ho

ICOM transport

]

plnit. Za Uspéch povazuii, Ze se nam
podafrilo s timto kolektivem vybudovat
jednu z nejmodernégjSich dopravnich firem
v Evropé.

Jakou ma budoucnost vas obor?
Doprava se neztrati, bez ni nemdze
fungovat zadna vyroba. Vozime veci,
které kazdy ¢loveék k Zivotu potfebuje

a bez kterych by dalsi firmy nemohly plnit
své vyrobni plany. Jsem presvédcen, ze
budoucnost na trhu maji ti spolehlivi.

Co se tyka zase autobusové dopravy, tak
pro cestujici jsou nejdlleZitéjsi tri véci:
cena jizdného, spolehlivost dopravce

a kultura cestovani. To vSe se jim snazime
nabidnout v nasich nadstandardnich
autobusech, jejichz doba provozu
nepresahne primeérné star i roky.

A pravé diky nejmoderngjSimu vozovému
parku a modelu fizeni firmy ma snad nase
spole¢nost predplacenou budoucnost

a jsme pfipraveni lépe zvladat obdobi
nepohody. 1

ratochvilova




EMCO:
MUSLI

PRO CELY

SVET

Zdenék Jahoda

od zaCatku smeroval
hlavné k zahranicnimu
obchodu. Premysiel,

co by mohl nabidnout
svetu, a napadly ho
zapékané viloCky. V roce
1990 zalozil spoleCnost
Emco a dnes musili

a suSenky této znaCky
objevite v Americe, Africe

i v Japonsku.
TEXT: Kristina Zabrodska FOTO: archiv

Vystudoval jsem zahraniéni obchod

a pracoval v exportni firmé. Od zacatku
jsem chtél obchodovat s cizimi staty,

a tak jsem premyslel, co bychom mohli
nabidnout svétu. Zadali jsme do Cech
dovazet kvalitni zahrani¢ni potraviny
znacek Wasa, Alpro Soya, Barilla a dalSich
a zaroven jsme obchodovali s msli

od zahrani¢nich i tuzemskych vyrobcu.
Uvédomoval jsem si, Ze si tak buduii
konkurenci, a tak jsem chtél vyrobu koupit,
ale nikdo ji nechtél prodat, proto jsem se
rozhodl mUsli péct sam. Na pracovnim
Uradé jsem naSel technolozku vyroby,
koupil jsem ji troubu a ona zacala
experimentovat se surovinami. V 90.
letech jsme byli prikopniky a objevovali
jsme nové receptury metodou pokus
omyl. Napriklad upekla super zdravé
krasné ovesné susenky, ale chutové
nebyly nic moc. Dlouho jsme hledali

Zdenék Kratochvil (uprostred), se synem Martinerd
adcerou Lucii, ktefi jsou jiz také soucasti ma"agementu
= e

optimalni recepturu a dnes patii mezi

nase nejoblibengjsi vyrobky. Vyrdbime
okolo 5000 tun musli ro¢né, polovina
jde na tuzemsky trh, exportujeme pod
vlastnimi i privatnimi znackami.

Samozrejmé, protoZze se méni chuté
a preference spotiebiteld. Dnes jsou
trendem bezlepkové musli, v biokvalité,

se snizenym obsahem cukru. Podil
cukru jsme za tu dobu snizovali jiz trikrat,
plvodné tvoril zhruba 20 % v kasich, ted
je to 10-12%. U musli je jeho snizovani
hrudek. V dsledku jeho sniZzeni musime
vzdy upravit recepturu.

VylepSujeme je v podstaté neustale.
Nebojime se upravit i zavedené vyrobky

www.czechtop100.cz



na trhu, kdyZ objevime novy zpUsob,
lepsi kombinace &i zdravéjsi provedeni.
Na predni strané obalu uvadime vsechny
zdravotni parametry vyrobku — obsah
cukru, tuku, mastnych kyselin. V posledni
dobé uz spotrebitelé rozuméji rozdilu mezi
nenasycenymi a nasycenymi mastnymi
kyselinami a davaji prednost zdravéjSim
variantam. Nasycené mastné kyseliny
zvySuji cholesterol, napiiklad palmovy
olej jich ma vice nez sadlo, ale méné

nez maslo, a tak jsme se pred péti lety
rozhodli palmovy olej omezit. Museli

jsme ho vSak né¢im nahradit. Tuzemsky
fepkovy olej sice dobre vazal ostatni
suroviny, ale chutové neosinil. Nékolik

let jsme zkouseli r(izné varianty, aZ se
nam konec¢né podafilo palmovy olej

snizit na minimum. Daleko dfiv, nez se
objevily zpravy o jeho skodlivém ziskavani
a devastaci planety.

Samozrejmeé ji sledujeme, jednou za rok
skoupime vsechny vyrobky jednoho
druhu, jako ¢okoladové nebo jahodové
musli, suSenky apod. a porovndvame
jejich chut, slozeni, zdravotni aspekty,
vzhled... Chceme byt nejlepsi, ale zaroven
dostupni. Nase vyrobky si kupuje tfetina
az polovina populace, musi jim vyhovovat
chuti i cenou. Napfiklad nahrazeni
palmového oleje fepkovym zvysilo
naklady o 1,5 milionu korun ro¢né.
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Jezdime po svété a sledujeme, co se
kde dgje, jaké jsou novinky a objevujeme
nové chuté. Inspiruji nds i pozadavky

a specifikace zahrani¢nich partnerd, pro
které musli vyrabime. Zkousime, co Ize
vyrobit a za jakou cenu.

Zacali jsme se Slovenskem, nyni
exportujeme do 40 zemi svéta. Msli,
suSenky a tyCinky pod vlastni znackou
dodavame do severni Afriky, setkate

se s nimi v Maroku, Alziru, Egypté....
Nejvice vyrobkU vyvéZzime do USA,
pfipravujeme vyrobky pod privatni
znackou Walmartu. Chtéli bezlepkové
musli a tyCinky na bazi pohanky a jahel,

tak jsme kvUli tomu postavili malou halu.

Pro jednoho danského prodejce délame
vyrobky zcela bez cukru — chut tyCinek
a suSenek je vSak natolik specificka, ze
by se v Cesku asi neprosadila. Oslovil
nas i japonsky fetézec, z ¢ehoz mam
radost, protoze dostat japonskym
pozadavkdm nebyva jednoduché.

Hledani nové receptury a jeji zkouseni
je ta zébavna ¢ast, nedilnou soucasti
jsou v8ak audity a nejrlizngjsi kontroly.
Kazdy odbératel se fidi svymi predpisy,
které vyZaduije i po svych dodavatelich.

Napriklad Walmart hodné resi
spole¢enskou odpoveédnost, napfiklad
jestli zaméstnanci dostavaji vyplatu.

Po poZzaru v Bangladési maji viastni
protipozarni predpisy, kdy v kazdé
mistnosti musi byt dva nouzové vychody,
museli jsme tak postavit jedny schody

z venku budovy. Zaméstnavame jednoho
Clovéka, ktery resi jen audity. Pri jednani
0 zakéazce si musime dobre spoditat,
jestli se nam vyroba a zvySené naklady
skutecné vyplati. 1




mapa uspéechu

,Strojarina je pocitaCova hra

s realnym vysledkem,* fika

Pavel Divi§, majitel spole¢nosti
TGS, ktera je na Spici tohoto oboru
a zaroven se k nému snazi privadet
mladé lidi.

TEXT: Petr Slejmar FOTO: archiv firmy

VYUZIJME POHLED
MLADYCH LIDI

Proé jste viibec zaéal podnikat? zastaralého, planovaného prostredi
V devadesatych letech byl hich néco na trzni, zakézkové. Jedinou moznosti,
nezkusit na viastni triko. A protoze jsme jak prezit, bylo zacit vyvazet na zapad.

rodina strojar{, tak jsem mél celkem jasno. Usp&ch tehdy zadinal uz jen tim, Ze se
podafrilo vytodit nulu, tedy mezimésto.

Byly zac¢atky klasicky tézké No uznejte, nebylo to krasné?
nebo jste byli rovnou odsouzeni

k uspésnému fungovani? Vy jste evidentné nulu vytocit
Zacatky byla krasné, ale chaotické. My zvladl...

jsme se ucili a s nami i nasi zékaznici. Hlavné jsem rad, Zze dneska na rozdil

Navic nas obor se ménil z technologicky od nasi konkurence nejsme fizeni

z&dnym nadnarodnim vyrobcem, ktery
nam Fika, kolik ¢eho musime udélat bez
ohledu na to, co trh potrfebuje. Sami

si uréujeme produkty, které prodavame,
vyrabime, vymyS$lime. Nasim hlavnim
motivem je snazit se objevit strojirenské
trendy a technologie, které nas posunou
dopredu.

Kazda firma projde néjakymi
zlomovymi momenty. Jaké byly

ve vasem pFipadé?

Nejvétsi zlom nastal, kdyz jsem si
uvédomil, pro¢ to déldame. Ze hlavni
nejsou vyrobky ani penize. Zac¢alo

meé bavit posouvat véci dal, vymyslet

je, davat jim zivot. A tim ovlivnit vyvoj

v nasem oboru. Nevézt se jenom na tom,
ze to prave ted Slape, ale zadit se podilet
na posouvani véci vpred.

Které roky a pro¢ byly pro vas
nejnaro¢néjsi?

Pocitove urcité krize a propousténi. Délal
jsem to osobné a bylo to hrozny. Boural
jsem, co jsme pracné postavili z ni¢eho.
TGS stoji a pada s chytrymi lidmi

a s know-how, které budujeme.

Co pro vas znamena uspéch?
Uspéch je benzin do motoru, ktery je
zkonstruovan k tomu, aby jel dopredu.

Jak dnes lidé vnimaji Femeslo?
Snazite se je délat atraktivnim?
Dnesni doba je doba sluzeb, dat

a informacnich technologii. Schopnost
pracovat s materidlem se vytraci.
Remeslo dostalo punc n&ceho
podfadného. Neni dost sexy pro mladé
lidi, kdyZ se rozhoduji o své budoucnosti.
Porad se vymlouvame, ze fachmani
vymiraji a nemaji komu svij um predat.
Taky na Skolstvi, ze neprodukuje dostatek
kvalitnich femesinikd. Ale v tom neni
jadro problému. | kdyby uénaky a stfedni
Skoly vyprodukovaly kvalitni a spravné
ambicidzni nastrojare a techniky, zacali
by si vydélavat jinde. A proC? Protoze se
nam prehazely hodnoty. Prvnich patnact
let po r. 1989 bohuzel dominovaly kvantita
a hruba produkce, zatimco kvalita

a inovativni kreativita stdly stranou. Zili
jsme z rozdilu hodinové sazby a Uspéch
se tvoril objemem. Manazefi, ktefi

uverili tomu, Ze to je Uspéch, zplsobili,
Ze je dnes strojafina vnimana jako
zatuchla, Spinava a hodi se jen pro stary.
Budoucnost femesla je ale UpIné nékde
jinde. Zkratka a dobfe jako prvni jsem si
musel ,ukopnout” zpétna zrcatka.

www.czechtop100.cz



Povede se to zménit?

Strojafina sdruzuije lidi co chtéji védét,

jak véci funguiji. Dokazi je s mikronovou
presnosti vyrobit, poskladat a rozpohybovat.
Udeélame-li vysledek jen na 90 %, tak to
nefunguje. V tom jsme nenahraditelni. Kazdy
designér nebo tfeba vyrobce mobilniho
dokonale presnou formu vyrobenou prave

z kovu. A potrebuje ji co nejrychleji. Nase
vyrobky vétsinou nejsou vidét na pultech

v obchodech, ale bez nasi vyroby by tam
nebylo skoro nic. To je naSe vyhoda ale
neumime ji zatim dostatecné prodat.

Musite si mladé nastrojare

a techniky vylozené vychovat nebo
prichazeji ze skol dostatec¢né
pFipraveni?

Ale to prece nikdy nepfichazeli. Sam jsem
vyuceny zamecnik a nevzpominam si,

ze né¢i motivaci bylo byt ,dostate¢né
pripraven.” VSichni misto toho touzi

po radosti z Uspéchu a hledaji si svoje misto
ve svété. My jim musime ukazat, Ze si vybrali
dobre a ze femeslo ma smysl a tu radost jim
bude davat. A pak uz jim jen nalozit Ukoly

a pomoci je nasmeérovat, chtit po nich, at se
ukazou. Zaroven jim za to pak poskytnout

PomiiZe odvolavani

na respektované

staré mistry oboru?

Pokud budeme mladé lidi stale srovnéavat

s femesiniky starého stfihu, tak jsme sami
stafi a nemame co délat v managementu.
Mladi pfinasi do oboru sv{j pohled. VuZijme
ho. Strojarina je dnes pocitacova hra

s realnym vysledkem a to oni prece sakra
umi, my stafi to jen doplfime o naSe znalosti
prace s materidlem. To musi nakoupit oni
od nas. Vyzaduije to investice do systému,
modernizaci techniky a prenastaveni cilti
od objemu ke schopnostem. Neni to
jednoduché zorganizovat, ale vytvorime tim
vétsi hodnotu. Myslim tu spolecenskou,
kterd néas udrzi i v krizi, protoze ji véfime,
uznavame ji a je pro nas trvala. A potom

uz staci tém mladym nabidnout — pojd’

do fabriky, ktera ti nabizi prostor a smer.

A kdyZ v sobé vaser nemas, ok, mazej
prodavat vysavace, pro tebe je femesla
vazné skoda.

Myslite si, Ze strojaFina zaznamena
v budoucnu u mladych lidi rast
zajmu o obor?

To zélezi jen na sou¢asném managementu,
jestli to dokéze. Kdyz se rozhlédnete

po fabrikach, které si nejvic stézuiji, spojuje
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je nabidka perspektivy typu: Hledame
soustruznika, motivovaného, schopného,
Sikovného... Dame mu dvacet let starou,
$pinavou masinu a musi se nejdriv ukazat.
A kdyz bude dobrej, tak moznd za deset
let povysi. Ten mlady, motivovany a Sikovny
soustruznik pfijde za svou holkou a fekne
ji: ,Podivej, kde pracuju, jak jsem krasné
zaolejovanej. KdyZ budu dostatecné
pokornegj a vydrzim, az ti okolo vymfrou,
tak ze mé udélaji mistra.”“ Vas by to lakalo?
Soucasny nezajem je problém nabidky, ne
poptavky. A ta je jednozna¢né na nas. 1

1 1990 - zalozZeni firmy

1 1992 — prodej nastrojli

1 2000 - prodej strojd

1 2004 - Ziskani certifikace 1ISO
9001:2008

1 2007 — vyroba nastrojli

1 2010 - prodej strojirenskych
technologif

12014 — vznik vlastniho
technologického centra

1 2016 — Cena Brainiac Tech
v oblasti inovace ve strojirenstvi
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kristalova tecka

KOLEKCE
DESIGN&STYLE &

Nechte se na chvili unést odusevnélou
eleganci nové kolekce masivnich krista-
lovych vaz, které letos predstavila sklar-
na Moser na prestiznim sveétovém veletr-
hu designu v Milane. Vazy Ohen, Voda,
Zemeé a Vzduch navrhl sveétoveé prosluly

VVVVVV

ditel Moseru Jifi Suhdjek. | dalgi dila za-
fazena do letosni kolekce Design & Style
nabizi originalni symbiézu barev a tvard
stvorfenou predstavivosti sklarskych vy-
tvarnikd. Podrobné informace najdete
na webovych strankach www.moser-
glass.com
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Vy’robni druzstva

jsou uspéSnymi a prosperujicimi firmami

Viyrobni druzstevnictvi ma v Ceskych zemich hlubo-
kou tradici delsi nez 120 let. Druzstva na Ceském
trhu Uspésné plsobi od druhé poloviny 19. stoleti
a v soucasnosti nejstarsi Ceské vyrobni druzstvo Mo-
ravska Ustfedna Brno, které je ¢lenem Svazu Ceskych
a moravskych vyrobnich druzstev, existuje nepretrzité
od roku 1909.

Svoji velikosti jsou vyrobni druzstva predevSim stred-
nimi podniky, které tvori v ekonomicky uUspésnych
zemich zaklad hospodarstvi a jsou vyznamnym sta-
bilizatorem ekonomiky a zaméstnanosti. Mezi vyrob-
nimi druzstvy najdeme také velké firmy, jez dosahuji
ro¢niho obratu v fadu miliard korun a zaméstnavaji
tisice pracovnikd. Vyrobni druzstva podnikaji v celé
fadé odvétvi a jsou zde velice Uspésna. Jejich Einnost
zahrnuje obory ve stavebnictvi, strojirenstvi, automo-
bilovém prdmyslu, chemickém a kosmetickém prd-
myslu, vyrobu automatizovanych pracovist, nabytku,
skla, plastl, obald, odévl, Sperkl a hracek, ale také
potravin a poskytovani sluzeb.

Vyrobni podniky jako Dfevozpracujici druzstvo Lu-
kavec, Snézka Nachod, Drevojas Svitavy, Kovobel
Domazlice, Tvar Pardubice a mnohé dalsi predstavuiji
predni eskeé firmy ve svych oborech a jsou dynamic-
kymi a prosperujicimi podniky, které vyuZzivaji nejmo-
dernéjsich vyrobnich technologii a nékteré jako nejvetsi
vyrobci ve svych odvétvich udavaji zakladni trendy. Vy-
robky druZstev maji odbyt na Seském trhu a zejména
v zahrani¢i, mnoha z druzstev patfi mezi vyznamné
exportéry a vétsinu své produkce vyvazi do ¢lenskych
statd EU, USA i do rozvojovych zemi tfetiho svéta.

Ceské kvalita, spolehlivost, ale také uziti pokrodi-
lych a sofistikovanych vyrobnich postupl ucinily z vy-
robnich druzstev stabilni partnery odbératelt v zahra-
ni¢nich i nadnarodnich spolec¢nostech fady odvétvi.
Napriklad v naroéném automobilovém primyslu se
druzstva stala provérenymi subdodavateli prakticky
v8ech automobilek na evropském trhu. Zcela speci-
ficka jsou vyrobni druzstva, ktera zaméstnavaji pre-
vazneé osoby se zdravotnim postizenim, téch je v rdm-

ci Clenské zakladny Svazu &eskych a moravskych
vyrobnich druzZstev pouze 40, ale na rozdil od jinych
zemi se v Ceské republice tzv. vyrobni druZstva in-
validd pohybuji na nechranéném trhu v konkurenci
béznych firem. Spojuji tak rozmér socidlni, ktery je
spole¢ny druzstvim po celém svété, s béznym pod-
nikéanim a ddlezitou integraci postizenych obcand
s pracovnim trhem a spole¢nosti. Dikazem, Ze je ta-
kové spojeni mozné, jsou napfiklad Uspésna vyrobni
druzstva invalidd Dita Tabor, Irisa Vsetin, Obzor ZIin
nebo Otava Pisek.

Uspésnost vyrobnich druzstev dokladaji na jedné
strané vyborné ekonomické vysledky, jichZ dlouho-
dobé dosahuiji, ale také ocenéni pro druzstva a jejich
skych a manazerskych soutézich, mezi které patfi
Manazer roku, CZECH TOP 100 nebo Firma roku.
s rostouci kondici Ceské ekonomiky roste v posled-
nich letech také kvalita a Uroven finalist(.

Obdobné jako jiné vyrobni podniky se i vyrob-
ni druzstva potykaji s obecnymi problémy ceského
hospodarstvi. Tim nejpodstatngjSim je nedostatek
pracovnikd, nizka droven kvalifikace a zavislost rady
vyrobct v Ceské republice na praci ve mzdé a vyrobé
komponent pro zahrani¢ni firmy. K feSeni tohoto pro-
blému vypracoval Svaz ¢eskych a moravskych vyrob-
nich druzstev Projekt restrukturalizace hospodarstvi
CR. Jeho zamérem je priblizit se strukturou hospo-
darstvi vyspélym statdm zépadni Evropy, v nichZz maji
stfedni podniky podstatné vyssi rentabilitu a vétsi
podil na obratu prdmyslu. Je to tim, Ze ve srovnani
s Ceskou republikou maji vyrobni programy postave-
né na vlastnim produktu, nikoli na ¢asto nerentabilni
praci ve mzdé s finalni realizaci v zahranici.

JUDr. Rostislav Dvorak
predseda Svazu Ceskych
a moravskych vyrobnich druzstev

Svaz Ceskych
a moravskych
vyrobnich druZstev
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