ZIMA 2016

VYSLEDKY
SOUTEZE
CESKA ZNACKA

w

jal
P
uspéchu

Jir
Konecny

Elko EP

Zaklinadlo ,,smart“
lidi nékdy mate



800 521 521
www.kb.cz

LS | smow PENTA

Development

KRONOSPAN CR, spol.sr. o. Stock Spirits Group PLC -
Florentinum s.r. o.
EUR 230 000 000 EUR 200 000 000 EUR 150 000 000
Term and Overdraft Facilities Revolving Facility Agreement .
Agreement Term Loan Facility
Arranger

Mandated Lead Arranger Mar@ated Lead A_rranger,
2015 Facility and Security Agent

2016 }
Czech Republic, 2015

»CETIN SmVaK.

CESKA TELEKOMUNIKACNI INFRASTRUKTURA Severomoravské vodovody
a kanalizace Ostrava a.s.

: I Ceska telekomunikaéni 1 VAS VYJIMECNY Severomoravské vodovody

ig;is:rl;k;tgaoa(.); 000 OBCHOD MA' U NAS a kanalizace Ostrava a. s.
SVE MISTO CZK 5400 000 000

Senior Secured Syndicated )
Credit Facility Reg S Senior Unsecured Bonds

Joint Coordinator, Joint Lead
Manager, Fiscal & Paying Agent

Joint Coordinator, Bookrunner
and Security Agent

Czech Republic, 2015 Czech Republic, 2015

VAS PARTNER PRO
VYJIMECNE OBCHODY

V KOMERCNIi BANCE MAME OVERENE ZKUSENOSTI
SE STRUKTUROVANIM A REALIZACIi UNIKATNICH
TRANSAKCI. NA TO SE MUZETE SPOLEHNOUT.

NA PARTNERSTVI ZALEZI

KB



CZECH
TOP 100
FORUM

Vazeni ¢tenari,

drzite vruce zimnivydaninaseho Ctvrtletniku CZECH TOP 100 FORUM, &asopisu, ktery
na rozdil od vétsiny Seskych médii hleda a prezentuje jen dobré zprdvy. Samoziejmé
rozumim vydavateldm komercnich periodik, Ze chtéji-li prodat svdj list, musi ¢tenare
navnadit zpravami Spatnymi. Védi, Ze jen malo lidi zajimaji titulky typu: Dnes nikoho
nezabilil Politici se nehadaji a nelzou! Zadna zpévacka nema mladsiho milence!
Ano, §patné zpravy prodavajil A Spatné zpravy v médiich jsou dle mého nazoru hlavni
pricinouobecnéSpatné nalady obyvatelstvazemé, kterav poslednichletechbez ohledu
na klimatické zmény a souboje politickych stran a hnuti vzkvéta, v niz se — jak vytrvale
a vécné dokazujeme v nasem Ctvrtletniku — uz Ctvrt stoleti dafi i poctivym
podnikateldm a poctivym a pracovitym zaméstnanclm poctivych firem. N&s
projekt Mapa Uspéchu, v némz se snazime postupné vytvorit novou a pravdivou
ekonomickou mapu Ceské republiky, je toho dikazem.
Vim, Ze nés Ctvrtletnik onu obecné Spatnou naladu moc nenapravi, lidé se na ulicich
a v tramvajich nebudou vic usmivat, jak by si prala pani Hana Nylander Kaloudova,
kterou jsem kdysi jako usmévavou studentku pfijimal na staz do banky, a ktera se
presto (nebo spi§ pravé proto), Ze prozila 25 let v zahrani¢i, pracovné vratila do
Prahy stéle usmévava. My, ktefi zde Zijeme trvale, mozna ani nevnimame, ze lidé
chodi pfevazné v tmavych odévech jak pfi narodnim smutku. To si uvédomujeme jen
jako fidici, kdyZ taktak stacime zabrzdit pred prechéazejicim chodcem. Na silnicich
mimo obce uZ to politici dokonce fesili zakonem, a policisté stihaji no¢ni chodce
neoznacené reflexnimi prvky. A to jsou dvé Spatné zpravy o ceské spolecnosti. Prvni,
Ze ke zdravému rozumu, ba k pudu sebezachovy, musi lidi nutit zakon. Druhd, Ze ani
tento zakon moc lidi nedodrzuje. No, jako Zivotni optimista v&fim, Ze dobré zpravy na
nésledujicich strankéch vréti dobrou naladu aspori nagim &tendrdm. Protoze Cesko
neni mala zeme, jen se piilis zabyva malostmi.

Vic dobrych zprav a vse nejlepsi do roku 2017 preje Jan Struz,
predseda CZECH TOP 100

partnefi CZECH TOP 100
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PEUGEOT oororucue Totar  PEUGEOT FINANCE

EJSI SUV

ugeot.cz

Spotfeba a emise CO, v kombinovaném provozu 4,0-6,0 [/100 km, 104-136 g/km. *Pétiletd znackovd zaruka se skldda z bézné dvouleté zdruky a ndsledné ze servisni smlouvy Optiway Garance

na dalsi 3 roky / do najeti 100 000 km. Foto je pouze ilustrativni.

Neprehlédnutelné diky svému vzhledu, technologicky vyspélé, robustnia pritom elegantni. Kazdy detail byl promyslen tak, aby pro
vdas rizeni vozu bylo nanejvys prijemné a bezpecné. Nové SUV Peugeot 3008 zdobi Peugeot i-Cockpit s 8" dotykovym displejem,
kompaktnim volantem a vyvysenou digitdalni pristrojovou deskou, jez bude vasi vstupenkou do svéta modernich digitalnich

technologii. Vydejte se za dobrodruzstvim v novém SUV Peugeot 3008.

NOVY PEUGEOT 3008

MOTION & EMOTION

Domansky, spol. s r. 0., KONCESIONAR PEUGEOT

Praha 14 - Cerng Most Praha 5 - Stodulky Praha 9 - Kyje
Skorkovskd 1644 Jeremidsova 1 Ceskobrodskd 566
tel.:608 407 407 tel.: 777 107 107 tel.: 777 206 206
prodejCM@domansky.cz prodejP5@domansky.cz prodejP9@domansky.cz

PEUGEOT

DOMANSKY...

Praha sever - Zdiby
D8/E55 Exit 1

tel.: 775 207 207
prodejZdiby@domansky.cz

Tébor

Mésicka 1993

tel.: 775 206 206
tabor@domansky.cz
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CESKA ZNACKA 2016

PODPORUJE PRUMYSL A HOSPODARSTVI

Ceska znacka Zije a jeji nositelé mohou byt na sebe pravem pysnil Takto
jednoznacné Ize shrnout vysledky soutéze, kterou vyhlasilo CZECH TOP 100 na
zakladé hodnoceni Siroké verejnosti. Ne nahodou byly ceny slavnostné predavany
na Staromeéstské radnici, ktera je jednou z nejvyznamnéjsich prazskych dominant

a zaroven i jednim ze symbold ceské statnosti.
TEXT: Ale$ Pospisil ROZHOVORY: Rostislav Zeman FOTO: Michael Kratochvil

ZECH TOP 100 jiz bezmala
25 let podporuje Cesky
primysl a celé Ceské
hospodarstvi. Organizuje
soutéZe, hodnotf Ceskeé firmy
na zakladé rliznych kritérif.
S Sirokou verejnosti jsme doposud,
s ohledem na Zebfickovani spole¢nosti,
nikterak systematicky nepracovali. To
jsme se letos rozhodli zménit. A kdyz
spolupréace s Sirokou verejnosti, tak
s pomoci nekoho, kdo je v této oblasti
uznavanou kapacitou. O spolupraci jsme
pozadali mezinarodni spolec¢nost GfK,
ktera je jednou z pfednich globalnich

agentur v oboru vyzkumu trhu a vefejného
min&ni. Zebfitek CZECH TOP 100 musf
i v tomto pripadé vychazet ze soutéze,

ktera ma jasna pravidla a jasnou metodiku.

Jen tak to mUze byt projekt smysluplny,
ktery se posléze stane projektem
tradi¢nim. Sazka na Gfk je sazkou na
vérohodnost a objektivitu. Vzniklo tak
partnerstvi, ze kterého mame velkou
radost. CZECH TOP 100 si také nesmirné
vazi toho, Ze se zazemi pro poradani jejich
akei vedle Prazského hradu, Paléce Zofin
a Obecniho domu rozsifilo i o noblesni
historické prostory Brozikovy siné prazské
Staroméstské radnice.

Ceska znacka, ktera nejvice zaujala
v poslednich 12 mésicich

1. | Kofola CeskoSlovensko a.s.

SKODA AUTO a.s.

Air Bank a.s.

Ceska spotitelna a.s.

S e Rl R

T-Mobile Czech Republic a.s.

Tradiéni ¢eska znacka
TATRA TRUCKS a.s.

Cedok a.s.

HAME s.r.o.

Kalovarské mineralni vody a.s.

1.
2.
3.
4.
5.

FAVORIT CZECHOSLOVAKIA s.r.0.

Znacka, na kterou jsou Cesi

nejvice hrdi

1. | FAVORIT CZECHOSLOVAKIA s.r.0.
2. | Cedok a.s.

3. | DERMACOL a.s.

4. | TATRA TRUCKS a.s.

5. | Karlovarské mineralni vody a.s.
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Petr Kopacek (Hamé), Lenka Harmon (Gfk),
Petr Rusek (Tatra), Jan Struz (CZECH TOP 100),
Martin Sustek a Radomir Smolka (oba Tatra)

v

Tomas$ Kubik (Skoda Auto), Lenka Harmon
(GfK), Jan Struz, Jaroslava Musilova (Kofola),
Ivana Srémkové a Katefina Bakova (obé

Air Bank)

[
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Co vnimate jako
nejblizsi cil, kterého
chcete dosahnou?

TATRA

Petr Rusek, predseda
predstavenstva

To, co nas ted nejvic pali, se odehrava
uvnitf firmy a zvenku to neni moc

vidét. Podarilo se nam odplombovat
vnimani tatrovky ve svété. Je vnimana
super pozitivné po celém svété, at je to
Austrdlie, Asie, Afrika, ob& Ameriky nebo
i Evropa. Nejvétsi vyzva pro nas za této

situace je, abychom byli schopni vyrobit A
ty objemy, které po nas svét chce. Vecerem provazel Ales Pospiil,
Rosteme totiz 0 50 % kazdy rok, coz je viceprezident CZECH TOP 100,

opravdu moc. Svét uz zacina chapat, ze u predsednického stolu Antonin Ko&i (Mlada

nejlepdi nakladni auto do terénu je Tatra. ~ Fronta), Lenka Harmon (Gfk), Jan Struz
(CZECH TOP 100), Markéta Koprivova (TPA).

FAVORIT
Richard Galovic¢, majitel
Chceme dobyt zahraniéni trhy. Uspét

v USA, zemich EU, na trzich jakymi )
jsou Japonsko, Vietnam nebo Australie. Véra Komarova (Dermacol)
Rusko i Spojené arabské emiraty se nyni a Lenka Harmon (Gfk). Dermacol je
v oblasti cyklistiky ukazuji jako trhy v soucasnosti nejprodavanéjsi
s velkym potencialem, coz jsou z naseho znackou Geské kosmetiky u nds.

pohledu véci mozna nepredstavitelné,
ale trh tam skute¢né roste. Poptavka po
prémiovych produktech je tam relativné
vysoka, takze prvnim Ukolem je ziskat
zahrani¢ni partnery a zastoupeni, ktera
nam pomohou k rychlé expanzi. A druha
véc je prizpdsobovat kapacitu vyroby
poptavce. Jsou to spojené nadoby,
jedno bez druhého nejde.

Richard Galovi¢ (Favorit)

s pritelkyni. Podarilo se mu
znovuzrodit nasi tradicni

a legendarni znacku
vyrabeéjici jizdni kola.

v
KOFOLA CESKOSLOVENSKO
Jaroslava Musilova, PR Manager
Byli bychom radi, aby nés spotrebitelé
vnimali jako lokalni spole¢nost, ktera
déla kvalitni produkty a laskou méni svét
k lepSimu. Letos jsme méli nékolik velmi
viditelnych marketingovych kampani, at
uz to byl pes Ftefan a jeho kamarad pan
Mefloun, Fousaté Iéto a sirupy Jupi nebo

vybusna reklama na Semtex. Jsme radi, Pf‘ibéhy Znaéek, ﬁl‘em a pf‘edevgim

ze se nas styl komunikace spotiebitellim

ibia véiime, ze nase nové pianovane — JeJich. osobmnosti, je treba vypravét
projekty je zaujmou i v dalSich mésicich. v , v e o ve oy
a Ceské verejnosl priblizovat.




Cést slavnostniho vedera se odehravala i v Jifikové séle, kde byl v roce 1458 korunovan Jifi z Podébrad na ¢eského krale.

23 ROCNIK SOUTEZE

NEJLEPSICHVYROCNICH ZPRAV

A FIREMNICH CASOPISU

Prijali jsme bezmala stovku skvelych
tiskovin, které hodnaotili predni auditor,
finanCni analytici, grafici, fotografove

a polygraficti odbornici. Kvalita vyroCnich
zprav a firemnich ¢asopist neustéle roste!

NEJLEPSi VYROCNIi ZPRAVY
(TOP 10)

1 CEZ as.

2 CTP Invest s.r.o.

3 PPF a.s.

4 Ceské drahy a.s.

5 DEK a.s.

6 HOCHTIEF CZ a. s.

7 Lesy Ceské republiky s.p.

8 PASSERINVEST GROUP a.s.

9 OHL ZS as.

10 CESKA TELEVIZE

2015

CZECHTOP 100 FORUM
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NEJLEPSI CASOPISY
PRO ZAKAZNIKY (TOP 5)
1 | Rodinny pivovar BERNARD a.s. Vlastni cestou
2 | STUDENT AGENCY k.s. ZLUTY
3 | Ceska spotitelna, a.s. ERSTE IN
4 | AutoCont CZ a.s. ELITA
5 | MOSER a.s. FRESH FROM MOSER

Ve spolecnosti Jana StruZe vitézové absolutniho poradi
. Nejlepsi vyro&ni zprava® Cestmir Prindis, Tom Kostelac (oba
CTP), Blanka Babkova (CEZ) a Radim Ochvat (PPF).

NEJLEPSI CASOPISY
PRO ZAMESTNANCE (TOP 5)

Firma Casopis zaméstnanecky

1 | AGROFERT, a.s. AGROFERT magazin

2 | Ceskoslovenska obchodni banka, a. s. | KOMPAS

3 | CEZ as. Proud

4 | Kaufland Ceska republika v.o.s. To je narez!

5 | SMP CZ, a.s. Spolecné (tistény + e-letter)

~
Vitézové v rozhovoru nad svymi dily s Tomasem Davidem
(CZECH TOP 100).

ZVLASTNI
CENA
TPA

Zvlastni cenu od
spolec¢nosti TPA
prevzali Lékari
bez hranic.

10



KREST KNIHY MAPA USPECHU

Mapa Uspéchu vypravi inspirativni pfibéhy nasich podnikatelli a manaZzerd.
S Mladou frontou, jednim z nasich medidlnich partner(, jsme na Staroméstské
radnici predstavili a oslavili vydani dalSiho dilu knizni podoby tohoto projektu.

~
Protagonisté a kmotfi knihy, jejimz autorem je Kamil Miketa, si pripijeji s Janem StruZzem na svoje
soucasné i budouci tspéchy. Jifi Konecny (Elko EP), Antonin Ko¢i (Mlada Fronta), Cyril Svozil

(Fenix Group), Gevorg Avetisjan (Marlenka), Kamil KoZisek (FG Forrest), Zdenék Jahoda (Emco), HAPA “SPE c H “
David Kimr (Unicorn).

F
T

A

¥
o

111 tajematel flrem, kierd
amidnily tvaf fashd shonamiioy

~ ~ h AT =
Kapkami perlivého moku knihu kiti Jan StruZ, Ales Pospiil a Antonin Koci diskutuji
Jifi Kone¢ny a Antonin Koci. o dalsim spole¢ném projektu Mladé fronty

a CZECH TOP 100.

CZECHTOP 100 FORUM 11



cover story

ZAKLINADLO .SV ART*
PRISLO S CHYTRYMI

12

TELEFONY

VZPOMINA JIRI KONECNY,
MAJITEL SPOLECNOSTI ELKO EP

Jifi Konedny a jeho firma ELKO EP je organizatorem a &lenem fady projektl, které
se stdle intenzivngji zabyvaji takzvanymi smart fedenimi. Alespori v Cesku jsou vdak
diskuze o smart tématech Casto povestnou Lochneskou. VSichni o ni mluvi, vSichni
se tvari, ze o ni veédi skoro vSe, ale nikdo ji viastne poradnée nevidel. ..

TEXT: Kamil Miketa FOTO: Michael Kratochvil, GRAFY: Markets and Markets

Pojem ¢i pro nékoho zaklinadlo jménem
smart prislo s takzvanym chytrym telefonem
(pFedtim byl Smart jen vSem znamy
kompaktni automobil). A mate pravdu, dnes
se jim ondlepkuje prakticky cokoliv. V Praze
mame chytré lavicky, které umi dobit

mobil, utility nam dodavaji chytrou energii,
protozZe je vyrobena z obnovitelnych zdrojd,
dopravci zase maji Smart Truck — protoze
usporadani palet v nakladovém prostoru
umoznuje prevézt o 3 palety vice...

A v souvislosti s dalSim fenoménem, kterym
je Prlmysl 4.0, se najednou tovarny méni
na smart factory...

V podstaté jsou terminem smart
pojmenované veci, které se pouze néjak
odliSuji od standardu — i kdyz otézkou je, co
je to vlastné standard.

U nas termin Smart Home & Smart
Building nahradil krkolomny nézev
Inteligentni elektroinstalace. Ale na
rozdil od jinych je v naSem oboru pojem
smart celkem jasny — inteligentni neboli
smart elektroinstalace se radikalné lisf
od standardu tim, Ze ji fidi jakysi mozek
(centralni jednotka), pfi¢emz vSechny
vypinaCe a pfistroje jsou propojeny
sbérnici (datovym kabelem) anebo

bezdratové. Kouzlo spociva v tom, Ze
to, jak ma elektroinstalace fungovat,

se naprogramuije az poté. Vyhodou je,
7e majitel (investor, uZivatel, zakaznik,
developer...) nemusi v prvni fazi védét,
jak ma ktery obvod fungovat a ktery
vypina¢ ma ovladat které svétlo. A tim,
Ze je tato Smart Instalace jako jedna

z véci loT (Internet Of Things) propojena
do sité, Ize ji ovladat prostrednictvim
aplikace chytrého telefonu, tabletu nebo
dokonce i televize. A protoZe dnes uz to
neni jen o ovladani svétel ¢i vytapeni, ale
o integraci dalSich technologii, které jsou
jiz nedilnou soucasti kazdého moderniho
domu ¢i bytu, ziskava tak cely Smart
Home novou dimenzi.

Ten uz je méné uchopitelny. Zahrnuje totiz
cokoliv nového, co se ve mésté nabizi a je
s modernimi technologiemi spojené. At uz
to jsou zmifované chytré lavicky, platebni
systémy, navigacni systémy, verejné
osvétleni, informacni tabule, kamerové
systémy, parkovisté az po kompletni
fizeni provozu a dopravy... A prave této
viny vyuZiva spousta dodavatell — a to
nejenom technologickych, ale i sluzeb.
Tak tfeba smart banka je dodavatelem
pro smart mésto, které si vezme Uvér
prakticky na cokoliv... Asi vrcholem
synonyma Smart City je Masdar

City, mésto lezici blizko Abu Dhabfi
ve Spojenych Arabskych Emiratech.

Co se tyCe Smart City, tak jsme

v Kuvajtském projektovém

a inZzenyringovém tymu. Ten pfipravuje jesté
chytrejsi projekt nez Masdar City. Jmenuje
se Al-Mutlag a nachazi se nedaleko
hlavniho mésta Kuvajtu. Jsme zodpovednfi
za automatizaci budov a vzajemné
propojeni do jednotné infrastruktury. Na
tomto projektu spolupracujeme s jednou
zlinskou firmou, ktera se zabyva predevsim
oblasti Smart Traffic a Smart Parking.
Jinak nas systém rozsifujeme do projektl
po celém svété. Tady v Evropé jsou to
spiSe projekty rezidentniho charakteru,
protoze novych velkych budov se tfeba

v CR a okoli moc nestavi. | kdyz pravé
nyni jsme dokoncili projekt revitalizace
komplexu budov v Brné. Naopak na
Middle East rostou takové budovy jako
houby po desti. Napfiklad v Rijadu jsme
realizovali kliniku, ktera je opravdu smart,
Vv procesu jsou hotely Merweb v Kataru

a Hard Rock v Dubaji.



Start-upy nam trochu narusuji konzistentnost
u zékaznik{. Dnes kazdy, kdo mé néjakou
aplikaci a umi' s ni ovliadat 3 zarovky nebo
zasuvky, ji honosné nazyva Smart Home.
Ale my si pod timto pojmem predstavujeme
Uplné néco jiného — plnohodnotny systém

(at uz bezdratovy ¢i sbéricovy), ktery piné
nahrazuje elektroinstalaci v domé. Proto tyto
hracky pochézsjici pravé ze start-upl a nebo
z Ciny, které zaplavuji trh uréeny pro doméci
kutily, zakazniky dost matou.

Co se magicke Cislovky 4.0 tyCe — i kdyz
piisla s primyslovou revoluci, vidime jejf
pouziti vSude: takZze mame budovy 4.0,
praci 4.0, technologie 4.0 — dokonce i stroje
4.0. Opét, fada firem tuto Cislovku vyuZila

k propagaci marketingu. Potom opét unika
plvodni smysl a lidi jsou z toho pravem
docela zmateni.

To nejlépe ukazuje graf na této dvoustrané
(graf ¢.1). Nejdfive je nutno porovnat

[F=1 = = = =
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Graf &. 1 Realizace smart projektt ve svété

Ameriku s Evropou, APAC (Asie & Pacific)
a zbytek svéta (RoW):

A pak rozdéleni v Evropé. Tady, jak vidite
(graf €. 2), vede Velka Britanie, nasledovana
N&meckem a Francii. Ceskou republiku
porad nevidite, skryva se mezi dalSimi 28
staty v zeleném pruhu. To znameng, Ze
podil smart instalaci na celkovém trhu ve
svéte je zanedbatelny. Na konci roku 2014
byl podil chytrych elektroinstalaci celkové
pouze 5 procent — oproti 46 procentdm ve
stejném obdobi v Némecku. Takze mame
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Graf ¢. 2 Realizace Smart projektti v Evropé.

Cesko je mezi ostatnimi zemémi v zeleném pruhu.
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“

»Se smart projekty se roztrhl pytel,“ fika Jifi Konecny, reditel spole¢nosti ELKO EP

co dohanét a prilezitosti jsou skutecné
obrovske.

Tim, Ze se pohybujeme v dané
problematice automatizace budov jiz 23 let
a jsme ryze Cesti vyrobci s mezinarodnim

presahem, mame velky prehled, co se déje.

ZUCastnujeme se vystav a konferenci po
celém svété. MlzZeme tak porovnavat, jak
jsme na tom u nas oproti ostatnim.

Stejné tak dlouho, jako je stara spole¢nost
ELKO EP, mame i firemni kapelu ELKO
Band. Vétsina jejich ¢lend pracuje ve
spolecnosti na réiznych pozicich, nékdy
bychom dali dohromady i kapely dve. | kdyz
jsem plvodné vystudoval trubku, ke kytare
jsem presel v puberté, protoZe byla nejen
popularni, ale jako elektronik jsem si celou
aparaturu i sam postavil a zdokonaloval. 1
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ELKO EP ZVE

DO DIGITALNIHO VEKU.
STACI SE JEN
DOTKNOUT TABLETU...

Digitalni vék je tady. Technologie Ceské spoleCnosti
ELKO EP jiz dnes dokazou presmeérovat kamery,
spustit zavlazovani zahrady, vytahnout zaluzie, zapnout
topeni Ci vyladit klimatizaci v domé pouhym dotykem
tabletu. Cestou z prace, anebo odkudkoliv na svete.
TEXT: Kamil Miketa FOTO: CZECH TOP 100 FORUM

Z tabletu si pustite film v domécim king,
ztlumite nebo vypnete svétla a odpovite
do interkomu tomu, kdo pravé stoji prede
dvefmi. ,Jde o to, Ze technologie ve vasi
doméacnosti funguiji napfic. A vse je mozné
zautomatizovat. Na televizi si tfeba navolite
rezim Relax a ztlumi se vam osvétleni,
stahne topeni, zatéhnou rolety a zacne
hrat pfijemna hudba. Kdyz navolite rezim
Party, tak se vSechno rozzafi, hudba zacne
hrat nahlas a v tu ranu mate mejdan,” fika
Jifi Kone¢ny, majitel spolecnosti ELKO EP.

CHYTRY DUM DOKAZE

1 ZACHRANIT ZIVOT

K elektroinstalacim, které ELKO EP vyviji,
patfi i unikatni systém, ktery dokaze

v redlném Case monitorovat zakladni
zivotni funkce obyvatel chytrého domu.
Ten firma vytvari s americkym partnerem
a vysledek by se mél vmeéstnat do jediné
aplikace. Prave ona dokaze Fidit cely
systém — zahrnuijici napriklad sledovani
dechu, méfenti tlaku Ci glukdzy.

To, co je chytré, pohodiné a miize

i zachranit Zivot, navic také Setfi. Systém
iINELS totiz umi snimat hodnoty z méfidel
spotfeby energil domu a bezdratove

je prenaset do centralni jednotky. Ta
spotrebu prepocita, vyhodnoti a nabidne
Usporné navrhy, napfiklad regulaci topeni.
,Oproti stavajicim domUm lidé usetii na
topeni az tficet procent. Navic, v dnesni
dobé maji domy spoustu zdroji energie.

Tady vznikaji chytra feseni.
Sidlo:spolecnosti ELKO EP v HoleSove

ELKO EP
V DATECH

1 ELKO EP Holding, SE
(Evropska Spole¢nost)

1 MAJITEL Jifi Kone¢ny

1 ZALOZENI 1993

1 PUSOBISTE Holesov-Vsetuly

1 ZAMESTNANCI 320

1 SEGMENT TRHU Vyroba
a vyvoj elektronickych pfistrojl
pro domovni a prdmyslové
elektroinstalace, inovativni feSeni
iNELS - systém inteligentnich

elektroinstalaci pro domy, budovy
a komeréni objekty

1 OCENENI

2012 - Firma roku Zlinského kraje -
2. misto v celostatnim kole soutéze
Firma roku

2015 - prestizni ocenéni Vizionar
2016 - Globalni exportér roku

1 OBRAT SPOLECNOSTI 2015
20 miliont EUR




Solarni panely, tepelna Cerpadla, kotle,
krby &i cokoliv jiného. My umime vSechny
tyto zdroje propojit do jednoho systému
tak, aby si mezi sebou rozumely,

a tim uSetfit,” doplnuje Jifi Konecny.

Nejen domy, ale i celé bytové komplexy
¢i hotely jsou v hledacku technologif
holegovské firmy. ReSeni Smart City
umoznuje napriklad presné navést
navstévnika na volné parkovaci misto

a odtud na recepci hotelu, kde jiz bude
mit zajisténou rezervaci. A pak dal az

k jeho vlastnimu hotelovému pokoji,

ktery si odemkne pomoci telefonu

s prebookingem.

Elko EP navic disponuje i bezdratovym
rfeSenim elektroinstalace, kde vibec nenf
zapotrebi sekat do zdi ani tahat kabely.
Coz je idedIni pro jiz stojici objekty, jejichz
majitelé touzi po modernim a bezpecném
bydleni. ,Smart technologie, které mohou
ushadnit zivot, jsou pro kazdého. Existuji
samozrejmeé lidé, kterym se nelibi, Zze za
né néco resi pristroj. My fikame, Ze tablet
¢i chytry telefon je ovlada¢ zadarmo,”
vysvétluje Jiff Konecny. ,Pak ma moznost
ovladat chytrou instalaci standardnimi
tlacitky a vypinadi, které zname,“ dodava.

Statistiky ale mluvi jasné. Na konci roku
2014 ¢inil - podle prizkumu v sousednim
Némecku — podil tamnich chytrych
elektroinstalaci v domacnostech jiz

46 procent z celkového poc¢tu obydli.

V Cesku to bylo pouhych 5 procent, coz
je propastny rozdil. Rozdil je vSak i v kupni
sile domacnosti a edukaci naroda. Pocet
chytrych domacnosti v Evropé i ve svété
ale mezirocné stoupa vysokym tempem

a Cesko zfejmé nebude vyjimkou. | proto,
7e zakladni systém si Ize pofidit jiz od
deseti tisic korun.

,Cina se pokousi vyrébét né&co podobného,
ovSem prodavat chytry systém je néco
jiného nez prodavat gumove hracky. Smart
home je Siroky pojem a v obchodnim
fetézci si mlZete koupit za par korun Ctyfi
spinané zasuvky na dalkové oviadani, na
kterych je napsané Smart home. Jenze za
tyden vam to prestane fungovat a vyhodite
to. My mame stejnou sadu, sice drazsi,

ale s UpIné jinou garanci. Tam, kde kond&i
Cinané, my zaciname, protoze navic
poskytujeme montaz a servis,” vysvétluje
Jifi Kone¢ny svéraz konkurencniho boje ve
svém oboru. 1
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SMART CITY AKADEMIE

Odborné priprava Smart City ManaZert
pro poskytovatele SC sluzeb i pro jejich
dodavatele

NARODNI SOUTEZ ,,CHYTRA
MESTA PRO BUDOUCNOST 2017
Prvni narodni soutéz na téma

Chytrych mést, urc¢ena municipalitam
a dodavateltim v Ceskeé republice.
Ocenéni bude udéleno v kategoriich:
Chytré mésto, Chytra obec, Chytry
kraj, Chytry projekt a Zvlastni cena
MPO CR. Sout&? rovnéz ziskala zastitu
Ministerstva priimyslu a obchodu CR.

SMART CITY VEKTOR

Prostredi pro podporu vzniku Smart
City zamér( pod odbornym vedenim,
které je vyuzivano i ve spolupraci

s NSZM a aktivitami Smart City
AKADEMIE, SCII STUDENT a SClI V4.
Vystupy slouZi' i pro vyvoj a aplikovany
vyzkum.

ODBORNA RADA SCII

SCII zaklada a fidi Odbornou radu pro
Smart City, do které zve vyznamné
odborniky za jednotlivé oblasti. Ukolem
tohoto organu je vytvorit jednotny
zplsob uplatnéni Smart City v CR

a podporit vznik narodnich cild.

CZECH TOP 100 spolupracuje se Smart City
Innovation Institutem (SCII)

SCII CERTIFIKACE

SCII si formou memoranda s partnery
potvrzuje zajem o sluzbu vyhradni
certifikacni autority v oblastech Smart
City s cilem podpofit jednotny postup.
Soucasng jejich zastupce zve do
Odborné rady SCII

SMART CITY NETWORKING

SCII podporuje odbornou komunikaci
pro oblasti Smart City a vede
profesiondlni network odbornikd,

Slent odbornych spolkd a sdruzenf

a akademikU a zajistuje zpétnou vazbu,
evaluaci a komunikaci s verejnosti

SCIl STUDENT

Veskeré aktivity SCIl uplatiuje i pro
potiebu vychovy novych odbornikd

s vyuzitim v8ech nastrojd, obsahu

a odborného zajisténi primarni aktivity

SCIl V4

Veskeré aktivity SCIl uplatiuje i pro
potfebu spolec¢ného mezinarodniho
postupu s vyuzitim vSech nastroju,
obsahu a odborného zajisténi primarni
aktivity

SCli

cHr Tk wline
o parE e
217

Nova krev. Talentovani studenti maji o budouci praci ve firmé velky zajem.
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CESKO NENI MALA ZEME

Na schiizku s bankérem se chodi v obleku, na schlizku s bankérkou se chodi

s kytici. Na schiizku s bankérkou Hanou Nylander Kaloudovou jsem Sel s jejim
byvalym §éfem Janem Struzem, u néhoz v Zivnostenské bance kdysi za¢inala svoji
karieru. ,Prisla se uchazet o misto stipendistky,“ vzpominal Struz. ,Na prvni pohled
s opravdovym zajmem a s primerenymi ambicemi. Tak proC nel!” ZaCala od té nej-
pikovitéjsi piky, ve sménarne. Dnes je reditelkou Ceske kancelare Evropske inves-
ticni banky V Praze. Text: Antonin Fischer FOTO: autor
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Pani fFeditelko, pFed 25 lety jste
odesla do zahraniéi... .

Do zahranic¢i jsem odeSla v roce 1991.
Zamilovala jsem se a $la za svou laskou.
Manzel je Svéd, diplomat, takze jsem

s nim procestovala kus svéta.

To mozna trochu zbrzdilo vasi
profesni kariéru.

Asi mate pravdu. Po roce 1989 jsem

si mohla vybirat, pro kterou zahranicni
firmu budu pracovat, protoze uz tehdy
jsem plynné& mluvila anglicky a Spanélsky.
Nakonec jsem stejné prijala nabidku pana
Kunerta a v Zivnobance jsem zakladala
privatni bankovnictvi. Ale to vite, Clovek
mini, laska méni. Vlastné to pro mné ani
nebyla tézka volba. Nikdy bych nedala
prednost kariére pred rodinou. Doufala
jsem, Ze na mné ve svété Cekaji jiné
profesiondini prilezitosti. A vidite, Cekaly!

Od roku 1991 jste zila v Africe,
pozdéji a nejdéle v Lucembursku
a ve Svédsku. Jaké mate dojmy

z Ceské republiky kratce po
navratu?

Necekejte, Ze budu srovnavat. Kazda
zemeé ma jinou historii, jiné tradice.
Lucembursko mé historicky k Cesku
nejblize, cti a pripomina Lucemburky, cti
Karla IV. — i kdyZ mu tak trosku vycita, Ze
dal prednost Cechfim. Na lucemburském
nameésti maji koutek Jana Palacha.

| kdyZ se v Lucembursku vzhledem ke
geografické poloze mluvi mnoha jazyky,
Lucemburkové jsou narod hrdy na sebe
i na svij jazyk.

Svédsko mam rada jako skutecné
ob&anskou spole¢nost v té nejlepsi
podobé. KaZzdy tu miZe ziskat dobré
vzdélani, kazdy ma stejnou Sanci uspét

v zivoté i v praci. Je to zemé bezkonfliktni,
s obrovskym smyslem pro kompromis,

s talentem pro konsenzus vyhodny

pro v8echny. | ti nejchudsi mdzou vést
ddstojny zivot. Nékteri nasi politici kritizuji
vysoké zdanéni ve prospéch socialniho
statu. Pokusila jsem se najit srovnani
prijma Ceskych a védskych zaméstnancd
a nenasla jsem ve zdanéni rozdil. Tedy
alespon v kategorii stfedni tfidy jsem ho
nenasla (kdyz jsem srovnavala svoji dan

z pfijmu s dani mych &eskych pfibuznych
a znamych). Ve Svédsku je samozrejmé
vysoka danova progrese, tudiz kdo
hodné, ale hodné vydélava, tak plati
vysoké dané.

Hodny urcité
neznamena blby.
Hodnych

a laskavych lidi
neni nikdy dost.

Prece jen par vét o Cesku!

Obcas nam chybi obycejna lidska
slusnost, schopnost omluvit se, domluvit
se, byt tolerantni k jinému nazoru. Malo se
usmivame, jsme Sedivi naladou a nékdy
i oble¢enim. Stdle preziva pocit, Ze jsme
maly nérod. Ale Svédl neni vic, i kdyz
Svédsko je rozlohou treti nejvétsi zemi
Evropy. Jsme stfedni zemé s nesmirné
bohatou historii a kulturou. Mame byt

na co hrdi, ale taky mame co zlepSovat.
A Svédové jsou proti ndm laskavejsi

a hodngjsi. Nemam rada, kdyz se v Cesku
fika: hodny rovna se blby. Hodnych

a laskavych lidi nikdy nenf dost. Svédsko
miluji a rada se tam vracim. Ale doma
jsem prece jen v Cesku. U nés je krasng,
mam moc rada ¢esky smysl| pro humor

a pohodérstvi. A véiim, Ze lidé prijdou
brzy na to, Ze kdyz si budeme pomahat

a drzet pfi sobé, tak se bude darit jesté
lépe. Chce to jen Cas.

VsSiml jsem si, Ze jako Zena
ovladajici sedm jazyka obéas

v ¢estiné sklouznete do
moravského dialektu.

VSak su taky Moravanka! Ne regionalni
militantni patriot. To, Ze mam rada Moravu,
neznamena, ze nemam rada Prahu,
Vysoginu, jizni Cechy. Nelibi se mi rivalita
mezi Brnem a Prahou, mezi Pardubicemi
a Hradcem Krélové... . Myslim, ze i to jsou
indicie neZzadoucich ryst ¢eské povahy.
Ztracime Cas a energii zabomysimi valkami
a vyrabénim zastupnych problém0.

Ale jsem pro udrZzovani specifik tradic

a zvykU regiond, protoZe v nich je pestrost
a bohatstvi celého naroda. Lokalni
patriotismus je projevem lasky k rodné obci,
k rodnému kraji. A lasky je tfeba si vazit.

V Praze reprezentujete Evropskou
investi¢ni banku, finan¢niho obra,
o némz je zatim v Cesku jen malé
povédomi.

Nékdy si nas dokonce pletou s Evropskou
bankou pro obnovu a rozvoj. To, Ze nas
zné zatim jen Uzka skupina obyvatel Ceské
republiky, i kdyZ jsme dvaaptilkrat vétsi
nez Svétova banka, a jen v Lucembursku
zameéstnavame tfi tisice lidi, ma prosty
ddvod: Jen Uvéry nad 25 miliénC eur
poskytujeme primo, v pfipadé mensich



pujcek poskytujeme ramcove Uvérove linky
mistnim finanénim institucim, komerénim
bankam, s nimiz jiz pfichazeji budouct
véfitelé do pfimého kontaktu, aniz by

se s nami setkali. Typicky pfimy tvér od
25 miliénG eur se tyka investiénich akef
statd, verejného sektoru, mést, velkych
korporaci atd. Mizeme nabidnout

velmi vyhodné Uvérové podminky.
Zejména v dlouhodobém financovani
(umime pajcit na 20-25 let), jsme myslim
bezkonkurencni.

Nemate pocit, Ze investice se

v Cesku pFilis nehybou? Neuméli
bychom tvéra Evropské investiéni
banky vyuzit vic a ¢astéji?

Investiéni prostredi v Ceské republice

je roztfisténé, dost brzdi legislativa,
chybgjici nebo nedostatec¢na metodika,
nekonecné stavebni fizeni, na kazdy tendr
nasleduje zaloba... Velké investi¢ni akce
vyzaduiji politickou podporu a ta nékdy

CZECHTOP 100 FORUM

chybi. Svou roli mozna hraje i strach

z kriminalizace politickych rozhodnuti.
Ridit se heslem Kdo nic ned@l4, nic
nezkazi je jisté bezpecna taktika, ale
strategické investice se takovym pfistupem
nerozhybaji. Jiné mozna zajima jen

to, co Ize stihnout v jednom volebnim
obdobi, takze dlouhodobé vétsi investice,
na nichz budou poklepavat zakladni
kamen, ale slavnostné stfihat pasky pfi
dokonceni budou jejich nasledovnici,

je tolik nezajimaji. Ale investi¢ni interval
se nerovna délce volebniho obdobi.

Za tu dobu se nic velkého vybudovat
neda. Ale jsem optimistka. V&fim, ze se
najdou odvazni poalitici s dlouhodobou
strategickou vizi.

Kdo v Cesku vyuzil uvér od
Evropské investi¢ni banky na
nejméné 25 milionu eur?

Pro ob¢ana asi budou nejsrozumitelnéjsi
Uvéry méstu Plzen pfi pfipravé na akci

Plzen, evropské mésto kultury 2015,

nebo brnénské Masarykove univerzité

na vystavbu. Uvéry jsme poskytli na
odstrafiovani nasledkd povodni a budovani
protipovodnovych zafizeni, na vystavbu
metra a dalsi investice do infrastruktury.

Takze, kdyby k vam priSel starosta
vasi rodné moravské visky pro uvér
na stavbu rozhledny... .

Meéla bych radost a poradila mu, jak na nase
uveroveé prostredky dosahnout. Podobnych
reprezentact, jakou je prazska, ma Evropska
investicni banka ¢tyficet, ale jsou to jen mista
kontaktni a informadni. Uvéry v odpovidajic
vySi a za danych podminek se vyfizuji

v centrale. | kdyz ta rozhledna mozna neni
nejvhodnéjsim investicnim zameérem pro
naSe financovani, protoze turistika mezi

nase priority financovani momentalné nepatfi
a néklady na ni by na pfimy uver z EIB taky
nestacily (12,5 miliond EUR je minimalni Gvér
pro verejny sektor). >
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Jaké jsou dané podminky?

NaSimi prioritami jsou predevsim
infrastruktura, inovace, Zivotni prostredi,
podpora malych a strednich podnikd. SMEs
podporujeme globalinimi Gvéry a zarukami,
ale whradné prostfednictvim mistnich
komercnich bank. Na opacném konci,

tj. Cinnosti, které neuverujeme v zadném
piipads, jsou napriklad zorojni primysl,
tabakovy primysl, pokusy na zvifatech,
hazard, Cisté developerské aktivity... . Nez
se investicni Uvér od nasi banky schvali,
posuzuje se technicka kvalita projektu, jeho
dopad na prostfedi a spoleCnost, stejné tak
jako jeho finan¢ni splatitelnost. Projekt, ktery
nema udélanou seriézni ,feasibility study”
(studii proveditelnosti) a analyzu néklad

a prinost, od nas urdité financovani neziska.

Jak se Evropska investiéni

banka ménila po spoleéenskych

a ekonomickych zvratech ve
vychodnim bloku?

Banka vznikla v roce 1958 a investovala
logicky do rozvoje zemi zapadni

Evropy. Samoziejmé po roce 1989 se

jeji pUsobnost otodila a rozsifila se i na
Vychod i mimo Evropu. V Ceské republice
puisobi od devadesatych let minulého
stoleti. V soucasnosti 90% nasich aktivit
sméfuje do Evropskeé unie, 10% do zbytku
sveta.

Co ma s Evropskou investi¢ni
bankou spoleéného Evropsky
investi¢éni fond?

Evropsky investi¢ni fond byl zfizen

v roce 1994, poskytuje finanéni
prostfedky malym a stfednim podnikdm
prostrednictvim rizikového kapitalu

a rizikovych nastrojd. Evropska investicni

UVERY PRO CESKOU

(V MILIONECH EUR)

1246 1198

785 747
' ' =

2011 2012 2013 2014 2015

banka je jeho vétSinovym akcionarem,
dalsimi akcionari jsou Evropskéa komise
a finan¢ni instituce Evropy.

Jak a kym je v organech Evropské
investiéni banky zastoupena Ceska
republika?

Radu guvernér( tvori ministfi ¢lenskych
zemi, tedy za Ceskou republiku

Andrej Babi$. Vazil Hudéak je jednim

z viceprezident( EIB, je obéanem
Slovenska a ma na starosti také Ceskou
republiku.

Blizi se Vanoce! Pojedete do svého
milovaného Svédska?

Na Vanoce pojedu do své milované visky

na Moravu. Na Vanoce se maiji lidé vracet
domdl, ke kofentim.

Budete zpivat koledy ve svych
sedmi jazycich?
Kdepak! | kdyz znam i par anglickych

a Svédskych koled, zpivat se budou jenom
ty Ceské. A taky siletos po letech s chuti
zazpivam Rybovu Ceskou méi vanodni.

Ta k nasim Vanoctm patii stejné, jako

ty koledy. Jednou jsme Rybovku zpivali

i v Lucembursku, a byl to velky uspéch

a taky trochu legrace, protoZe se zpivalo
Sesky, ale vétsina zpévaky nebyla z Ceska.
Ale stejné to byla krasal

Tak veselé moravské Vanoce! 1
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KLICOVE PRIORITY EIB V ROCE 2015

ENVIRONBMENT INFRASTRUCTURE
eur 19.6bn eur 18.9bn
(23%) {22%%)

@0

INNOVATION SME
eur 18.7bn eur 29.2bn
(21%) (345%)

UVERY EIB V CESKE REPUBLICE 2011 - 2015
REPUBLIKU 2011 -2015 PODLE OBORU

Total:
2043 EyR 4300 million

H Energy 16%
M Transport, telekomunications 15%
[l Water, sewerage, solid waste,
urban development 3%
[ Industry, services, agriculture 19%
Small and medium-scale projects 47%
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VERIM CESKYM DVERIM

BEZPECNE DVERE

NOVE GENERACE

[ snizuji pravdépodobnost vykradeni az o0 80 %
[@ ochrani vasi domacnost od pozaru, koure, hluku i zimy
[ a navic budou stejné krasné jako ostatni interiérové dveie
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BANGLADES

otevira dvere ceskym podnikatelim a investortim

Ekonomicka diplomacie je jednim z kli¢ovych témat nasi politiky. V pFipadé Ceské
republiky, pro kterou je zahraniCni obchod vyznamnym zdrojem prosperity, je to
priorita zcela logicka. Nelze tedy nez uvitat zajem Bangladésske lidoveé republiky na
zasadni prohloubeni vzajemnych obchodnich vztahd. Rozhovor CZECH TOP 100

s velvyslancem Muhammadem Ali Sorcarem vnimame jako zajimavy zdroj inspirace
pro ceské podnikatele. TexT: Ales Pospisi, FOTO: M2V Bangladésské lidové republiy, Shutterstock.com
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Pane velvyslance, blizi se konec
vasSeho dspésného diplomatického
pusobeni. Jak hodnotite svou
evropskou misi?

Moje plsobeni v Evropé bylo osobné
nesmirné obohacuijici a mimoradné
pfinosné zejména s ohledem na vytvareni
a budovani novych vztahd, které, pevné
verim, pfispéji k rozvoji vzajemného

obchodu. Ma zemé prochazi velkymi
socio-ekonomickymi zménami. Bylo
dulezité nabidnout viadam hostitelskych
zemi dostatek informaci. Mate-li presné

a korektni informace, miZete se poustét
do konkrétnich projektd, které zhodnocuji
dobré vztahy mezi evropskymi zemeémi

a Bangladésskou lidovou republikou.

Jste rezidentnim velvyslancem

ve Spolkové republice Némecko,
Ceska republika je ale souéasti
vaSeho diplomatického portfolia.
Jak hodnotite ¢esko-bangladésské
vztahy?

Ceskoslovensko bylo v roce 1972 jednou
z prvnich zemi, ktera uznala Bangladés
poté, co jsme ziskali nezavislost. Toto
gesto, ucinéné ve slozité dobé nasi
moderni historie, prijali politicti vidci i cely
lid nasi zemé s velkou vdécnosti. Nasledné
obdobi bylo poznamenano dynamickym
rozvojem politickych, hospodarskych

a kulturnich vztaht. Nyni jste UspéSnou

a rozvinutou ekonomikou Evropské

unie. Ceské republika ma, i vzhledem

ke zminénym historickym okolnostem,
jedine¢né postaveni zemée, se kterou
bychom chtéli vztahy posilovat.

Bangladés je zemé, ktera ma 160
milionu obyvatel. Vase ekonomika
roste meziro¢né rychlosti Sest
procent jiz od roku 1996, coz je
plsobivé! Na druhou stranu mi
asi date za pravdu, Ze potencial

vzajemnych vztahi neni pFilis
naplinovan, ze?

Kazda rychle se rozvijejici zemé nabizi
mnoho pfilezitostil Média se ale vice
zaméruiji na negativni jevy, dobré zpravy je
prili§ nezajimaiji. Prilezitosti neplIni stranky
novin, prilezitosti museji predevsim hledat
zdatni podnikatelé. Je evidentni, Zze zeme,
ktera béhem dekady bezmala zdvojnasobi
svou ekonomiku, ma co nabidnout.
Mezinarodni byznys ma u nas dvere plné
otevrené. Jsem presvedcen, Ze i Cesti
byznysmeni tu najdou prostor pro realizaci
svych podnikatelskych pland.

Miazete byt konkrétnéjsi? Jaké
moznosti se nabizeji pro ¢eské
podnikatele?

Ceska republika je proexportng
orientovana ekonomika. Bangladés je
rychle se rozvijejici zemé s rostouci stfedni
tfidou. Ceské technologie jsou doslova
predurcené pro nas rostouci a stale
nesaturovany trh. Bangladés je aktivnim
¢lenem OSN a jednim z ddleZitych
dodavateld sil do mirovych ozbrojenych
misi. Nakupujeme tedy velké mnozstvi
zbrojni techniky. Jsme velkym exportérem
1€kl a léCiv do bezméala stovky zem,
zaroven jsme ale v této oblasti siiné
zavisli na dovozech vstupnich surovin.
Jsme zemé s velkou tradici textilni
vyroby, musime ale dovazet moderni
strojni zafizeni. To jsou jen nékteré
priklady pfimych exportnich pfilezitosti
na bangladéSském konkurencnim trhu.



sektory, které jsou piné orientovany pravé
na export. Takové investice jsou zasadni
merou podporovany prostfednictvim
statnich pobidek, které administruje Board
of Investment.

Bangladés dosahla nebyvalého
rozvoje v oblasti zakladniho
Skolstvi, snizila se chudoba, détska
umrtnost... roste kvalita zdravotné
péce. Zdravotnictvi a farmaceuticky
pramysl, to jsou v Ceské

republice velice silna odvétvi.
MuizZeme vam byti napomocni

v této oblasti pFi napliiovani jesté
ambiciéznéjsich cilu?

Ano, mélokde se nase Uspéchy projevuji
tak vyrazné, jako pravé v oblasti
zdravotnictvi. Po celé zemi se otevirajl
nova zdravotnicka zafizeni. Logicky nase
zdravotnictvi potfebuje nové a kvalitni
vybaveni. Vim, Zze Ceské republika je
$pickou v produkci tohoto zafizeni za ceny
plné konkurenceschopné. Tento trh je pro
vas opravdu nachystany. Podtrhuii ale, ze
zdaleka nejen tento!

CZECHTOP 100 FORUM

Bangladéé je zemé
prekrasnych plazi, ale
1 zeme otevrena

Hlavni mésto Bangladése Dhaka

My Cesi jsme naruzivi cestovatelé.
Myslim ale, ze jen malokdo
navstivil pravé Bangladés. Jak je
vase zemé prFipravena na turisty?
Bangladés je zemé prekrasnych plazi.
Mame vibec nejdelsi pfirodni plaZ na
svéte, nic¢im nenaruseny pise¢ny pas

o délce 125 kilometrd na jihovychodé
zemé. Svetovy primat drzi i mangrovovy
les Sundarbans s nejvétsimi stromy

na sveté. Les pokryva plochu okolo

10 000 km CtvereCnich. Pro svou

jedine¢nou hodnotu a pfirodni bohatstvi
je Sundarbans od roku 1997 zapsan na
Seznamu svétového dédictvi UNESCO.
Jednim z pfirodnich divl svéta je

i horské& oblast Bandarbans, kde Ziji lidé
naroda Rangamati. To jsou jen priklady
nesmirne zajimavych mist, ktera si
Cesky turista jisté zamiluje. Putoval by
po zemi pratelskych a pohostinnych lidi
v oblastech nedotcenych komercializaci
turistického ruchu.

Bangladés ma povést tolerantni
zemé. Na druhou stranu, islamsky
extrémismus nerespektuje

statni hranice. Jak se vase vlada
vyrovnava s touto hrozbou,

ktera v radé zemi komplikuje
rozvoj turistiky a obecné celého
hospodarstvi?

Bangladés je zemé pratelskych

a mirumilovnych lidi, ktefi netrpi zadnymi
ideologickymi pfedsudky. V ramci celé
jihovychodni Asie jsme na prvnim misté
nasilného extremismu. To jsou, myslim,
fakta, ktera hovori za vse.
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Byt nad Prahou a byt na véci. Pfesné v tomto duchu se ve vysce 66 metrl nad
zemi neslo listopadoveé setkani osobnosti, které CZECH TOP 100 pravidelné
organizuje. TEXT: Petr Slejmar FOTO: Antonin Fischer

de jinde Ize byt doslova
nad véci, nez na prazskeé
Zizkovské v&Zi, v nejvySsi
prazské restauraci
Oblaca. Seslo se témér
Styficet vazenych hostd.
Podnikatel(, majiteld
a manazerd firem, i osobnosti vefejného
zivota. Samotnému obédu predchazela
ledy prolamuijici talk show, ktera predstavila
jednotlivé hosty a neformalni koktejl, ktery
umoznil ziskani novych kontaktd, obchodnich
prilezitosti nebo jen poznani zajimavych lidi.

Obchodni reditel
Azimut Yachts
Michal Jane¢ek umi
dodat jakoukoliv lod
kamkoliv a kdykoliv.
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~
Predstavuje se Petr Rusek, ¢len

<

Kdo dosud neznal Marka Dospivu, spolumajitele
Penta Investments, byl prekvapen jeho nehranou
skromnosti.

v Muz z titulni stranky minulého vydani CZECH
TOP 100 Forum, Roman Blazi¢ek, jednatel
spolecnosti Lasselsberger.

Neformalni setkani
umozni ziskavani
novych kontakti

1 poznani
zajimavych lidi.

pfedstavenstva CSG Czechoslovak Group. [

Monika Christova (vlevo)
prevzala putovni pohar
CZECH TOP 100 GOLF
TROPHY 2016 pro vitézny
flight BHS od reditelky
turnaje lvany Kaucké.

<

Reditelka
marketingu
Dermacol Véra
Komadrova si
odnesla diplom
CZECH TOP 100.

Firmu Shell v Ceské

a Slovenské republice
reprezentuje a ridfi
Pavel Los.
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JEMINULOSTI

Zékaznikdm je potreba nabizet co nejchytrejsi a nejpohodingjsi fesent, jinak mizete
brzy skoncit na odkladisti zastaralych firem. O tom, ze svét se meni a kdo pochopi,
vyhraje, jsme se bavili se Zdenkem Kaplanem, generalnim reditelem spoleCnosti

O2 IT Services. TEXT: Anna Gernotova FOTO: Archiv O2 IT Services s.r.o.
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fedstavu IT coby trochu
nudného oboru pliného
technickych vyraz( a nic
nefikajicich jednicek a nul
vam Zdenék Kaplan uplné
rozvrati. V jeho podanf
je barevné, Zivé a hlavné
ukazuje, jak bude vypadat budoucnost.
At uz jde o chytré popelnice, které se
samy prihlasi, kdyz potfebuji vyvézt, nebo
valecné konflikty, které se z frontovych linii
presouvaji do kyberprostoru.

Je téZké predvidat, ale za poslednich

10 let doslo k obrovskému boomu
technologii. Je to spojené s ekonomickou
krizi. Firmy, které mély penize, ji Celily tim,
Ze se snazily vyvinout noveé véci. Vime
tfeba, Ze se jesté vice zautomatizuje
pramysl - renomované studie ukazuii, Zze
roboti budu schopni kolem roku 2030
nahradit v USA asi tfetinu pracovnich mist.

V zésadé ano. Myslim, Ze to byl Francois
Hollande, kdo nedavno fekl, ze stara
Evropa zanikla a nikdy uZ to nebude jako
driv. On se ten proces ale déje uz nékolik
let: zacaly to dluhové a hypoteéni krize,
bankovni krize a zaporné urokové sazby,
coz je v klasickém kapitalismu zakazané

slovo. Svét je prosté jiny, nepredikovatelny.

Klasicky zpUsob sluzeb, napriklad pevna
linka pro telefonni hovory nebo datova
ulozisté ve firmach, uz bude pomérne brzy
minulosti. A pokud vas byznys operativne
nezareaguje a neprizplsobi se, vymre

s posledni generaci, kterd jeste ty klasické
sluzby vyuzivala.

Mluvime s klienty, ktefi maji velké
zkuSenosti ve svém oboru. Mame i své
tymy lidi, jez v dané oblasti pracuji nebo
pracovali, a ze zavérl sestavujeme modely.
Vybirdme si technologie, které podle nas
budou nosné. Rikame tomu treti platforma,
tedy komplexni soubor obchodnich strategit
a technologil, které maji budoucnost

a preziji. Jsem hrdy na to, Ze se nam
podarilo vyrazné zefektivnit fungovani IT
provozu v koncernu O2, coz je vidét jak

na finan¢ni Uspore, tak na tom, Ze uz zde
funguii technologie kompatibilni prave

s touto s teti platformou.

Jsme ve dvojiediné pozici, ktera na trhu
nema obdoby. Starame se o provozy
systémd nasi materské firmy a zaroven
pracujeme pro externi klienty — velké
firmy, organizace, statni spravu, mésta.
Skvélé na tom je, Ze se mizeme podivat,
zda to, co délame pro naseho interniho
klienta a vlastnika, je prenositelné i na jiné
firmy a naopak: jestli feSeni, ktera jsme
vyvinuli pro komeréni sektor, neumime
vyuzit i pro O2. To ma spoustu vyhod,

at uz ekonomickych, kdy platime vyvoj
jednou a miizeme ho prodat vicekrat, nebo
praktickych. Kdyz napriklad néco vyvijime
pro zékaznika, mUzZe se na to jit podivat

do O2. Nevidi tak jen néjaké mrtvé demo,
ale opravdovy zivy systém ve velké, na
technologie zamérené spole¢nosti.

[T feSeni se propojuji s novymi obchodnimi
modely. Rad davam za priklad youtubery

- povolani youtuber pred deseti lety
neexistovalo. Dnes jich mame celosvétove
miliony. Jsou to lidé, ktefi maji velmi silny
vliv na velkou komunitu lidi a dokézou
prodavat. Maji spoustu fandd i penéz,
protoze firmy, jejichZ produkttim délaji
reklamu, si je hyCkaji. A vznikli diky IT — diky
socidlnim sitim a Sirokému komunikacnimu
pasmu, které umoziuje bez problém(
prenaset videa i v mobilech. Je to uz novy
svet a my musime neustale vyvijet nova
feseni, ktera do néj patfi.

Treba sdilena auta a spolujizda,
organizovana dobre udélanou a masove
pouZivanou peer-to-peer sluzbou mdze
C¢asem Uplné zménit podobu taxisluzeb.
Brzy mohou také zacit fungovat sluzby typu
Car to go, podobng, jako je to dnes s koly.
Budete mit identifikani kartu, nékde si
pujcite auto a v jiném bodé ho zase vrétite.
Je to flexibilni, ekologické a vyjde to levnéiji,
neZ taxik nebo viastni viz.

Mame svou vizi, jak vypada mésto, které
dava vyssi kvalitu Zivota ob¢andm a zaroven
spoii penize a je ekologické. Pouzivame
technlogie IOT, ve zkratce to znamena



Hnternet véci“. Popelnice na tfidény odpad
tfeba pozna, kdyz je pIna a je potreba ji
vyvézt. Nebo pojedete autem na néjaké
misto v centru Prahy, kde se Spatné parkuije.
Vly si ale cestou zabookujete a zaplatite skrz
aplikaci v telefonu volné misto, prijedete

a nemusite se stresovat hledanim v navigaci,
objizdénim blokd a trnout, jestli stihnete
schlizku. A takovych moznosti je spousta.

Témeér vSe, co dnes udélate, uz zanechava
navzdy otisk v digitalnim svéte. Ato je
samozrejmé obrovské bezpecnostni riziko.
V3e je napadnutelné. Jedna véc je, kdyz
nékdo zautoci na banku nebo hackne
nékomu web a udéla si z néj legraci, ale
néco Uplné jiného je teroristicky Utok na
statni kritickou infrastrukturu. Zhrouceni
dodavek elektfiny ma na kolaps statu
mnohem rychlejsi Ucinek, nez kolaps
bankovniho systému. Protoze lidem prosté
bude do druhého dne zima, nerozsviti si
ani si neuvafi jidlo. Takovy Utok se rovna
vyhlaseni valky. Vyvoj zabezpeCovacich
technologii je i u nas velkym tématem a jde
ruku v ruce s vyvojem vSech nasich sluzeb. I

PRIKLADY

CHYTRYCH

IT RESENI
E;r?sgzl\\gz v Eﬁé g:)tl?ete uSettit

penize a platit povinné ruceni jen za
to, co jste skutecné najezdili.

! 1 EFEKTIVITA: Chytré popelnice !
a kontejnery diky ¢idldm poznaif,
' kdy jsou pIné a daji v&dét centréle,
nebo odmitnou odpad, ktery do :
nich nepatfi.
| 1 EKOLOGIE: Senzory zméfi kvalitu |
! vzduchu, pragnost a mnozstvi CO,

ve Skolnich tfidach a podle potreby
spusti fizené vétrani' s rekuperaci.

]
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Impulsem,
ktery zméni
svét, jsou nové
technologie.
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Neni tfeba mnoho fantazie, aby si Clovek predstavil mirné zaoblenou kopcovitou kra-
jinu Waldviertlu jako perfektni misto pro golfl Nebot zde je vSe v rezii prirody. V srdci
golfového raje, pfimo u greenu, se nachazi vybrany 4hvézdickovy hotel Golfresort
Haugschlag, kde jiz tradi¢né probiha finale golfového turnaje CZECH TOP 100 GOLF

TROPHY . TeXT: Ivana Kaucka FOTO: Archiv CZECH TOP 100

letos se finalisté
sesli v tomto raji
hrach i fanousku
golfového
zapoleni, aby se
utkali o putovnf
pohar. Hrélo se opét za
pékného zarijového pocas,
které si pfipomeneme
aspon prostrednictvim .
fotografii z findle. Absolutni vitéz findlového turnaje Marek Rizicka z M2C Pavel Borovicka prebira pro vitézny BHS putovni pohar




szpoml'nkové tablo
vSech findlovych flightG

CZECHTOP 100 FORUM

CZECHTOP 100 GOLF TROPHY 2017

PRED STARTEM!

Zima se rychle prehoupne a uz 25. dubna 2017 se sejdeme na zahdjeni dalsiho rocn
v GOLF RESORTU BLACK BRIDGE PRAHA.

U MARIANSKE LAZNE

fku

16. kvétna budeme pokracovat v ROYAL GOLF CLUB

19. &ervna na LORETA GOLF PYSELY, zatatkem zaii probéhne predfinéle
v GOLF RESORTU KARLOVY VARY — OLSOVKY

Koncem zafi si finalisté pojedou pro putovni pohar opét do Rakouska,
do srdce golfového raje Haugschlag.
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POZITIVNI LEADER

Jak dosdhnout uspéchu a Stésti ve svété rusivyeh zmén

Vyznam silného vedeni nebyl nikdy vice zfejmy, nez dnes. Poté, co britska
verejnost v referendu rozhodla o vystoupeni své zemeé z Evropské unie, sledujeme
my, evropsti ob&ané, nase politické predstavitele — a jejich potencialni nastupce —
a doufame, ze nas uspéesné provedou timto obdobim nejistoty a zmén.
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TEXT: Jan MUhlfeit, globalni stratég, kou¢ a mentor, byvaly prezident spole¢nosti Microsoft pro Evropu. FOTO: Archiv Jan Mihlfeit

obry leader si dokaze
ziskat dlivéru i v tak
necitelné dobé, v jaké se
pravé nachazime, a umi
v lidech zasit optimismus
do budoucnosti, ktery by bez néj
mozna bylo jen téZko najit. Ale s tim, jak
etablovani politici v rychlém sledu odpadaji
a na jejich mista se derou nové tvare,
vyplouva na povrch nékolik zadsadnich
otazek. Co musi mit leader, aby Uspésné
zvladl tak slozitou situaci? Jak takového
silného leadera s vizi poznat? A dokaze
silny leader ostatni lidi dlouhodobé
inspirovat a vést je k Uspéchu?

Tyto otazky jsou v naSem permanentné
jindy, a to nejen ve svété politiky.

Vsichni fungujeme v prostredi, kde se
technologie vyvijeji nadzvukovou rychlosti
a dynamicky méni vSechny aspekty
naseho soukromého i pracovniho Zivota.
Reditelé a manazefi velkych korporaci,
kteff jiz tak nemaji Casu nazbyt, se musf
vyporadat s celou fadou komplikaci

ve snaze vyhovét véem pozadavkim

a vyuzit vSech prileZitosti k rdstu. Jednim
Fesit, je nezdjem zaméstnancd. Ze se jedna
o skutecnou krizi, potvrzuji prizkumy,
které odhaluji, Ze az neuveéritelnych 87%
svétoveé populace se o svou praci viastné
moc nezajima.

Diky koucovani klient( i reflexi nad

svou vlastni zkusenosti s vedenim lidf

v Microsoftu jsem dospél k zavéru, ze
leadefi Gasto chybuiji ve Ctyfech oblastech,
které se dotykaji jednak jich samotnych,
ale i zpUsobu, jakym vedou své tymy.

Kde leadefi chybuji

1. Soustiedi se na slabé stranky
a prehlizeji silné stranky. Leadefi
Casto délaji velkou chybu a plytvaji
Casem, penezi a energii, kdyz se
snazi resit nedostatky a chyby, misto
aby vyuzivali a podporovali pfirozeny
talent svych lidi. K ¢emu to pak vede?
K nespokojenosti a apatii celého tymu.

2. Nemaiji svij sen. Leader, ktery
neprinasi jasny cil nebo vizi, pro kterou
by se ostatni mohli nadchnout, jen
tézko pfiméje své lidi, aby tahli za stejny
provaz. Kvalitni zaméstnanci nechtéji jen
tak ledajakou praci. Chtégji videt, Ze jejich
prace ma smysl a ze maji Sanci prispét
k nécemu velkému.

3. Snazi se uridit ¢as, ne energii.
Jelikoz se na né v praci neustdle valf
dalsi a dalsi poZzadavky, leadefi si
typicky zaplni své diafe az k prasknuti
a pritom si gratuluji, jak dokazou
na maximum vyuzit svj ¢as. Ve
skutecnosti jen bezhlavé mrhaji energii,
tfisti svou pozornost a jedou plnou
parou vpred k vyhoreni.

Stésti. Pokud leader hledi jen na
materialni, hmatatelnou stranku Zivota,
jako jsou penize nebo skvélé obchodni
ukazatele, Uplné mu uniknou hlubsf
souvislosti a ute¢ou mu dilezité véci,
které tvori zaklad dlouhodobého
Uspéchu a stésti.

Pravé tyto Ctyri chyby se staly zékladem

pro novy piistup k vedent lidi, ktery jsem

vypracoval ve snaze pomoci rozCarovanym
leaderim, ktefi se snazi proplout
nastrahami svéta businessu pozitivngjsim
zplsobem.

Model 4P pozitivniho leadera vychazi

z principl pozitivni psychologie. Chci

jim prispét k vyvoji leadershipu jako
samostatného oboru a nabidnout prakticky
systém, ktery by mélo byt mozné uplatnit
v jakékoli organizaci a pro jakéhokoli
leadera:

4P pozitivniho leadera

1. Positive People - pozitivni ¢lovék
(kdo?) - Odhalte své silné stranky
a pracujte s nimi.

2. Positive Purpose - pozitivni cil
(pro¢?) - Ujasnéte si, za jakym cilem
jdete a co je vasi vizi.

3. Positive Process - pozitivni proces
(jak?) — Snazte se ufidit energii, ne Cas
(stante se generalnim feditelem pro
energii).

4. Positive Place - pozitivni misto
(kde?) — Jdéte za Stéstim, uspéch si
vas najde.

Mozna jste si v&imli, Ze jedno P v tomto

seznamu napadné chybi — Performance,

neboli vykon. To proto, Ze vykon neni
pfi¢inou Uspésného vedeni nebo fizeni,
ale spis jeho vysledkem. Budete-li v praci
podporovat pozitivnéjsi a upfimnéjsi
postoje, oteviete dvere ke Stastnéjsi
existenci pro sebe i své kolegy. A kdyz
se Steésti dostavi, co pak? Ano uhodli
jste — skvély vykon na sebe nenecha
dlouho Cekat. Vyzkum v oblasti pozitivni
psychologie dokazuje, Ze mantra ,Stésti
vede k Uspéchu® neni jen néjaky blabol,
skutecné to funguje. Je nacase, abychom
ji zacali brat vazné a pracovali s ni jako

s vyznamnym principem dobrého vedeni

lidi. Zkuste si sami vyhodnotit, jestli jste na

dobré cesté.



POZITIVNI CLOVEK

Budovani silnych stranek

Jednim z nejvice znepokojujicich fenomeénti
moderni prace je nase posedlost napravou
slabych stranek.

Nejdou véam prezentace? Tak to musite
vénovat vic ¢asu nacviku. Vase rozpoctové
dovednosti nejsou nic moc? Tak Sup

na kurz a vic se snazte. Je neuveritelne,
kolik energie a Casu leadefi vénuiji honbé
za feSenim nepreberného mnozstvi
nedostatk{ u svych podfrizenych,

své organizace i u sebe samotnych.
Kamenem urazu tohoto pfistupu je, ze
kvlli nému prehlizime to, co je na nas
nejhodnotngjsi: nase silné stranky. Svou
nejlepsi praci odvadime pouze tehdy,

kdyZ se spoléhame na silné stranky. Nase
nedostatky jsou pak irelevantni. Nejste

si UplIné jisti, co je vasi silnou strankou?

Je mnoho zptsobd, jak to Zjistit. Mlzete
treba zacit nékterou z osvédcenych metod
hodnoceni, tfeba StrengthsFinder 2.0, Via
Survey nebo Realise2.

Nezapomineijte, ze leader neni
stfedobodem vesmiru. Kolem vas je
spousta dalsich lidi, na které se ve své
praci spoléhate — vas tym. Snazte se, aby
vas tym byl vyrovnany, aby kazdy jeho Clen
do kolektivu pfinesl své viastni jedine¢né
schopnosti a aby kazdy dostal roli, ve
které bude moci svUj talent zuzitkovat.
Jednak si tim sami zjednodusite préaci,

ale zéroven si ziskate ddvéru a odhodlanf
svych lidi.

POZITIVNI CiL

Osobni poslani & vize

Je na kazdém z nas, abychom si nasli
préaci, kariéru a zivotni styl, ktery budeme
milovat. Néco, co by nam dalo smysl|
nasi existence. Dlvod, proc¢ se v Zivoté
snazime. Je to nase osobni poslani.
Nalezeni tohoto poslani by mélo byt nasi
hlavni prioritou, protoZze pak nam prace
pljde mnohem Iépe od ruky a dosdhneme
pozitivnich zmén. Zkuste si odpovedet
na nékolik otazek: Jaké jsou vase silné
stranky? Vase hodnoty? VaSe vasen?

Pro ty z nés, kdo jsou v pozici leadera,
ale védomi cile samo o sobé nestadi.
Méate-li jasnou vizi a predstavu, kam by
mély véci v budoucnu smérovat, vasim
dalSim ukolem je inspirovat lidi kolem
sebe. Pokud dokaZete jasnou vizi kolegy
pfitahnout na svou stranu — nadchnout je
pro néco velkého, jste v dobré startovni
pozici k tomu, abyste dosahli vysledkd,

o jakych se nezda ani vam. Mozna to

CZECHTOP 100 FORUM

zni divné, ale moznost prichazet se
smysluplnymi napady se ukazuje byt

vysledkd neZ penize. Pristé, az budete mit
nutkani rozdavat bonusy, zkuste radgji
nechat tym rozvinout svdj potencidl.

POZITIVNiIi PROCES

Rizeni energie

Nemit Casu nazbyt... tak se nam to
zabydlelo v nasich zivotech, ze kazdy
manazer, ktery vam bude tvrdit, ze neni
pod tlakem, IZe. V praci se na nas neustdle
vali dal$i a dalsi pozadavky a my se

s timto navalem snazime vyrovnat pomoci
typickych metod time managementu

— mame diafe a seznamy UkolU, nase
pocitace a chytré telefony nam pravidelné
pripominaji, co mame délat. Vychazime

z predpokladu, Ze ¢im vic se ném toho
podafi do pracovniho dne nacpat, tim
jsme produktivnégjsi (a doufejme, ze i méné
vystresovani). Pokud se ale chcete vyhnout
vyhoreni, zapomerite na organizaci ¢asu

a zaméfte se na praci s energii. Cas je
nekompromisné omezen — den ma jen

24 hodin a to plati pro vas pro vSechny.
Osobni energii ale mizeme dobijet.

V dnesnim svété businessu

a managementu nutné potrebujeme zacit

ocenovat hodnotu strategické obnovy.

V pribéhu dne nade télo prochazi uréitym
cyklem, kdy je na vrcholu energie po dobu

90-120 minut, po kterych nasleduje 20-30
minut Utlumu (tzv. ultradianni rytmus), kdy
se citime unaveni, podrazdeni a vyCerpani
a nedokazeme se soustredit. Pokud si

v takovou chvili ddme pauzu, odpocineme
si, zregenerujeme a dobijeme baterky tak,
abychom se pozdéji mohli pIné vénovat
praci na naro¢nych, intenzivnich Ukolech,
které vyzaduji nasi plnou pozornost.

POZITIVNI MISTO

Uspéch versus stésti

Leadefi se ocitaji ve slepé ulicce. Mdzou
se sice chlubit Uspéchy a bohatstvim,
ale spousta z nich se bezmyslenkovité
honi za dalsimi a dalsimi cily, vétsim
ziskem a pfistim bonusem, aniz by kdy
ve své kazdodenni existenci nasli Stésti
a uspokojeni. V&Fi, Ze jim Uspéch prinese
Stésti, ale jsou vedle jak ta jedle. Stésti
neni néjaka vysnéna destinace na konci
nasi cesty, ani to neni jeden moment

v Gase. Pro mé Stésti znamena, Ze vam
prinasi potéSeni a radost samotna cesta za
rozvojem vaseho potencialu.

Jak se tedy vydat na tuto cestu za Stéstim?
Tak, Ze si pljdete za svym osobnim cilem
a nebudete jen automaticky budovat
kariéru. Nastavte si cile, které t&zi z vasich
silnych stranek, jsou v souladu s vasimi
hodnotami a donuti vas délat nejen to, co
musite, ale i to, co vas bavi. Pokud se vam
to podari, nebudete se jen tésit, Ze jednou
téchto cild dosahnete, ale budete si uzivat
i samotnou cestu k nim a smysl, kterym
naplni vas kazdodenni zivot.

Pokud se chcete dozvédét vic

0 4P pozitivniho leadera, prectéte si
knihu The Positive Leader Jana Mtihlfeita
a Meliny Costi, vydanou nakladatelstvim
Pearson, Financial Times Publishing
(podzim 2016).

Dalsi informace o Janu Muhlfeitovi najdete
na http://janmuhlifeit.com/en
Podrobnosti o kurzech a workshopech
Positive Leadership najdete na
www.OpenGenius.com

a http://janmuhlfeit.com/en [ |
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Hlavnimi tématy letosnich podzimnich setkani v regionech se staly
automobilovy prdmysl a jaderna energetika. Text: Ales Pospisi, FOTO: Antonin Fischer, Tomés David

AA AUTS

rajte s nami
prvni ligu!

LAl PAHTHE

Tt
SR ML

Tt

egionalni fora patfi

jiz nékolik let mezi

nejvyhledavang;si

projekty CZECH TOP

100. Na pfiprave téchto

akci spolupracujeme

s velkymi spole¢nostmi
s celorepublikovou pUsobnosti, zaroven
ale pomahame zviditelnit i firmy malé
a stfedni velikosti, které si zasluhuiji
pozornost diky nezpochybnitelné kvalité
své prace. Tentokrat jsme se zaméili na
automobilovy prdmysl a na energetiku,

! ERSTES

: Corporate Banking

]

coZ jsou kliovéa odvétvi nageho prdmyslu.

Spoajili jsme se proto s partnery, ktefi jsou
Spickou ve svém oboru a pozadali je, aby
se ujali role hostitele diskuznich setkani.
Vyznamné podnikatele a dal$i osobnosti
ze stfednich Cech a Prahy pfivitala
spolec¢nost AAA AUTO, nejvetsi prodejce
ojetych automobild ve stfedni a vychodni
Evropé.

Energeticky gigant CEZ nas pozval piimo
do Jaderné elektrarny Dukovany, ktera

svétové vyrobce elektrické energie.

U predsednického stolu se postupné
vystridalo deset rec¢niku, na snimku zleva: Jan
Dusek (kvestor Skoda Auto Vlysoké $kola),
Marta Novakova (prezidentka Svazu obchodu
a cestovniho ruchu), Jan StruZ (predseda
CZECH TOP 100), Karolina Topolova
(generalni reditelka AAA AUTO) a Martin Pajer
(feditel Cebia).

[=] = A[m]

[=]



AAA AUTS | o B Fioeotechna
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Hrajte s nami
prvni ligu!

Corporate Bapking

L LATa’

Zleva Pavel Sukdol (obchodni Feditel Essox), Premysl Nikrmajer (Bisnode), Ale$ Pospisil (viceprezident CZECH TOP 100), Tomas Chmelik (feditel Cista
energie CEZ) a Vladimir Dvorak (Autocont), Katefina Kufové (Brain of World).

>

Generalni reditelka
AAA AUTO Karolina
Topolova mohla

s hrdosti v hlase
konstatovat, Ze

jeji spolecnost

ma obrat témér
dvanact miliard
korun a zaméstnava
2400 lidi, kteri ro¢né

v regionu stfedni ~
Evropy prodaji na Mezi hosty Regionalniho féra byl i Miroslav Pelta, predseda Fotbalové
70 000 vozd. asociace CR. Logiku to pochopitelné méd, AAA AUTO je §tédrym

sponzorem fotbalistu.

CZECHTOP 100 FORUM



spolecnost

SEJDEME SE 21. LEDNA 2017
NA PLESE CZECHTOP 100

Pozvéte své osobni i obchodni partnery
a spolupracovniky na nejkrasngjsi prazsky ostrov.
CEKA VAS PALAC ZOFIN!

MIRO ZBIRKA, objev r. 1977, kdy ziskal
zlatou Bratislavskou lyru. Od té doby
patii ke klasikim pop - music. Pro ples
CZECH TOP 100 pfipravuje bonboniéru
svych hita.

TANECN/ SKOLA ASTRA PRAHA

patfi k nejvyhleddvanéjSim ceskym
organizatorim tanecnich kurzd. V Praze
uspésné pusobi v osmi salech a jeji
predtanceni od klasiky pres latinu po
modernu zahajuje nejvétsi plesy.

Téste se do sdlu, jimZ prosly hlavy SBORU, KTERE SE UZ TRADICNE Cimbélovka,
a premiéfi mnoha statd, k podiu, na PLESU CZECH TOP 100 UCASTNI! zpévaci a tanecdnici
némz po Bedfichu Smetanovi, Antoninu Bude vam hrat ORCHESTR souboru pisni
Dvorakovi, Zdenku Fibichovi, Hectoru VACLAVA HYBSE se svymi sdlisty, jedno  a tancti OLSAVA
Berliozovi, Ferenci Lisztovi, Petru lji¢i 7 nejznaméjsich hudebnich téles u nas Z UHERSKEHO
Cajkovském, Richardu Wagnerovi a Janu i v zahranic¢i. Jeho nahravky jsou jiz vic BRODU. Vystupovali
Kubelikovi vystupuiji hvézdy soucasné nez 40 let znamé po celé Evropg, ale také  ve vétsiné zemi
Geské i zahrani¢ni vazné i popularni v USA, Kanadg, Australii a Japonsku. Evropy a v USA,
hudby. Doprovazi vétsinu hvézd ¢eské populdrni i v exotickych
hudby, mnohé u ného zacinaly. Je zemich, jakymi jsou
PRIJDTE SE UKAZAT, POBAVIT vyhleddvan nasimi i zahraniénimi Japonsko, Irak,
A SEZNAMIT SE S PREDNIMI umélci nejriznéjsich hudebnich Zanrd, Cina, Katar. Soubor
OSOBNOSTMI SPOLECENSKEHO mimochodem doprovazel i ples letos slavi 60 let od
A EKONOMICKEHO ZIVOTA videniskych filharmonikd. Krev vam zaloZeni.
A PRAZSKEHO DIPLOMATICKEHO rozproudi rockovy ELKO band.

CEKAJi VAS PROSTRENE STOLY, SKVELA VINA, VELKY PARKET, VYBORNA ZABAVA!
INFORMACE NA WWW.CZECHTOP100.CZ
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NY/\ ROYAL SPA

LAZENSKE HOTELY & RESORTY

Lrrier pro vagé

Il ynonic a zdyae

o 20 LET ZKUSENOSTI

o 4 LAZENSKE DESTINACE

o MEDICINSKA ODBORNOST
o PRIRODNI LECIVE ZDROJE

NEODOLATELNA NABIDKA
LAZENSKYCH POBYTU

MARIANSKE LAZNE

Lazensky hotel ROYAL

Zimni pohoda v laznich — 4 dny/3 noci
od 4 380 K¢/os

NAS TIP
silvestrovské
pobyty

LUHACOVICE

Lazensky hotel Vila VALASKA
Vikendovy pobyt — 3 dny/2 noci
od 4 060 Kc/os

OSTROZSKA NOVA VES

Sirnaté lazné

Aktivni lazefiska dovolena — 8 dn(i/7 noci
od 8 540 Kc/os

VELKE LOSINY

Wellness hotel DIANA
Termaly naplno — 4 dny/3 noci
od 3 900 Kc/os

TERMALY LOSINY

Unikatni termalni park v Ceské republice.
Bazény napousténé prirodni termalni vodou, vodni
atrakce, masaze, sauny, détsky koutek, restaurace.

www.royalspa.cz | +420 720 99 88 77

MARIANSKE LAZNE VELKE LOSINY LUHACOVICE OSTROZSKA NOVA VES




rozhovor

FABKA 7 PODORLICKA
NAS CHRANI UZ 105 LET

Zamky FAB jsou u nas jiz desetileti legendou. Staci fict: ,,Jdu koupit fabku® a je

to stejné jasné, jako si postesknout: ,Zitra musim vyluxovat.“ Kazdy hned vi, o¢
jde. Ale zatimco seversky vyrobce vysavacu je dnes na nasem trhu jen jednim

z mnoha, zamky a zabezpedeni FAB si v Cesku udrzely - uz vice nez jedno stolet
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- postaveni jedniCky na trhu. Text: kami Miketa FOTO: ASSA ABLOY

radice, jistota, inovativnost.
Tak bych definoval, proc€ je
nase spolecnost stale na
Spici,” Fika v rozhovoru pro
CZECH TOP 100 FORUM
Jan Galda, generdini feditel ASSA
ABLOY Czech &Slovakia a feditel rozvoje
cylindrickych viozek pro vychodni Evropu.

FAB je u nas davérné znamou
znackou. Popiste, jak a pro¢ se
dostala pod kFidla spole¢nosti
ASSA ABLOY?

Koncern ASSA ABLOY vznikl v roce
1994 spojenim Svédské ASSY a finského
ABLOY. Z lokalni spole¢nosti se stal
celosvétovy lidr v oblasti uzamykacich
dvernich systémda. Strategii koncernu
bylo od samého zacatku ziskavat
nejvyznamnéjsi vyrobce zamkl po celém
sveté. NaSe spoleCnost se stala soucasti
koncernu ASSA ABLOY jiz v roce 1997.
Dnes pUsobime pod oznacenim ASSA
ABLOY Czech &Slovakia v ramci dvou
hlavnich jednotek: vyroba cylindrickych
vloZek, otviracu, visacich zamkd a elektro-
mechanickych systém( v Rychnové nad
Knéznou a prodejni jednotka se sidlem

v Praze.

Za poslednich 8 let jste
Sestinasobné zvysili vyrobu
produkti znaéky FAB. Jak se vam
to podarilo?

V fijnu jsme oslavili neuveéritelnych 105
let znacky FAB. Stale v Rychnové nad
Knéznou na stejném miste, kde firmu
zaloZili panové Féaborsky a Seda. Znacka
FAB nyni tvofi zhruba 20 % celkového

e —

»Prioritné budeme pracovat na inovacich
a patentovych resenich nasi znacky FAB,“
fika Jan Galda, generalni reditel ASSA
| ABLOY Czech& Slovakia.

prodeje. Produkce se zeSestinasobila
diky prfesundim vyroby evropskych
renomovanych zna¢ek do Rychnova nad
Knéznou. V poslednich letech jsme prosli
velkou transformaci. Dnes jsme moderni
a dynamickou firmou.

Co export, jaka je situace dnes
a co planujete?

Zamykaci systémy nasi znacky FAB
dodavame mimo Ceskou republiku

a Slovensko také do dalsich zemi vychodni

Evropy, tfeba do Turecka. Ale i zemé
byvalé Jugoslavie jsou pfedmétem naseho
zajmu. Zamky ostatnich znacek koncernu
dodavame do celého svéta.

V Rychnové nad Knéznou budete

stavét novou halu za 55 miliont
korun, kde budete vyrabét zamky
s vysokou bezpecnosti...

Kromé vyroby a rozvoje vyrobkového
portfolia FAB jsme se stali strategickym
dodavatelem koncernu pro véetsinu
evropskych zemi. Dnes vyrabime

v Rychnové pres 8 miliond zamkd ro¢né

a jsme pravdépodobné nejvetsim vyrobnim
zavodem cylindrickych vioZek a visacich
zamk{ v Evropé. V poslednich letech se
zabyvame predevsim projekty zamykacich
systémU s vysokou bezpecénosti. Pred
tfemi lety jsme zacali s vyuzitim elektroniky
v zamcich. V oblasti vyuziti elektromechaniky
v zamykacich systémech nase role dale
poroste. Geograficka poloha je dalsi
strategickou vyhodou a i proto se budeme



»Dnes ro¢né
vyrabime pres

8 milionu zamkau.
Jsme zrrejmé
nejveétsim vyrobcem
cylindrickych vlozek
a visacich zamku

v Evropé.

dale rozsifovat. V poslednich letech jsme
presunuli vyrobu ze zemi, jakymi jsou
N&mecko, Svycarsko, Izrael nebo tfeba
Spanélsko. Transferové projekty jsou jednim

V Rychnové chcete vyrabét

zamky s vysokou bezpecénosti,
které kombinuji mechaniku

s elektronikou. Jak bude podle
vas vypadat chytry zamek blizké
budoucnosti?

Pred tfemi lety jsme se poprvé pustili

do elektroniky v cylindrickych viozkach.
Uvedli jsme na trh novy vyrobek FAB +
CLIQ, vyrobkové portfolio jsme rozsifili

o elektromechanické otvirace a predstavili
novy elektromotoricky zamek FAB

ENTR. Tento zamek je nasi viajkovou

lodi. Kombinuje vyhody a silné stranky
mechanickych systémU s dostupnymi
elektronickymi aplikacemi. Zamek
mUzete tedy mimo kli¢e otevirat mobilnim
telefonem, klavesnici, dalkovym ovladacem
nebo tfeba snimacem otiskl prstd. Jde

Tovéarna FAB v Rychnové nad Knéznou, rok 1911

CZECHTOP 100 FORUM

0 systém aktivni bezpecnosti s kontrolou
vstupu. Je to tedy ,chytry” zamek. A v této
oblasti pfedpokladame dalsi rozvoj.

Jaké jsou vase dalsi plany se
zamky znacky FAB?

Nasi prioritou jsou inovace a zvySovani
pridané hodnoty pro zakazniky. Nase
vyvojove stredisko pracuje na nové
generaci zamkd véetné dalsiho pouZiti
elektroniky v mechanickych systémech.
V dnesni dobé je nezbytné vénovat
velkou pozornost duSevnimu viastnictvi
a ochrané znacky. Prioritou nejen FABuU,
ale celého koncernu je nabizet patentovou
ochranu v nasich zamcich. Tyto atributy
vcetné toho, Ze jsou cylindrické viozky
FAB vyrabény vyhradné v Rychnove,
jsou ddleZitou garanci d@véry pro nase
zakazniky. Tuto garanci dnes u vétSiny

zboZi jako zdkaznik nemate. 1

Roboticka vyroba zamkt FAB v Rychnové nad
KnézZnou. ASSA ABLOY Czech &Slovakia zde
zaméstnava 515 zaméstnancu a loni dosahla
obratu témér 903 milionu korun.

FAB SLAVI
105 LET
SE PSI
HLAVOU
VE ZNAKU

I Pred 105 lety,
9. fijna 1911, Alois Faborsky
(odtud nazev FAB) a Frantisek
Seda zakladaji v Rychnové
nad Knéznou podnik s nazvem
Tovarna na zelezné zbozi
Faborsky a Seda, spolecnost
s ru¢enim omezenym. PGvodnim
vyrobnim programem spole¢nosti
byla ,vyroba zamk{ stavebnich,
zadlabacich a nabytkovych
véetné“. Na zaCatku méla tovarna
20 zaméstnancu. V roce 1916,
tedy pravé pred 100 lety, se Alois
Faborsky stava jedinym maijitelem
tovarny poté, co mu FrantiSek
Seda prodava svdj podil.

1 Zahajeni vyroby cylindrickych
vlozek, nejdrive jen pro ;
nabytkové zamky, se rozjizdi :
v roce 1932, O rok pozdgji
zadina sériova vyroba
cylindrickych viozek pro zadlabaci
zamky, diky kterym FAB 1
expanduje na zahranidni trhy.

1V bfeznu 1948 je tovarna
znarodnéna a stava se soucasti
Narodni spravy Braneckych
Zelezaren, n. p. Branka u Opavy.
Antonin Faborsky zUstava na
vedouci funkci.

1V roce 1992 se uskutecéni
privatizace spolecnosti (tehdy
s nazvem Orlické strojirny n. p.)
a vznika FAB, a. s. Ta se v roce
1997 stava soucasti Svédsko-
finské skupiny ASSA ABLOY,
ktera je dnes celosvétovym
leaderem v oblasti uzamykacich
dvernich systému.

I Spole¢nost FAB, s.r.o., jednotka
obchodu a marketingu, se v roce
2008 slouci se spole¢nosti
Abloy, spol. s r. 0. Tim vznika
nova spolec¢nost ASSA ABLOY
Czech &Slovakia s. r. 0.

Ta zastupuje veskeré obchodni
aktivity znaCky FAB na Ceském
a slovenském trhu.

________________________________________
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Porizujte st I'T sluzby, které
jsou jednoduché, prizracéné

vV Ve

a dobre mér

AutoCont je Ceska spoleCnost, ktera pres 25 let na
ceském a slovenském trhu Uspesné zavadi a provozuje
uziteCné informacni technologie. Je i partnerem
Regionalnich for CZECH TOP 100, kdy spolecné
navstévujeme kraje v celé zemi a s podnikateli,
manazery, politiky a s Uredniky si tak povidame

i 0 problematice IT, které se laik vétSinou snazi vyhnout.

TEXT: Ale$ PospiSil FOTO: Archiv AutoCont

telné.

aroslav Biolek, predseda

predstavenstva této Uspésné

spolecnosti, si je dobre

védom, Ze pro nejednoho

manazera je IT zdrojem

stresu a vSemoznych
problémd, které musi néjak resit a pokud
moZzno i Uspésné vyresit. Jak mu tedy lze
pomoci?

Je dnes IT oblasti, kterou se
majitelé a vrcholni manaze¥i
museji detailné zabyvat pFi Fizeni
spole¢nosti ?

IT nema mezi podnikateli &i majiteli firem
pfilis dobrou odezvu. Pro vétsinu z nich
jsou zalezitosti kolem naseho oboru vécmi,
kterym nerozumi a z podstaty by jim ani
rozumét nemeéli. IT ale ve firmach Casto
vyvolava stres a Spatné pocity, a proto
se jim zabyvaji. V roce 2003 vysel Slanek
IT doesn't matter. Napsal ho Nicolas
Carr a roz¢ilil vSechny vyrobce softwaru
a v8echny IT dodavatele na celém svété.
V ¢lanku v podstaté fikal opak toho, co
tvrdili vSichni lidfi IT trhu, tedy Ze IT neni
nastroj konkurenceschopnosti, Zze to nenf
strategicka vyhoda pro firmy. Tvrdil, Ze
to je jen nutna infrastruktura pro jejich
podnikani. To si dovolil tvrdit jiz pfed 13
lety a v podstaté predpovedel, ze IT se
bude zjednodusSovat a standardizovat.
Pomeérné dobre popsal situaci, ktera

se v souCasné dobé déje. IT totiz
opravdu management a majitelé detailné
rozumét nemusi. Snaha o zatahovani
managementu do této problematiky je,
myslim si, Uplné zbyte¢na.

Muzete nam takové tvrzeni
detailnéji objasnit?

Predstavte si, Ze za vami prijde $éf IT

a fekne: ,Potfebujeme vyresit problém..."
a zacne chrlit odborné vyrazy. Pfenesené
tim fekne, Ze na prevoz nékolika pytlG
cementu nepotrebuje néjaky obycejny
pick-up, ale vykonny kamion s privésem.
To, co on pozaduje, odpovida fakticky
novému velkému vypocetnimu systému

s obrovskym vykonem. Ale protoze tomu
vy ani vas finanéni Feditel nerozumite,
nezbyva vam nic jiného nez uvérit, ze to
potrebujete. Ve skuteCnosti, kdyz se na
to podivame raciondlng, firma potrebuje
néco, ¢emu my fikdme good enough
feSeni. Ne nutné FeSeni robustni a drahé.
Cisté z finanéniho hlediska bychom velké
Véci prodavali radéji, protoze je na nich



vySSi marze, potrebny a oCekavany uzitek
bychom ale firmé garantovat neumeli.

Jak tedy efektivné Fidit oblast IT,
aby slouzila a podporovala zajmy
firmy, managementu a viastnika?
Zde bych rad zminil to, na co jsme si
postupné prisli sami. Je to pristup, ktery
jsme nékolikrat aplikovali sami na sobé

a pouzivame ho. Nachazime tak lepsf
jazyk s majiteli a vedenim firem u nasich
zékaznikd. Zaciname tim, Ze se podivame
nejen na stavajici stav, ale také na
vydaje pét let zpatky. Zatim se u naSich
zékaznik( nenasel manaZzer, ktery by
predem odhadl, kolik téch vydajl za pét
let bylo. Vétsinou se tyto jejich odhady
pohybuiji od 50 do 60 % toho, co
nakonec prokaze nase analyza. VétSina
majiteld si mysli, Ze jsou ty vydaje nizZsi,
protoZe nevidi pfimo a nezapocitava radu
véci. My se snazime ziskané informace
porovnavat s obratem a ziskovosti.
Zjisténi jsou rdznd. Vétsinou zjistujeme,
Ze je poddimenzovana infrastruktura

a ze je skutec¢né zanedbana bezpecnost.
Véci, které se s IT oddélenim resi

a znamenaji naklady, je nutné rozdelit
do nékolika oblasti. Tak aby bylo jasné
vidét, kolik se vynaklada na podporu
koncovych uzivatelt, informacéniho
systému, upgradd atd. K tomuto
kokpitu s prfehledem utracenych

financi po oblastech pfifadime polozky
z naseho predpfipraveného katalogu
sluzeb a porovnavame, jestli jsou
konkurenceschopné vici standardim
na trhu. V nékterych oblastech plati, ze
nema cenu urcité véci délat interné.

Vyplaci se tedy externi dodavatel?
Vyplati se hledat sluzby na trhu

a sledovat, ktefi poskytovatelé poskytuji
nejlepSi pomeér cena/vykon. Kdyz mame
analyzu historie hotovou, pfechazime

k definovani cilového stavu, tedy kam
firma kradi a co potfebuje. Téch cest

a strategii mUze byt cela rfada. K cilovému
stavu se snazime navrhnout architekturu,
k Cemuz pouzivame standardizovany
jazyk Archimate, popisujici fungovani
firmy ve tfech vrstvach: business
procesy, aplikace a infrastruktura. To
znamena, Ze na zakladé vstupd od
majitel’l stanovime potiebny cilovy stav,
rozhodneme, co je dllezité kratkodobé,
stfednédobé a dlouhodobé. Divame se
na stavbu nového informacniho systému
a potrebnych procest vZdycky z nékolika
pohledd: cena, funkénost, dostupnost,
spolehlivost a bezpecnost tohoto feseni.
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Nékteré véei
nema cenu délat
interné. Vyplati se
hledat na trhu to
nejlepsi v poméru

cena/vykon.

Mame tedy nastaveny cile. Jak
definovat dalSi kroky a rozpocet
pro né?

Vstupnim parametrem pro hledani
spravného feseni je, kolik si firma mdze
dovolit viozit do IT vic&i velikosti svého
podnikani. Na zakladé toho vznika

zadani a z ného se pomérné dobre
ziskava rozpocet. Definuji se projekty,
terminy... Vznikne konceptualni plan, jak
se priblizit cllovému stavu, ocenuiji se

a posuzuji rizika. Tento pfistup je tedy
novy pfedevsim v tom, Ze na jeho zéklade
dojdeme spole¢né k tomu, Ze jasné vidime
[T jako sadu interné poskytovanych sluzeb.
Pomérné presné mame popsano, co maji
dostat koncovi uZivatelé. Co ma IT pro
vykon jgjich roli viastné délat. DdleZité
rovnéz je, ze z toho vzejdou polozky, které
Ize poridit na trhu levnéji a kvalitnéji.

Muzete uvést néjaky konkrétni
priklad?

Nejlepsi bude, kdyZ vam to demonstruii
mimo oblast IT, a to na operativnim
leasingu a spravé naseho vozového parku,
kterou jsme zahdjili v nasi firmé pred

tfemi roky. V prvnich letech jsme nedocilili
vyznamné Uspory. V letoSnim roce je

to dokonce i mirmné drazsi, ale hlavnim
efektem je, Ze se z firmy vyparily problémy,
které manazefi drive museli fesit - nahradni
auta, vybér servisu Ci patficného typu
pneumatik a tak déle... A ziskali jsme tak
to nejcenngjsi - Cas. Nas partner se o to
nyni postara a my uz nefeSime detaily.
Dnes skute¢né vyuzivame toho, Ze kdyz
se auto porouchd, zavolame sluzbu a oni
privezou auto nahradni. V IT vidim velkou
analogii. Mozna to pro vas bude znit jako
sci-fi, ale z mého pohledu to tak neni. Je
duleZité, aby sluzby, které konzumuijete

v ramci IT, byly jednoduché, prizracné,
dobre méfitelné, abyste jako majitelé

platili jenom ty sluzby, které k podnikani
potrebujete.

Daji se ale vSechny potiebné IT
sluzby takto komoditizovat?

To, co zcela nelze, jak vy fikate,
komoditizovat, jsou individualni IT sluzby.
Ty musime roz&lenit na strategické

a nestrategické. Strategicke jsou ty, které
si ponechate uvnitr firmy, a jsou pro vas
ddlezité. Ale musite byt prisny na to, co
mdZe ¢i nem0Ze délat specializovany
partner. Nasledné je ddleZité vyresit
otazku, kdo je zodpovedny za integraci,
kdo bude garantovat, ze to celé tak
néjak hraje dohromady. Pokud to je
interni Glovék, musi mit velkou ddvéru
majitele. Jinak bude nosit navrhy, které
budou pohodiné pro néj, ale z pohledu
funkénosti to bude pro vase podnikani
nesmysiné. Myslime si, ze nastala doba,
kdy Ize skutecné IT prevzit externé jako
celek nebo aspor jeho &ast. My se

v AutoContu snazime uz 3 roky pracovat
na tom, abychom pro firmy, které dozraly
do stavu, ze chtéji mit IT jako jednu

z infrastrukturnich ¢asti svého podnikani,
byli dlouhodobym partnerem.

Jak doporucujete s tématem
dosazeni adekvatniho a efektivniho
provozu IT ve firmé fakticky zacit?
Na IT je potfeba se zadit divat jednoduse.
Dobre se zamyslete, jaké sluZzby budete
poskytovat internimi zdroji a jaké nakoupite
na externim trhu. Nebojte se poloZit si

v této oblasti slozité otazky, zkuste si

na né tvrdé se spolecniky ¢i manazery

z vedeni firmy odpovédét. Reknéte si,

zda fungovani IT, tak jak ho mate ve firmé
nastaveno, je spravng, jestli by to neslo
délat jinak. Zacnéte tim, Ze se na vase IT
nechate podivat nékoho zvenku, komu
dlvérujete. Udéla vam analyzu a vy si
udélate srovnani, jestli do IT nedavate
malo nebo hodné. Teprve nad touto
finanéni analyzou si mlZete fict, jestli néco
potfebujete zménit nebo ne. [ |
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Dafi se vam po praci
kvalitné odpocival?

At je vaSe prace naro¢na fyzicky nebo
duSevng, efektivni relaxaci si zaslouzime
vSichni. Volny ¢as po skonceni pracovni
doby by mél byt protipdlem aktivity,
kterou v priibéhu dne vykonavate. Pokud
se vénujete dusevni ¢innosti, je vhodné
zaradit pohybovou aktivitu, pracujete-li
fyzicky, vaSe télo oceni klidné&jsi formy
relaxace jako napr. saunovani, plavani
nebo navstévu solné jeskyné.

Diky prevenci pfedejdete nemocem,
posilite imunitu a zlepSite fyzickou

i psychickou kondici. Zapojte se i vy
do programu MultiSport a vyuzijte
zvyhodnénych cen téchto aktivit.

Kam s kartou MultiSport vyrazit?
Pro letosSni sezdnu mame pfipravenou
témér stovku wellness center, kde mizete
své télo hyckat. Vybrali jsme par tipd. ..

SAUNOVY SVET SAUNIA, PRAHA
S MultiSport kartou doplatek pouze
100 K¢. Vice informaci na www.saunia.cz

©Multisport

SAUNA SPOT DVORCE, PRAHA

Doplatek s MultiSport kartou je jen 100 K&

WELLNESS CENTRA INFINIT, BRNO
S MultiSport kartou mtiZzete navstivit

v Brné dvé pobocky, a to Infinit Maximus
wellness & SPA s doplatkem 168 K&

a Infinit wellness a fitness s doplatkem
123 K¢. Vice informaci na www.infinit.cz

. Vice informaci na www.saunaspot.cz

WELLNESS CENTRA INFINIT, PRAHA

| v Praze navstivte sit wellness center Infinit
- Infinit Wellness Hotel Step na Praze 9

a Infinit SPA na Praze 7. Pro obé pobocky
s vasi MultiSport kartou plati doplatek jen
123 K¢&. Vice informaci na www.infinit.cz

Co je to program MultiSport?

KOMPLETNI PREHLED PARTNERU MULTISPORT NAJDETE NA www.multisport.cz

Jedna se o relaxaéni a sportovni program pro zaméstnance, jehoz vyhody miiZete Cerpat kazdy den.

Na vice nez 1400 mistech v CR i SK na vés &eka aktivni odpodinek v podobé 40 druhdi aktivit (oazény,
fitness, solna jeskyné, wellness, zdravotni cviceni a mnoho dalsiho. Diky karté MultiSport mate kazdy den
jeden volny/zvyhodnény vstup na kterékoliv misto partnerske sité sportovnich a relaxacnich zarizen.




vzdélani

VSTVS PALESTRA

olevird novy Stlldl]lll program:

MBA . SPORTOVNE MANAGEMENT*

Soukroma vysoka sSkola PALESTRA nabizi tfi bakalarske a jeden magistersky
program se zamerenim na wellness, sport, sportovni diagnostiku, vyzivu

a organizaci volnoasovych aktivit. S majitelem Skoly Mgr. Paviem Spackem jsme
mluvili i 0 tom, ze od letosniho roku pribyl do nabidky zcela novy program,

MBA studium oboru Sportovni management. Text a FOTO: Tomas Mirovsky

Majitel Palestry
Magr. Pavel
Spacek

Mizete nam svou $kolu piedstavit?
Palestra vznikla v roce 1990 jako stfedisko
rekvalifikaci, jako prvni jsme zacali poradat
kurzy Sportovni masaze. Postupné jsme
poradali vice nez 20 akreditovanych

kurzG a mnoho dalsich seminarti z oblasti
regenerace, sportovnich a volno¢asovych
aktivit. BEhem let jsme prechazeli na delsi
studia, nejdfive jednorocni a potom dvouleté
pomaturitni studium, od roku 1996 pak vyssi
odbornou skolu (ktera funguje dodnes) a od
roku 2004 mame Vysokou Skolu télesné
vychovy a sportu Palestra. Od pocatku
jsme sidlili na Praze 8 a 9 a vyucovali

v pronajatych prostorach. V poslednich
letech mame jednu budovu Skoly

v Hostavicich a jednu budovu ve Kbelich. Tu
jsme v roce 2013 koupili a v letech 2015-
2016 probéhla dostavba nové budovy, diky
¢emuz vznikl velky aredl skoly, ktery do
budoucna planujeme jesté dale rozsifovat.

Nakup viastni budovy a dostavba
nové c¢asti jisté neni levnou
zalezitosti. Znamena to, ze se
Palestre dari?

Podet student( Palestry se kaZzdoro¢né
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zvySuje, letos u nas studuje vice nez

550 studentd. A tento rdst vyZaduje

i zvySené prostorové naroky. Rozvoj
arealu probiha ve dvou fazich. Prvni

byla pristavba jizni ¢asti budovy spojena

s rekonstrukci budovy stavajici. Druha faze
se bude tykat nastavby dalsiho patra na
stavajici budove.

V leto$nim roce jste otevreli novy
typ studia, program MBA. MizZete
jej ve struénosti predstavit?

MBA program rozsifuje a doplriuje
nabidku stavajicich programd, které

se daji na Palestre studovat. Nejedna

se jen o dalsi typ studia, ale predevsim
o rozsiteni o program cilené zameéreny
na management a marketing na
vysokoskolské urovni.

Nasim cilem je, aby se program

stal uznavanym a vysoce kvalitnim

a poskytoval svym absolventlm
vzdélani ve sportovnim managementu
na urovni, ktera je konkurenceschopna
v mezinarodnim kontextu.

Radi bychom svym studentdm nabidli
vzdélani, které jim umozni byt pfipraveni
na vykon odpoveédnych funkci ve vedeni
spole¢nosti anebo v pracovnich tymech,
kde budou platnymi ¢leny s potfebnymi
rozhodovacimi anebo vyzkumnymi
zkuSenostmi.

V programu prednaseji jak akademicti
pracovnici Palestry, tak i odbornici z jinych
gkol, napt. VSE v Praze, Masarykovy
univerzity v Brné a dalSich. Tyto lektory
doplhuji odbornici z praxe, jsme domluveni
na prednagkach odbornik’ z Ceského
olympijského vyboru, Ceské televize,

bézeckeé ligy RunCzech, Ministerstva
gkolstvi, Ceského svazu ledniho hokeje
a dalSich. Pravé blizké provazani
teorie a praxe povaiujeme za jeden

novy program Uspéch.

Kde se zajemci dozvi o programu
MBA vice?

Informace o vS§ech moznostech studia
najdete na www.palestra.cz, kde jsou také
terminy dnl otevienych dvefi. Radi vas

u nas na Palestre privitame! [ |
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ocenéni

“PROC JSOU
DULEZITE CECHY

ZEME, KTERA NEMA DOBRA REMESLA,
JE ODSOUZENA K EKONOMICKEMU NEUSPECHU

Remeslo a cechovni Zivot pod taktovkou prezidenta Hospodarské komory Vladimira
Dlouhého opét ziskavaji svou prestiz a uctu v Ceské spoleCnosti. Respekt k dobrym
remesinikim vyjadril také prezident zemé Milo§ Zeman. Na Prazském hradé prijal

pres 50 predstavitelll cechl a zivnostenstev sdruzenych v Hospodarské komore.
TEXT: Miroslav Diro, Hospodarska komora Ceské republiky FOTO: Fotoarchiv KPR, Hana Brozkova
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,Pro¢ proboha mame ucebni obory

a daleko Uctyhodnégjsi by byla mistrovska
zkouska,“ poznamenal prezident CR
béhem zhruba hodinového setkani

s cechy na Hradé v listopadu 2016.

Podle prezidenta ma femeslo zlaté dno

a ti, kdo se honosi maturitou, ale neuméji
svoje femeslo, jsou odsouzeni k tomu,
aby skoncili na Uradech prace. To je

také ddvod, pro¢ podporuje zavedeni
mistrovskych zkousek. ,Pan mistr - to bylo
v minulosti néjaké oznaceni, oznaceni piné
Ucty,” fekl prezident s tim, ze si vazi, ze
jej prisli zéstupci cechl navstivit a Ze jim
mdZe vyjadfit i on svou Uctu osobné.
Ustfednim tématem neformaini diskuse
byl nezajem mladeze o ucnovske obory,
prekazky pfi jejich praktické vyuce

v dilnach &i nedostatek kvalifikovanych
lidi ve firmach. Hlava statu si tak
vyslechla zasadni problémy, se kterymi
se zivnostnici a femesinici museji pri
vykonu svého povolani potykat. Prezident

~Pan mistr
bylo drive
oznaceni

plné aety.”
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Zeman podporil imigraci kulturné
blizkych lidi, tfeba z fad ukrajinskych
obc¢and, zéroven ale upozomil, Ze na
Uradech prace je i pres rekordné nizkou
nezameéstnanost na 380 tisic lidi bez prace
aty je potfeba do pracovniho procesu
vhodné vytvorfenym tlakem zapojit takeé.
To potvrzuji i zameéstnavatelé. Potykaji se
ale s nedostatecnou kvalifikaci uchazect
evidovanych na Uradech prace. Milo$
Zeman nezUstal jen u slov a nabid|
pomocnou ruku. Na svou pristi schiizku

s ministryni Skolstvi Katefinou Valachovou
si od zastupct jednotlivych cechd vyzadal
podklady k projednani.

LPreji si, aby vase cechy prosperovaly, aby
mély Uctu obcand, a jestli si nékdo bude
chtit precist Vergilia v origindle, tak at to
udéla, ale at je dobry femeslinik, protoze

to je zéklad jeho podnikani. Zemé, ktera
nema dobra femesla a tedy ani dobré
cechy, je totiz odsouzena k tomu, aby byla
ekonomicky neuspésna,” fekl na zaver
prezident Zeman. [ |

~
| Prezident Hospodaiské
komory CR Viadimir
Dlouhy s prezidentem
Ceské republiky
Milosem Zemanem.

<

Prijeti zastupcu

cechl a spole¢enstev
zaclenénych

v Hospodarské komore
na PraZzském hradé.



rozhovor

ABYS MOHL JIT DAL, MUSIS
BYT SILNY DOMAV REGIONU

TEXT: Petr Slejmar FOTO: Michael Kratochuil

Zacal jsem pomerné brzy. UGl jsem se
truhlafem a béhem toho zacal meloucharit.
Zakratko, v roce 1988, jsem si na
tehdejSim narodnim vybore zfidil povoleni
provozovat zivnost. Od té doby jsem to uz
nezastavil. Navic v roce 1991 jsem odesel
na Ctyfi roky do Rakouska na zkuSenou.
Po navratu v lednu 1996 jsem zalozil
Vetos a letos jsme oslavili dvacaté vyroci
fungovani firmy.

Rakousko pro mé bylo klicové z hlediska
pfistupu k femesIné praci a jejiho vnimani.
Zpétné ale vidim, Ze ohledné managementu
a vedeni firmy to zas az takova zkuSenost
nebyla, protozZe jsem pracoval v malé firmée.
Proto kdybych mél dnes nékomu doporudit
jit ven, tak rozhodné do vétsi spolecnosti.
Lépe se zde Cloveék naudi nejen praci, ale
pravé organizaci, vedeni a vztahy mezi
jednotlivymi &lanky. V malé firmé vétsinou
funguje jednostuprioveé fizeni. Sam jsem
svoji firmu tak také deset let vedl a zpétne
vidim, Ze to nebylo UpIné idealn.

Mél jsem Stésti. V devadesatém sedmém
jsem zacal spolupracovat s jednou
rakouskou firmou. VSiml jsem si, Ze stale
absolvuiji néjaka skoleni. Dostal jsem

od nich kontakt na firmu, poskytuijici
manazerské kurzy u nas. Zacal jsem

se u nich vzdélavat a tak pronikal do
skute¢ného fizeni firmy.

Neregistroval jsem prekazky. Bylo to
obrovské nadSeni a eldn. Obétoval jsem
tomu vSe. Pracovat, pracovat, pracovat..
To pro meé byla hlavni sou¢ast podnikani.
MozZna to je pro mé takovy americky sen.
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Zacinali jsme ve dvou lidech v garazi, to
byla naSe prvni truhlarska dilna. Deset
metrd dlouhd a dva a pdl metru Siroka.

Ano, zprvu to tak bylo. Mél jsem ale

ideu, ze uz nebudeme vyrabét dvere

my, ale néjaky vyrobni zavod a my je
budeme montovat. Chtél jsem vybudovat
vzorkovnu, kam by se zakaznici chodiili
podivat. V devadesatych letech na to jesté
nebyli lidé zvykli. Postupné se ale vize
ukazala jako funguijici model a truhlarskou
dilnu jsem Uplné zrusil. Nakoupili jsme
vzorky dvefi a podlah, ze kterych si
zdakaznici mohli vybrali a my provadéli
instalaci. UpIné findiné se do této podoby
Vetos prerodil do roku 2000.

Dvefe, okna, koupelny, pldni schody
v segmentu dvefi a zarubni. Dodavame
tisic kompletl mésicné pro vSechny
kategorie klientd.

Koncovi spotfebitelé délaji 32%,
developerské projekty jsou 41%, zbytek
znamenaji klasické stavebni firmy.
Zajimavé je, ze koncovi zakaznici k nam
jezdi'i z velkych vzdalenosti. Dbam ale
samozfejmeé na to, abychom byli hlavné
u nas v regionu nejsiingjsi. Rikam, Ze
abych mohl jit dal, musim byt silny doma.

Vyrostli jsme na eskych vyrobcich. Ale
najednou pfislo obdobi, kdy nam tfeba
nestacili dodavat a my zacali hledat
dodavatele ze zahranici. Orientovali jsme
se zejména na Némecko. To, Ze jsme
zacali spolupracovat s témito dodavateli,
povazuiji i za zasadni milnik. Je to UpIné jiny
vztah. Od pocatku jsem byl pro né partner
se v8im vSudy. Zaroven jsme méli moznost
ziskat know-how letitych rodinnych firem.

Mozna to bude znit jesitng, ale my jsme
tfeba krizi vibec nepoznali. Kdyz posledni
hospodarska krize kulminovala, méli jsme
nejvetsi obraty. Bylo to diky Sirokému
portfoliu vyrobkd. Pak si také myslim,

tim Ze jsme vzesli z ni¢eho, z té plvodni
garaze, byl jsem nauceny dfit a to jsem
prenasel na zaméstance. Tvrdé jsme
pracovali a ta krize nas nezasahla. Poznali
jsme ji ale jinak. V roce 2009 jsme délali
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velky bytovy komplex u Prahy a generalni
dodavatel stavby ndm nezaplatil pét a pdl
milionu. To bylo pro nas tenkrat opravdu
velmi tézké obdobi.

Bézi to, stavebnictvi funguje. Musim fici,
Ze se i zvedla etika. Pfesto mé ale trapi,
Ze je u nas velmi nizka vymahatelnost
prava. Bohuzel fesime nékolik kauz,

kdy jsme napriklad dodali zbozi na
stavbu, nedostali jsme po nékolika letech
zaplaceno a nemdzeme se ni¢eho domoci.
Toto je jediné véc, kterda mi v Cechéach
vadi. Kromé toho se ale netrapim ni¢im.
Divam se na véci z pohledu pficiny. To,
Ze si pfipadné nastavim Spatné podminky
s obchodnim partnerem ¢i dodavatelem,
ktery mi neplIni terminy, to beru tak, ze
jsem si Spatné zvolil. Naudil jsem se jednu
véc. Vzdy na konci roku si projdu vSechny
pravidelné zakazniky a s témi, ktery

maji stale se opakujici Spatnou platebni
nebo dodavatelskou moralku, se zkratka
rozejdu. A smazu treba historii, ktera
trvala deset let. Nehodlam podporovat
necestnosti. Staval bych se pak sam jejich
soucasti a to ja nechci. To samé plati
ohledné personalu i mezilidskych vztah(.
Kdyz jsem zvalil tento pfistup, nesmirné
se mi ulehdil zivot. Zaroven to ma

v podnikatelské roving i druhotny efekt. Je
to nejlepsi boj s konkurenci. Ty neplatice
zkratka poslat k nim!

Kazdy naboj nebo neshoda se musi
vyresit. Hned, rychle. A Uplné to vycistit.
U nas mame pravidelné meetingy, kde
fesSime veskeré problémy. Pokud citim
néjakou starost zaméstancd, snazim se
zjistit, co vSe za tim je. V tomto jsem se

i ndzorové rozchazel s manzelkou. Rikala
mi, Ze bych se nemél zajimat o jejich
soukromi. Myslim si ale, ze musim pIné
naslouchat jejich problémdm. Pracuje zde
plno lidi, kterych si skutec¢né vazim.

Myslim, Ze mé vnimaji pozitivné. M{zu fici,
Ze je mam rad, ale ja k nim citim doslova
lasku. A je jedno, jestli je to skladnik, montér
nebo kolegoveé z obchodniho oddéleni.
Délam ze zaméstnancd pricinu a nikoliv
efekt. Rada $éfd vytvali z lidi efekt, casto

je zamérné kritizuji, zatlaci a zaSlapou do
zemé. To je mi cizi. A jak je to s motivaci
odmeénovanim? U nas je vSe fizeno Ukolem.
Treba skladnik ma plat dany od toho,

kolik naskladni, vyskladnf a prerovna dveri.

Za vSe ma danou polozku, &¢im vic jich
udéla, tim vice si vydéla. Obchodnik zase

z prodaného objemu, Ucetni podle toho,
kolik zatctuje fadkd. Hodnoceni se snazime
délat tydenni a obchodni tyden mame

od &tvrtka do Ctvrtka, aby se jesté stacilo
fici, co je nutné pred vikendem udélat.
VyhlaSujeme tfeba pracovnika tydne,
Dilezité je vnimat zaméstnance jako lidské
bytosti a ne pouze pracovni silu.

Ano, manzelka je se mnou ve firmé

od samého zacatku a je obchodni
feditelkou spolec¢nosti. Kdyz jsem

pracoval v Rakousku, bydleli jsme spolu

v chati¢ce na cesko-rakouském pohranici.
Denné jsem dojizdél do prace za hranice
a obcas se i musel v zimé prohrabdvat
snéhem, abych vibec dojel. Po zkusené

v Rakousku jsme se vrétili zpét domd do
BeneSova, kde jsem si na zahradé u domu
postavil tu malou prvni dilnu. Mél jsem svUj
rakousky sen, kdy majitel firmy Zije hned
vedle provozovny. Od té doby ubéhlo uz
dlouhych dvacet let, Vetos ma vice nez
padesat zaméstnancd, velké moderni sidlo
a dnes s nami pracuje uz i jedna z nasich
dvou dcer.

Cekame nartst 20 % a troufnu si fici,
Ze v obratu pUjdeme hodné pres sto
miliond. Zisk jsme zvedli o 17 %, hlavné
diky spolupraci s Némeckem, které mé
inspiruje.

Rikém si, proc jsou tak Usp&sni? Faktem

je, Ze se jedna tfeba uz o Ctvrtou generaci
rodinné firmy. Navic mezi sebou umi
spolupracovat. Firmy v oboru stavebnictvi

na Urovni regionl se skutecné podporuj.
Nastésti uz to prichézi pomalu i k nam.

Mam nékolik stavebnich firem, kde

z obchodniho vztahu vznikl i vztah osobni.
Mame nastavené podminky vyhodné

pro obé strany a dokéaZeme dlouhodobé
spolupracovat, aniz by nasi partnefi koukali,
zda nesezZenou treba v Polsku levnéjsiho
dodavatele. V tom vidim obrovskou silu a tak
si myslim, ze by to mélo byt. 1
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CENY STRIBRNY LUKOSTRELEC - CR

Ve Ctvrtek 3. listopadu 2016 byly na slavnosti v prazském Obecnim domé vyhlaseni
vitézové prvniho ro¢niku soutéze Stibrny Lukostrelec — CR, jejimz cllem je predstavit

a podporit projekty, které napomahaji rozvoji Gesko-ruskych vzajemnych vztah(. Cena
Stribrny Lukostrelec byla v Rusku zfizena v roce 1997 a zdc¢astnilo se ji dosud vice nez
4000 projekt. Prvnimu roéniku ocenéni Stribrny Lukostrelec — CR udslil zastitu prezident
Ceské republiky Milog Zeman. Osobnosti roku byl vyhlagen pan Karel Gott, ktery pfitomné
hosty pozdravil formou video pozdravu. Béhem slavnostniho vecCera vystoupil mimo jiné
také Pianista roku 2015 Tomas Impellizzeri.

Do 1. ro¢niku soutéze bylo nominovano
celkem 26 projektd v 7 kategoriich.
VyhléSena byla déle osobnost roku

a udélena také jedna specialni cena.
Vitézové ziskali figurku Stribrného
lukostrelce v originalnim provedeni.

Vitézové jednotlivych kategorii

soutéze Stiibrny Lukostielec CR 2016:

Historické dédictvi

Kaliningradské oblastni historicko-
umelecké muzeum - vystava Pruské cesty
Karla IV.

Mezikulturni komunikace

AlSova jihoCeska galerie — vystava llja
Rjepin a ruské uméni

Byznys a obchodni komunikace

Cestovni ruch a lazenské programy
cena nebyla udélena

Vzdélavaci programy
Mezinarodni kulturni institut Kli¢ — projekt
Povidejme si rusky!

Medialni komunikace

Spisovatelka Lenka Prochazkova — &lanek
Zivé duse — portdl inosmi.ru

Sport

Royal Golf Club Marianskeé Lazné -
ziskavani zajmu ruskych turistd o golf
Osobnost

Karel Gott

Specialni cena

Ceska asociace rusisttl, Cesko-ruska
spolecnost - festival ARS-Poetika,
PuskinGv pamatnik

Spole¢nost PETROF — 150 let
spolupracuje s Ruskem

Vyhlaseni probéhlo v reprezentativnim
prostredi Obecniho domu

Na snimku zleva: FrantiSek Masopust (Komora
pro hospodarské styky se SNS), Denis Sabitov
(Kyn3persky pivovar), Zuzana Ceralova
Petrofova (PETROF), Boris Kogun (Prazsky
expres), Elena Trakalo (MoneyPolo)

Vedouci zastoupeni ceny St¥ibrny
Lukostielec - CR

Magr. Elena Sorokina

Web: www.lukostrelec-pr.cz
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Spa &l Wellness
v Karlovych Varech

MEDICAL WELLNESS A WELLNESS PROGRAMY
V NADHERNEM PROSTREDI HOTELU IMPERIAL.

T

Rezervujte na L

www.spa-hotel-imperial.cz '»Iﬁ’l @EI [
LU
— _#. —

Hotel Imperial** **swerior o | ihySina 1212/18, 360 01 Karlovy Vary, Ceska republika
e-mail: reservation@spa-hotel-imperial.cz ¢ tel.: +420 353 203 113 * www.spa-hotel-imperial.cz

HOTEL IMPERIAL
Sha & Health 7778

? Najdete nas na:

{ © El o@D



MAPA USPECHU

Special éasopisu CZECH TOP 100 FORUM
Pribehy firem, ktere zmenily tvar Ceské ekonomiky

USPELA VE SVETE MUZU. Marta Novékovd,
majitelka IT spole¢nosti U&SIuno, si nebrala
servitky ani tvari v tvar prezidentovi Billu Clintonovi.
Ctéte na strang 54.

MARLENKA PREKVAPILA CUKRARSKY SVET.
A to nejen unikatnim staroarménskym receptem,
ale i tunovou replikou kostela z medu.

Ctéte na strang 48.

CESKY UNICORN HLIDA VELKE BRITANII
ELEKTRINU POD VODOU. Britsky expremiér
David Cameron z toho byl trochu v Soku.
Ctéte na stran& 46.

el Kotk
J2T D8 4133 488

KYBERZLOCINCI JSOU TADY. Pfibéh Prvni
Certifikani autority, ktera je evropskym leadrem
bezpecné elektronické komunikace.

Ctéte na strang 50.

STANTE SE I VY SOUCASTI MAPY USPECHU!

Zapojte se do unikatniho celostatniho projektu spole¢nosti CZECH TOP 100 a nasich medialnich partnert

uspéchu

D v

1Jiz tfetim rokem mapujeme L’lspééné Ceské éi v Cesku pL"Jsobl’ci spolec’:nosti

",
S 2

1 Regionalni televize CZ pfrinasi a reprizuje kazdy tyden pribéhy z Mapy Uspéchu
1 Praveé ted vydavame jiz druhy dil knihy Mapa Uspéchu v prestiznim nakladatelstvi Mlada fronta

Pro vice informaci si kliknéte na www.mapauspechu.cz
¢i pfimo kontaktujte AlesSe PospiSila, viceprezidenta CEZCH TOP 100, ales.pospisil@czechtop100.cz.
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UNICORN: GIGANTEM
OD NULY (A JEDNICKY)

Nejvétsi Cesky softwarovy dim Unicorn (v prekladu jednorozec) plsobi na eském
trhu jiz 26 let a pracuje pro klienty ve 25 zemich svéta. Text: Kamil Miketa FOTO: UNICORN

»Sveét kolem nas propojuje miliardy lidi

“

s desitkami miliard véci na internetu, “ rika

Viadimir Kovar, zakladatel a majitel spolecnosti
Unicorn

Cesky technologicky gigant zaméstnava
pres 1400 lidi, z nichz néktefi jsou

firmé vérni vice nez 20 let. Vénuje se
projektdm pro fadu odvétvi - bankovnictvi,
pojistovnictvi, energetiku a utility,
komunikace, média, vyrobu, obchod

i verejnou spravu.

Kdyz v roce 1990 Unicorn vznikl, stal na

jediném muzi, jehoz vliv je patrny doposud.

Management Unicornu prosel jeho Skolou
a Vladimir Kovar nyni Casto rika: ,Dnes uz
to délaji Iépe nezZ ja sam.”

10 PRINCIPU PRO USPECH
Zéaklady spole¢nosti tvori 10 klicovych
principd. Patii mezi né naptiklad
systémovy pfistup, delegace

kompetenci, férové vztahy se zakazniky,
spolupracovniky a dodavateli. ,VyuzZivame
obrovské mnozstvi vysoce odbornych
dovednosti, které jsou pfipraveny pro
rutinni operace. Vedle toho mame také

fadu unikatnich postupd, které nam
pomahaji byt vyrazné lepsi, nez je na trhu
obvyklé. Je to velkd konkurenéni vyhoda,*
vysvétluje Viadimir Kovar.

Rok co rok vznika ve vyvojovych dilnach
Unicornu pres 100 novych projektd a nové
verze se doc¢ka stejny pocet softwarovych
systému. K tomu odvadéji vyvojari skoro
pul milionu hodin vysoce kvalifikované
prace v dresu klientd.

»~Jsme hrdym dodavatelem vice nez
300 oborovych leader( z celé Evropy.

S Fadou z nich spolupracujeme jiz vice
nez 15 let,” doplnuje.

»Pral jsem si
firmu s kominem,
ktera néco vyrabi.
Ted’ se zivim
nulami

a jednickami

a taky to neni
uplné spatny.”©

CESKY PODPIS NA SVETOVYCH
ZNACKACH

Tradi¢nim polem pUsobnosti Unicornu
je oblast bankovnictvi. Vice nez 30
finan¢nich instituci z celé stfedni Evropy
vyuziva jeho frontendoveé systémy.

S feSenimi Unicornu se potkate na
pobockach velkych bank i pfi prodeji
bankovnich produktl. Své vyuZiti

maiji i feSeni Unicornu pro podporu

poskytovani Gvérd a komunikaci mezi
také moderni FeSeni pro multikanalovy
pristup ke klientdm nebo podptrné
systémy pro business intelligence

a sofistikovany manazersky reporting.
Druhym firemnim pilifem jsou informacni
systémy, fidici obchodovani s elektrickou
energii. Zhruba 70 % elektrické energie
v Evropé se dostdva od vyrobct ke
spotiebiteldm pravé diky softwaru
Unicornu. Systém Damas ma na starosti
obchodovani s elektfinou v Cesku,

na Slovensku, ve Svycarsku, v Itélii ¢i
Rumunsku a také preshrani¢ni obchody
s energii pro vétsinu balkanskych zemi.
Ridi také prenosy energie mezi Britanii

a Nizozemskem. Zatimco prenosy energif
probihaji hluboko pod hladinou more,
komplikované obchodni scénare mapuije
a fidi pocitac.

Vyznamna je i oblast podpory vyrobnich
a obchodnich spole¢nosti. Napriklad
SKODA Auto komunikuje s dealery

po celém svété prostrednictvim
softwaru Unicorn. Spole¢nost Mitas
zase prostfednictvim e-commerce
feSeni vyvinutého Unicornem prodava
pneumatiky po celém svéte.

MAJi VLASTNIi UNIVERZITU
Nedilnou soucasti Unicornu je Soukroma
vysoka skola Unicorn College,
poskytujici propracovany systém
vzdélavani. Uzka provazanost skoly

s projektovymi a vyvojovymi centry, ktera
resi kazdodenni problémy zakaznik(

z celého svéta, ma silny vliv na studijni
program. Skole dovoluje sledovat
nejnovejsi trendy a prizplsobovat jim
vyuku. Firmé Skola poskytuje vynikajici
laboratorni zazemi pro vyuku modernich
feSeni v informacnich a komunikaénich
technologiich.

Studijni program je diky tomu

skutecné efektivni a vychovava

www.czechtop100.cz



Unicorn a.s.

HLIDAJI ANGLII
ELEKTRINU

absolventy, ktefi nemaji problém uplatnit
se na pracovnim trhu. Absolventi Unicorn
College jsou cenénymi ¢leny tyma

v fadé pocitacovych i konzultantskych

spolecnosti po celé Evropé. KdyZ byvaly britsky premiér David

Cameron pred nedavnem polozil
Vladimiru Kovéarovi, zakladateli

a majiteli spole¢nosti Unicorn,
otézku, ¢im se vlastné jeho firma
zabyva, stru¢né mu odvétil, Ze vyrabi
software pro velké podniky.

SMERUJI DO SVETOVE SPICKY
»otali jsme se jednou z nejvyznamnéjsich
firem v Cesku a expandovali na
evropské trhy. Chceme ale vic. Nasim
dlouhodobym cilem je zafadit Unicorn
mezi svetové dodavatele informacnich
systémd s miliony uZivatell po celém
svété. Ve stfednédobém horizontu
chceme byt vyznamnym evropskym
poskytovatelem ICT s vlastnimi
softwarovymi feSenimi a dosahnout

,Dobre, ale co konkrétné?* nedal
se odbyt britsky premiér.

»1ak tfeba Velka Britanie ma

svoji elektrickou energetickou
soustavu propojenou s kontinentem

Za 26 let firmou pro$lo 20 000 vysokoskolakt
z Ceska a Slovenska. Polovina z nich tu
pracovala déle neZ rok.

obratu 100 miliont euro,” fika Jan Jaros,
generalni feditel Unicorn Systems.

JEDNOROZEC S JINOU DNA
Hybnou silou Uspésdné firmy, mifici do
svétove Spicky, je management firmy. Je
peclivé vybran z obrovského mnozstvi
lidi, ktefi firmou prosli. Spolupracovnici
dostavaji kocarky pfi narozeni ditéte,
tykaji si, hodné ¢asu travi s majitelem
firmy na horach ve Francii nebo

v Chorvatsku u more.

»~Jedenact lidi se mnou pracuje pres

20 let, sedmdesat pres 15 let, dvéste
dvacet pét kolegl je tu vice nez 10 let.
Pro hodné mych kolegU je Unicorn
podstatnou soucasti jejich zivota.

A vybrali si ho dobrovolné. To je prece
super, ne?* dodava Vladimir Kovar. [ |

Tymovy duch v pojeti Unicornu

CZECHTOP 100 FORUM

podmorskymi kabely. A to, kdy
a kolik elektriny tece z kontinentu i

na ostrovy nebo naopak, fidi nas
software. Zjevné zaskoceny premiér
se nervozné pousmal a zeptal se,
jestli néahodou nejsme pro Velkou
Britanii bezpe&nostnim rizikem,*
vzpomina $éf Unicornu.

UNICORN A.S.
V DATECH

1 MAJITEL Akciova spolecnost,
100 % vlastnéna v CR

1 ZALOZENI Cerven 1990

1 PUSOBISTE Praha, Brno,
Hradec Kralové, Plzen, Ostrava,
Zlin, Mlada Boleslav

1 ZAMESTNANCI 1225

1 SEGMENT TRHU Vyvoj
informacnich systému
pro 25 zemi

1 OCENENI

IBM Technologicky partner roku
2015 v kategorii Cloud Middleware
Solutions

1. misto - FlowArt v kategorii
podnikovy software, v soutézi
IT produkt 2015

1. misto - Rozvoj open source
technologii, Red Hat Rising
Star of the Year 2014

1 OBRAT 2015 1,9 miliardy K&
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TAJEMSTVi MARLENKY
VYVOLALO REVOLUCI
V CUKRARSTVi

GEVORG AVETISJAN O CESTE Z ARMENIE NA VRCHOL

Do Frydku-Mistku prisel na prelomu tisicileti. Vystudovany designér nejdrive marné
zkousSel v Ostrave sehnat zameéstnani ve sve profesi. TexT: Kamil Miketa FOTO: ARGHIV MARLENKA
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Medovy dort podle rodinné
arménské receptury

,KdyZ za mnou prijela sestra, poprosil jsem
jir Zkus upéct nas rodinny kolag. Poslechla
mé a dort jsem odnesl kamaradovi do
kavarny. Vecer mi volal: Upe¢ mi dalsi, uz
se snédl. A upec jich rovnou vic!*

Pét let od prvniho dortu, ktery dostal

jméno Marlenka po jeho dcefi, uz Gevorg
zaméstnaval 150 lidi. Ti za rok upeCou cca
2 miliony kus(i. Chutnaji uz nejen v Cechach
a na Slovensku, ale tfeba i v Cing, USA,
Saudské Arabii Ci Jizni Koreji.

SVET DOBYVA UNIKATNIM
RECEPTEM

Medoveé dezerty Marlenka, které jsou
vyrabény podle staroarménské rodinné
receptury Gevorga Avetisjana, jsou
celosvétovym unikatem. | kdyz ma vyroba
medovych dortd dlouholetou tradici, jeho
vyrobky zpUsobuji v cukrarském svété
doslova revoluci. Doposud zadny dort
nebo zakusek s mlécné karamelovym
krémem, vlacnym a Stavnatym korpusem
nema trvanlivost 90 dni pfi teploté do 24°C
&i 8 mésicl pri teploté do 8°C.

A co je také dUlezité, vyrobky Marlenka
zGstavaji i po této dobé stéle stejné viacné,
jemné a chutné, jako by byly vyrobeny
prave ted, i bez pouziti konzervacnich

latek a syntetickych pfisad.

Své chutové poharky ale miZete podrazdit
i stejnojmennymi medovymi kuli¢kami
nebo Napoleonkami - nadychanymi
krfehkymi zakusky, medovym snackem,
roladami ¢i pachlavou, tradi¢nim
arménskym zakuskem z listového tésta,
medu a vlasskych ofigkd. Specialitou jsou

i zdejsi zdobené ¢i svatebni dorty Exclusiv,
nebo vlastni znacka kavy.

»RdyZ si u meé
poprvé objednali
deset dortu
najednou, bylo
to jako dnes
deset kamiont.

Velika radost...*

PODEPSANO SRDCEM A LASKOU
Gevorg Avetisjan ziskal fadu prestiznich
ocenéni véetné dvojnasobného Podnikatele
roku v letech 2013 a 2014. Je skute¢nym
inovatorem a prikopnikem v cukrarské
wyrobé, a to i v celosvétovém méfitku.
LKlicem k Uspéchu je to, Ze vyrabime

od srdce a s laskou. Nasim cilem je,

aby si zakaznici pochutnali na kvalitnich
a vyjimecnych medovych produktech.
Vysledkem naseho snazeni je pak to, Ze
vyrobky Marlenka jsou dnes oblibené

a vyhledavané ve 40 zemich svéta,”
uzavira muz, ktery prisel ze zeme, kde

valka jeho domoviny s Azerbajdzanem

o Nahorni Karabach jesté zdaleka nekondi.
A stejné tak nejisty je jeji vitéz. Jeho
medoveé dorty vSak ve vitézném tazeni
cukrarskym svétem stéle pokraCuii.

MARLENKA
V DATECH

1 ZALOZENI 2003

1 PUSOBISTE Frydek-Mistek, Ceska
republika

1 POCET ZAMESTNANCU 224

1 SEGMENT TRHU Potravinarska
a cukrarska vyroba

1 OBRAT SPOLECNOSTI 2015
350 miliont K&

1 PREDPOKLAD OBRATU 2016 410
miliont K&
1 EXPORT do 40 zemi svéta

1 OCENEN(J
2013 - EY Podnikatel roku MS
kraje a Zvlastni cena poroty
2014 - EY Podnikatel
roku MS kraje
2016 — Vodafone Firma roku
MS kraje 2016, Odpovedna firma
MS kraje

www.czechtop100.cz



MARLENKA international s.r.o.

ZAZIL JSEM | CASY BEZNADEJE,
KDY JSEM MYSLEL, ZE JE KONEC

Marlenka aneb Zivotni pout se zazraky. Tak se
jmenuje kniha o Gevorgiji Avetisjanovi. NeobycCejném
muzi, ktery odjel pred valkou v rodné Armeénii do
Ceska, aby po letech dfiny proslavil svou adoptivni
vlast ve 40 zemich svéta medovymi dorty Marlenka,
pecenymi podle staré rodinné receptury.

Probihalo to hladce?

Ze zadéatku vibec ne. Krizovy okamzik
nastal pfi pfesunu do nové vyrobni
haly a spusténi vyroby na nové vyrobni
lince. Pracovali jsme nonstop, ve dne
v noci testovali, aZ se nam podafilo

po nékolika mésicich uvést linku

do provozu. Je jedine¢na, vyvinuli ji
specialné pro nase medové dorty. A je
jedina svého druhu na svété.

Co se vam vybavi, kdyz si
vzpomenete na své zacatky?

Téch tfinact let opravdu uteklo jako
voda. Myslim si, Ze za tuto dobu jsme
usli velky kus cesty a jako firma proZili

i vwkyvy, protoze cesta to rozhodné
nebyla snadna. Zazil jsem i Casy
beznadéje, kdy jsem myslel, Ze je konec.

Vypravéjte...

Velkou chvili zklamani jsem zazil
dvakrat. Poprvé, kdyz jsem zacal
podnikat. Vlastné jsem porad
prodélaval. Kvili jednomu dortu jsem
musel jet i tfikrat z Frydku-Mistku do

Ostravy. Kazdy vecer jsem si fikal:

A konc&im! Druhym krizovym okamzikem
byla stavba nové vyrobny pfed sedmi
lety, kdy se vSe strasné komplikovalo.
Méli jsme nové stroje, které jsme museli
prizpdsobit vyrobni lince. Dokonce

i sami inzenyfi, ktefi ty stroje vyrobili,

si zpocGatku vibec nevédéli rady. V té
dobé jsem mél fakt deprese. Nakonec
musel prijet odbornik az z Holandska,
ktery linku zprovoznil a poté i fidil. Bylo
t&zké jej premluvit, protoze v Holandsku
bral daleko vice. Nakonec jsem ho
presvedcil, ze i s nizsi vyplatou si

v nasem regionu bude Zit Iépe, nez

s tou vy$8i v Holandsku. Z{stal tu cely
rok, a az kdyz vidél, ze vse zvladame,
vréatil se doma.

Jak byste definoval vizi a cile vasi
firmy do budoucna?

Je to jednoduché. Nasim cilem je
neustale zvySovat export vyrobkd

a seznamovat narody napfi¢ celym
svétem s nasimi tradi¢nimi medovymi

produkty. 1

Gevorg Avetisjan predava prezidentu Milosi
Zemanovi dort s ¢eskym statnim znakem.

TAJEMSTVI
USPECHU
1. Unikatni rodinna receptura.
Dosud zadny dort nebo zakusek
s mlé&né karamelovym krémem,
vlaénym a Stavnatym korpusem
nemél trvanlivost 90 dni pri teploté

do 24°C nebo 8 mésicu pfi teploté
do 8°C.

2. Pouzivani téch nejkvalitngjSich
surovin pfi vyrobé. Jejich vyrobky
neobsahuji zadné chemické
prisady ani konzervaéni latky. Diky
tomu splriuji i ta nejpfisnéjsi kritéria
ve 40 zemich svéta, kam exportuji.

3. Investice do firmy v stamilionech.
Za 13 let od vzniku firmy

investovali do novych vyrobnich
linek a technologii prfes miliardu
korun. Vysledkem je nejmoderné;jsi
automaticky provoz, schopny
momentalné vyprodukovat pres

6 miliona vyrobkud ro€né. V pristich
letech se o€ekava nékolikanasobné
navysSeni produkce.

______________________________________________________________________________________________________________________________

MEDOVY KOSTEL MATKY
BOZi VAZIL PRES TUNU!

Gevorg Avetisjan ma rad vyzvy. Tou nejvétsi pry zatim bylo
upeceni dortové repliky kostela Matky BoZi ze 13. stolett,
nachazejiciho se v arealu arménského klastera Noravank.

International v roce 2013. Dort vazil 1 tunu, mél rozméry 200

vymyslet konstrukci, ktera by ho udrzela. Ale povedio se
a vysledek ohromil vSechny hosty,“ vzpomina.

Medova replika kostela Matky BoZi ze 13. stoleti

Jeho tym ji vyrobil na oslavu 10. vyroci spolecnosti Marlenka

______________________________________________________________________________________________________________________________
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Sofistikované digitalni loupeze citlivych dat
Ci bankovnich kont vypochodovaly z platen
kin do realného zivota. A ochrana elektronické

50

komunikace se stava prestizni a zivotné
ddleZitou zélezitosti bank i statni spravy.

TEXT: Kamil Miketa FOTO: Casopis Epocha a I.CA

Prvni certifikacni autorita, a.s. (I.CA) je ¢eskou spole¢nosti, ktera
se bezpecnosti elektronické komunikace za¢ala zabyvat jiz pred
dvaceti lety. Dnes je v této oblasti Ceskym i evropskym leaderem
a jeji technologie vyuzivaji nejvetsi bankovni domy, nemocnice

i statni instituce.

E-PODPIS PROTI PODVODNIKUM

Projekt I.CA vznikl v dobé, kdy se elektronicka komunikace stala
sougésti podnikani v Ceské republice. Bylo to v obdobi kupénové
privatizace a za¢atk( obchodu s akciemi. Proto bylo tfeba
vymyslet systém, v némz si obchodnici budou schopni rychle

a predevsim bezpecné predavat informace a provadét online
obchody ¢asto milionovych hodnot.

A protoZe se tyto obchody uskutecriovaly ve vysokych financnich
objemech, hrozilo velké riziko podvodU. Bylo potfeba vymyslet
technologii, ktera by zajistila bezpecnost téchto obchod( na
stejné urovni, na jakou jsme zvykli z bankovnictvi. A tak jsme prisli
s technologii elektronického podpisu, ktera bezpecnost teéchto
transakci umoznovala,” vysvétiuje Ing. Petr Budis, Ph.D.,MBA,
generalni reditel .CA.

BANKY ZJISTILY, ZE NAS POTREBUJI

Nebyla to snadna cesta. V roce 2000 zacala |.CA nabizet své
sluzby na otevifeném trhu. ,Zalozili jsme prvni pobocku v Praze

a prvnich 16 mésict jsme nabizeli nade sluzby a redeni firmam.
Bez jediného Uspéchu. Ale ¢as hral pro nas. V té dobé se totiz
zacaly objevovat prvni kandly elektronického bankovnictvi.

A soucasneé s nimi i prvni Utoky na né. Najednou zacal byt o nase

Prom cartitiandm auimefin na.

JHE1 995 4753 489

1.CA vydava certifikaty s vlastnim technologickym reSenim
na cipovych kartach spole¢nosti Giesecke&Devrient

sluzby zajem. Banky totiz zaCaly rychle hledat systém, ktery jiz
funguje, osvédcil se a hlavné jde rychle a za rozumné penize
implementovat,” fika Petr Budis.

V roce 2000 soucasneé vstoupil v platnost Zakon o elektronickém
podpisu a ten bezpecnostni technologie zalozené na
elektronickém podpisu postupné zaved! i do elektronického
bankovnictvi, a to i v jeho nejmodernéjsi mobilni podobé.

|.CA se tak diky technologickému predstihu stala leaderem
nejen na Ceském, ale i evropském trhu ve svém oboru, at jiZ jde
o elektronické certifikaty, Casova razitka, technologie pouzivané
v Cipovych kartach a v posledni dobé i v projektu elektronického
podpisu v mobilnim telefonu.

STAVIME ELEKTRONICKE DOMY

»onazime se byt prvni a v nasich technologiich tak rychli, aby nas
konkurence nestihla kopirovat. Nejvice zakaznik(l méme v sektoru
bankovnictvi, kde mame tu vyhodu, Ze diky viastnimu tymu wyvojovych
pracovnikd dokazeme uspokojit ¢asto atypické pozadavky pii
implementaci nasich technologii do bankovnich systém.

Dalim z divodd, pro¢ je nase firma Uspésna, je to, Ze nase produkty
stavime moduldrné. Jako cihly, ze kterych postavime diim,* fikéa

Petr Budis. V ¢em tedy tkvi hlavni pfinos elektronického podpisu

a dalSich technologil I.CA? Klienti chtéji bezpecné komunikovat

s bankou a pfitom neztracet ¢as chozenim na pobocky. Anebo
obchodovat na stti a ziskat divéryhodnym zptisobem smiouvu. Ci
komunikovat se statni spravou a nechodit pfitom na Urady. Zaroven
si ale pod tlakem médii a varovnych negativnich prikladd uvédomuif
rizika, ktera s sebou elektronicka komunikace nese, a chtéji jim Celit.

Takto funguiji 1.
technologie
I.CA v praxi
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Ing. Petr Budis, Ph.D., MBA,
generalni reditel I.CA

NASE IT PRODUKTY
STAVIME MODULARNE,
JAKO DUM Z CIHEL

Proé¢ potrebujeme produkty a FfeSeni,
které nabizite?

Protoze pokud chcete nahradit papirovou
komunikaci elektronickou, nic jiného na
obdobné urovni bezpecnosti a zaruk
neexistuje. Kromé certifikétd pro elektronicky
podpis nabizime také Casova razitka, Cipové
karty, nastroje pro vytvareni a ovérovani
elektronického podpisu a mnoho
navazujicich technologickych feseni. Pokud
internet vyuzivate komerénim zplsobem
nebo komunikujete s verejnou spravou, bez
toho v&eho se prakticky neobejdete.

CZECHTOP 100 FORUM

Casova razitka opravdu plati stejné
jako ta ,opravdova“?

Kvalifikované ¢asové razitko pripojuje
ddvéryhodné Gasové Udaje k existujicim
dokumentlim, soubordm ¢&i udélostem.
SlouZi jako ddkaz, Ze konkrétni dokument
existoval v ase uvedeném v Casovém
razitku. Vyuziva se stale vice predevsim
v modernich elektronickych systémech
fakturace, smiuv, elektronickych
podatelen, v elektronickém bankovnictvi,
ale tfeba i v e-shopech. Ano, razitko je
razitko. | to virtualnil

Jaci tedy jsou vasi zakaznici?
Témi nejvetsSimi jsou banky a organy
verejné spravy, zejména ministerstva.
Elektronické bankovnictvi je dnes
standardni sluzbou. Kli¢ovym
poZadavkem bank i majiteld Uctd je
vysoka bezpecénost pfi zachovani
uzivatelského komfortu. Novym
pozadavkem je moznost uzavirat
r(izné smlouvy elektronicky. Zde je role
kvalifikovaného elektronického podpisu
prakticky nenahraditelna.

Jak zajiStujete bezpecnost téchto
procesu?

My jsme v podstaté treti, divéryhodna
strana v bezpecné elektronické
komunikaci jinych dvou subjektd. Daraz je
tfeba klast pravé na onu divéryhodnost.
Proto u nas vénujeme bezpecnosti velkou
pozornost. Bezpecnostni poZadavky na
instituce, poskytujici certifikacni sluzby,
podléhaji velice tvrdym normam.

Co kdyz viastnikovi certifikatu
nékdo ukradne data i pFistupova
hesla k elektronickému podpisu?
S moznosti ztraty kontroly nad daty

se samozrejmeé pocdita. Je to podobné
jako u platebnich karet. Pokud zjistite,
ze by mohlo dojit k potencialnimu
ohrozeni vaseho elektronického podpisu,
mate moznost pozadat o zneplatneni
certifikatu, stejné jako je tomu u platebni
karty, feSené formou Zadosti o blokaci. 1

I.CAV DATECH

1 ZALOZENI 2001, Praha

1 SEGMENT TRHU IT feseni pro
bankovnictvi, komercni instituce
i statni spravu

1 ZAMESTNANCI 45

1 OBRAT 99,3 mil K& (2015)

1 USPECH V roce 2016 |.CA vydava
komercni certifikat s poradovym
Gislem 2 000 000.

Prvni certifikacni autorita, a.s.

51



ZTRATILI JSSMEDVE
GENERACE REMESLNIKU

A PRUMYSLOVAKU

Byl to prelomovy a divoky rok. 29. brezna 1951 byli v USA odsouzeni Kk trestu

smrti manzelé Rosenbergovi za jadernou Spionaz pro SSSR, Anglie, Francie a USA
konedné ukongily valedny stav s Némeckem a v tehdejsim Ceskoslovensku zatahla
PohraniCni straz definitivné Zeleznou oponu. TexT: Kami Miketa FOTO: Slovacké strojimy, a.s.

,UZ 15 let vsude varuji, Ze chybi absolventi,“
fika Ing. Jifi Rosenfeld CSc., generalni reditel
Slovéackych strojiren, a. s.

Pravé v roce 1951 zahgjily v Uherském
Brodu Slovackeé strojimy vyrobu ocelovych
konstrukcei a elektrickych mostovych
jerabl. Letos firma slavi Sedesat pét let

od svého vzniku a s lofiskym vice nez
dvoumiliardovym obratem se Fadi mezi
nejvyznamnéjsi pramyslové podniky nejen
Zlinského kraje.

Radost z Uspéchl ale jejimu leaderovi
Jifimu Rosenfeldovi kali skute¢nost, ze
nova generace pro rozvoj primysliu tolik
potiebnych femeslinik{, technikl a strojart
je v nedohlednu.

Zfejmé moje vychova doma. Za svUj
Zivotni pracovni Uspéch povazuiji to, Ze se
mné podafilo zachovat a dale rozvinout
klasickou strojirenskou vyrobu nejen

v regionu Slovacka, ale rozsifit aktivity i do
dalsich regiont Ceské republiky.

Uplng stejné jako pan Feditel od Bosche.
Ja na tu dnes jiz krizovou situaci
upozornuji uz vice jak 15 let. Navstivil
jsem mnoho nasich predstavitel(i nejen
zadkonodarné, ale i vykonné moci. Oni
pak navstivili nas, ale viilbec nic se
nezmenilo...

Spoluprace trva jiz déle nez 15 let.

Vznikla nejen z potfeby vychovavat

mladé pokraCovatele strojirenskeé tradice

v regionu, ale i proto, Ze problematika
kvalitniho technického vzdélavani je
zakladnim predpokladem budoucnosti nasi
firmy. | proto jsem ve védeckeé rade VUT
Brno a Univerzity Tomase Bati. Mladi mé

svymi ¢asto nekonvencnimi nézory inspiruijf
v mé praci. At je to jak chce, nékdo to po
nas musi prevzit.

V kratké dobé urcité ne. Pokud se dnes
nékdo z mladé generace rozhodne jit

na technicky obor, tak ucen se vyuci

za 3 roky a néco bude umét za dalSich

4 az 5 let. Stfedoskolak odmaturuje za
Ctyfri roky, a pokud nezbéhne k nécemu
jinému, bude pro nas pouzitelny za 5 az 6
let. A vysokoskolak - pokud bude vibec
chtit jit pracovat do vyrobniho podniku

— je hotovy nejdfive za 10 let. Je tfeba si
fict, zda za tu dobu tady néjaka strojarina
jesté bude. Bohuzel se nam néekam
ztratily jedna az dvé generace pracovnikd,
ktefi by chtéli pracovat ve vyrobé

a nahradili by tu, kterd je na odchodu,
nebo v nejbliz&i dobé odejde.

Vyresit by se to dalo tfeba selektivnim
snizenim dani. Kdyby stéat chtél podporit
nékteré profese, nebo trfeba absolventy

pfi nastupu do prvniho zaméstnani, mohl
by stanovit, Ze se ¢ast ze zdravotnich

a socidlnich odvod( da do mzdy tomuto
zameéstnanci po predem stanovenou dobu.

www.czechtop100.cz
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ROTORY A STATORY PRO METRA
PO CELEM SVETE. Obrabéni rotoru

o pruméru 5,3 m a vysce 2,3 m na
stroji W 160 H NC. Rotor se statorem
jsou soucastf stroje pro razeni

tunelti, dodavka byla pro firmu NFM
Technologies z Francie. Za dobu
spoluprace s timto zakaznikem od
roku 2010 zde vyrabéji a dodavaji sady
rotort a statort pro dva rizné projekty
vystavby tunell, zejiména metra

v rdznych méstech po celém svété.

Davam majiteli TGS pIné za pravdu. Pro
média neni vyroba nic zajimavého. Nelze je
vSak hazet do jednoho pytle. Sem tam se
zacinaji objevovat na verejnopravni televizi
porady technického &i obecné védniho
zameéreni, a to je dobre. Myslim, Ze je to

i jeji Ukol, je placena z nasich poplatkd. Od
komer¢&nich televizi to Cekat nemtizeme...

| roboty, 3D tiskarny a stroje na
zpracovani rliznych materiald musi
nekdo vyrobit. Pokud se samozfejmeé
nevyrobi samy (dnes se uz 3D tiskarny
umi samy rozmnozit), ale to je hudba
daleké budoucnosti. Proto si myslim,
7e profese specidlnich obrabédd,
strojnich, slaboproudych i siinoproudych
mechanik( a dalSich profesi bude stéle
potfeba. Ale budou toho muset umét
podstatné vic nez dnes. K femesiné

CZECHTOP 100 FORUM
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zruénosti musi pridat i matematické
a pocitacové mysleni.

DuleZité bude, jak se nam podari
zvladnout lidské zdroje z hlediska
perspektivy. Tam vidim cestu zejména
ve vyuce ucnovského dorostu

a stfedoskolakd. Nevyhybam se ani
rozvoji spoluprace s technickymi
vysokymi Skolami. Bohuzel musim
konstatovat, Ze je to asi zasluzna prace,
ale z podnikatelského hlediska naprosto
neefektivni. Mdze mé potésit snad jen to,
Ze tim pomaham nasi konkurenci. 1

Areal Slovackych strojiren v Uherském Brodu

MONTAZ OTOCNE VEZE pro manipulaci
s tekutym kovem v ocelarnach.

Tyto a obdobné otocné veze a dalsi
technologicka zafizeni pro ocelarny
vyrabéji Slovdcké strojirny pro
Svycarského zakaznika Concast AG

uz vice nez 15 let. Kazdy vyrobek je
svareny, opracovany a je zde provedena
i Uplna montaz zakoncena funkcni
zkouskou zarizent.
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SETKANI S PREZIDENTEM
CLINTONEM NASTARTOVALO
NAS BYZNYS

RIKA MARTA NOVAKOVA, ZAKLADATELKA U&SLUNO A.S.

Pribéhu ostravské softwarové firmy U & Sluno rozhodné nechybi fada zvratd.
K jednomu ze zajimavych a nakonec i velmi cennych meznik( spole¢nosti patfi rok
1994, kdy na navstévu Ceské republiky pfijel tehdejsi prezident USA Bill Clinton.

TEXT: Kamil Miketa FOTO: U&SIluno a.s.

*‘1_[‘

Marta Novakova, zakladatelka spole¢nosti U&SLUNO a.s.

Jak Bill Clinton pfispél spole¢nosti

Sluno Corporation k rozjezdu jejiho

tehdy nejvétsiho projektu? Firma se

od svého vzniku specializovala na
informacni systémy pro obchodni fetézce
a jejim prvnim velkym zakaznikem se

stal americky Kmart, ktery v té dobé
expandoval do Ceska i na Slovensko.

PANE PREZIDENTE, JE TO JINAK...
,My jsme pro né pracovali, oni nam za

to — ale opravdu jen ob&as — i zaplatili. Ale
hlavné se nami radi chlubili. Jak skvéle
spolupracuiji s témi Ceskymi firmami,”
vypravi Marta Novakova. ,Kdyz k nam

v devadesatém ctvrtém prijel prezident Bill

Clinton, dostali jsme diky tomuto kontraktu
pozvani na panelovou diskuzi a pak

i na recepci, které se osobné zucastnil.
Prezident Clinton se mé tehdy zeptal,

co pro Kmart vlastné délame. Ja mu
odpovedéla: Vite, pane prezidente, my ho
vlastné sponzorujeme. Od té doby Kmart
najednou zacal platit v terminu...“

KRACH BANKY ZPOMALIL
NADEJNY BYZNYS

Kmart nastésti nezlstal vibec nic dluzny.
KdyzZ totiz v roce 1996 sit obchodd Kmart
prebirala firma Tesco, vyzadala si licence
k softwaru firmy Sluno Corporation.
Spole¢nost Tesco zjistila, ze Kmart si

zadné nikdy nekoupil. Coz ale musel, aby
software vibec smél pouzivat.

,Nakonec nam po letech za licence prece
jen zaplatili. A ja penize vlozila do Universal
banky. Jenze ta zkrachovala a z 10
miliond ném zbylo jen 400 tisic z fondu
pojisténi vkladl. Byli jsme na dné, prisli
jsme nejen o vlozené penize, v bance jsme
meli i bézné ucty. Najednou nebylo ani na
vyplaty. Udélala jsem to, co se normalné
nedéla — rekla jsem si novému zakaznikovi
0 penize dopredu. Zakazku jsme zviadli

a to nas nakoplo. Zacali jsme ziskavat
nové klienty...“ fika Marta Novakova.

VE SVETE MUZU

Usp&sny rozjezd i zachrana firmy je tak
predevsim svédectvim o velkém nasazeni,
pili a odvaze tymu okolo jejich zakladatel(.
Marta Novakova se dokazala prosadit v IT
prostfedi, jemuz dominuji muzi, a v jejich
fiSi si vydobyt a uhajit svou pozici.

Svou firmu zag&ala podnikatelka budovat
na konci roku 1989. Se svym byvalym
manzelem a spolecnikem osobné navstivili
videnskou pobocku americké firmy Oracle
a z&dali o licenci na prodej tohoto softwaru
v tehdejsim Ceskoslovensku. ,KdyZ jsme
zastupclm spolecnosti Oracle vysvétlili
nase zameéry, reditel si stoupl k tabuli

a zacCal nam kresilit, jak se byznys vlastné
déla. A jak dlouho nam bude trvat, nez
zaéneme vydélavat,” vzpomina na své
zacatky.

Zastupclm Oraclu se trojice zaCinajicich
nadsenct nakonec zzelelo a propdijcili

jim licenci k pouzivani firemni prezentace
a vytvoreni prodejniho prostoru. , To bylo
hodné velkorysé, v té dobé jsme neméli
ani vlastni pocitac. Stal totiz trikrat vic

www.czechtop100.cz



nez auto, kterym jsme prijeli. Skoro tfi

sta tisic korun, a u nas ho vyrabéli jen ve
Slusovicich. Penize jsme si nakonec pujdili
u pribuznych, a abychom usetfili, zajeli
jsme si pro pisicko do Vidng, kde vyslo jen
na 150 tisic korun,“ sméje se.

TRI ZASADY Z KNIHY

Po prelomovém Skoleni ve Vidni si
zacina Marta Novakova uvédomovat, Ze
Uspésné podnikani bude béh na dlouhou
trat. Shanf si praci ve vydavatelstvi,

aby mohla zivit rodinu i stale jeste
nerozbéhlou firmu.

Ve volném &ase se vzdélava a tehdy se
ji —a ne Uplné néhodou — dostava do ruky
publikace How to Think Like a Millionaire
— Jak myslet jako milionar. Kdyz je na
posledni strance, vypisuje si z knihy tfi
zasady, které budou utvaret jeji dalsi
zivot: 1. Zodpovidas za sebe a nikdo ti
nepomuze, kromé tebe. 2. Kdyz si neumis
spocitat, jak vyjit v domacnosti, tak radéji
nepodnikej. 3. Kdyz néco doopravdy
chces, tak to vzdycky dokazes.

»Tou knizkou to opravdu zacalo. A ted
se mi daff realizovat véci, o kterych jsem
drive jen snila,“ pfiznava Marta Novakova.

PRVNIi MILION A POVODNE NA
OBZORU

Prvni milion firma U & Sluno vydélala uz

v roce 1992 — diky jiz zminéné spolupraci
s americkym Kmartem. Ten tehdy kupuje
13 obchodnich dom Prior a hleda
nekoho, kdo jim postavi IT systémy

na miru. ,Byli nadseni, ze nékdo umf
americké uzivatelské prostredi. Proto

si nas vybrali. Z aktivit pro ostravsky
Prior jsme pouzili jen Ucetnictvi a Uplné
nové jsme jim napsali aplikaci pro nakup
a fizeni zasob," vzpomina.

Dalsi zvrat na cesté nahoru ale malem
utopila pétisetleta voda. ,Z vydélanych

Jejich IT reseni pro oblasti logistiky, distribuce
a retailu pouZivaji nejvétsi obchodni retézce
v CR i v fadé zemi Evropy

CZECHTOP 100 FORUM

U &Sluno a.s.

Tym U&SLUNO se dokdzal z gardZovky proménit na Spickovou IT firmu

penéz jsme koupili nemovitost v Privoze

a zrekonstruovali jsme ji na sidlo firmy.

V den kolaudace v Cervenci 1997 ovsem
prisly povodné... A barak byl najednou do
Urovné prvniho patra pod vodou. Pojisténi
ze stavby vyprSelo a nové jsme jesté
nestihli uzaviit,” Ii€i Marta Novakova dalsi
réanu svému podnikatelskému osudu.

»Kdyz si neumis
spocitat, jak vyjit
v domacnosti,

tak radéj
nepodnike;j.©

25 LET NA TRHU

A jak tento pribéh skonci? Tézko fict,
protoZe jesté stale pokracuje. Marta
Novakova a jeji firma prestaly vSechny
nepfizng a mif vzhiru. Zena, kterou si
mnozi jesté pamatuji jako energickou
investorku z televizni byznys reality show
Den D, byla v kvétnu 2014 zvolena
prezidentkou Svazu obchodu a cestovniho
ruchu Ceské republiky. Spolegnost, kterou
zalozila, letos slavi 25 let na Ceském

trhu. Zde se stala pfednim Ceskym
poskytovatelem informacnich technologif
a poradenskych sluZeb pro oblast
obchodu, logistiky a distribuce.

A tak, az — a jestli — se jesteé nékdy potka

s prezidentem Clintonem, urcité si budou
mit co vypravet... 1

U&SLUNO A. S.
V DATECH

1 ZALOZENI 1991

1 PUSOBISTE Ostrava

1 ZAMESTNANCI 110

1 SEGMENT TRHU IT technologie,
konzultaéni sluzby

1 OCENENI 2004 — Aldata GOLD
Award — celosvétové nejlepsi
partner roku

2005 - Log-In — nejlepsi inovativni
projekt roku v CR
2006 - Vitézny IT projekt roku

2006 za komplexni feSeni
distribu¢niho a logistického

centra DLC Napajedla

Od 2012 Oracle GOLD

Partner 013

Channel Partner Award
spole¢nosti Symphony EYC:
Ocenéni za celosvétové nejlepsi
vysledky v ramci partnerského
prodeje licenci a také za nejlepsi
prodejni vysledek v kategorii
Supply Chain Management
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NEJSEM JAKO OPRAH,

ALE POZOR NA STIRA VE MNE
EVA STEJSKALOVA, MAJITELKA

REGIONALNI TELEVIZE CZ

Je jedinou majitelkou a soucasné $éfkou televizni stanice v Cesku. Eva Stejskalova
uz Sesty rok od vzniku Regionalni televize CZ divakdm den co den ukazuje, co se

stane, kdyz zena pronikne do televizniho byznysu, dfive prakticky nedotknutelného
hajemstvi MUZl. TeXT: Kamil Miketa FOTO: Regionaini televize CZ

,Rada natacim porady o chytrych, uspésnych
a inspirativnich lidech,“ fika Eva Stejskalova,
majitelka Regionaini televize CZ

Jeji stanice nevypousti do nasich
obyvakl potoky krve, ani se nehrabe

v soukromi celebrit. ,Chceme byt televizi
dobrych zprav,*” tvrdi v rozhovoru pro
CZECH TOP 100 FORUM.

Ve svété neni mnoho zen, které
by mély svou televizi. Mate pocit,
ze zensky aspekt je pFi Fizeni
Regionalni televize CZ znat?
Nemyslim si, Ze by mél vliv na obchodni
fizeni spole¢nosti. Ostatné zen —
podnikatelek je i u nas uz hodné a rok
od roku jich pribyva. Co ale mUj Zzensky

aspekt urcité ovliviuje, je obsah vysilani.
Vénujeme se pozitivnim tématdm.
Nemam rada zavist a pomluvu. Proto
nevysilame investigativni kauzy, ani

nepronasledujeme celebrity po vedircich.

Vyhybame se i forméatlm, které by podle
meé dehonestovaly kvalitu programu.
Teleshoppingy, soutéze o penize,
véstkyné... Jsem presvédcena, ze
televize ma spolecnost formovat,

nikoliv se nechat formovat tim, co chce
spole¢nost.

»Vyhybam se
vysilani
teleshoppingii,
soutézi o penize
i rad véstkyn.
Dehonestuji
obsah vysilani.*

Takze, jaka jste vlastné séfova?
Napada mé primér se slavnou,
ale britkou Oprah Winfrey a jeji

americkou televizni stanici OWN...

Jde z vas taky nékdy hruza?
To je spiSe otazka na mé
spolupracovniky. Ja sama méla az

donedavna pocit, Ze jsem aZ moc mirna.
Ale doneslo se mi, Ze néktefi kolegové to
tak neciti. Davam svému tymu dostatek
volnosti pro tvaréi praci a na oplatku
oCekavam loajalitu a kvalitni vysledky.
Kdyz jedno nebo druhé nepfichazi, pak
se ve mné probudi moje §tifi povaha.

A to je pak asi lepsi se mi vyhnout...

Je tézké prosadit se v televizni
branzi, kde na vrcholovych
pozicich stale pFevazuji muzi?
protoze jsem Zena. Jdu si za svym a je
mi jedno, co na to fFikaji konkurenéni
televize. Naopak, kdyZ se mi donesou
pomluvy, mam radost. Horsi by bylo,
kdyby se 0 mné nemluvilo. Pravda ale je,
Ze v jednani s kolegy muzi to ¢asto chce
velkou miru diplomacie. Ta mi nékdy,
Cestné priznavam, chybi.

Scénare ¢i knihy psané Zenami

se ¢asto vyznacuji tim, ze

je z nich citit vétsi empatie

a porozumeéni pro lidské osudy

a pribéhy. Jak to mate vy?

Empatie je silna stranka Zen a pro
mezilidské vztahy je velmi dileZita.
Autorky se Casto dokazi Iépe vcitit

a pochopit toho, jehoz pfibéh pisi. Na
druhou stranu, pfilis moc empatie také
Skodi. V psani pfibéht, stejné jako pfi
vyrobé televiznich poradl, ma empatie
své misto. Pokud ovSem neni prekrocena
hranice objektivity a racionality. Ve
vyjednavani obchodnich podminek je ji
vsak lépe mirné potladit.

www.czechtop100.cz



Regionalni televize CZ s.r.o.

Zkuste mi Fict pét véci, které Nebojim — jednak jsme s manzelem za
podle vas nejlépe definuji vasi uplynulych 22 let prestali jiz spoustu
televizi... dramatickych situaci, navic spolu

Jsme jedind tematicka celoplosna televize  nepodnikéme a o préaci se skoro
s regionalnim obsahem. Vysilame unikatni  nebavime — jen kdyZ nas néco opravdu

obsah, ktery nenajdete na zadném jiném trapi. To pak probereme, vyslechneme
programu. Jsme televizi pozitivniho si jeden druhého a nabidneme pohled
zpravodajstvi a zajimavosti z regiond. nezucastnéného, ktery je velmi cenny.

Jako jedina televize s regionalnim
obsahem jsme soucasti peoplemetrového Kde vidite svou televizi za pét,

meéreni. A jsme televize o lidech a pro lidi. deset let?
Vérim, Ze bude nadale jednou
Jedna z velmi uspésnych z nabizenych stanic velkych operatort
podnikatelek z projektu a ze jeji divacka zakladna, ktera uz nyni
CZECH TOP 100 Mapa Sita pres 300 tisic unikatnich divakd,
Uspéchu mi pfiznala, ze diky bude daleko vétsi. Chtéli bychom se
tomu, 2e podnikala spole¢né vyrazngji podilet na evropskeé filmové Eva Stejskalové a Ales Pospisil stvrzuji
se svym muzem, prFiSla o néj tvorbé, vzdyt jiz dnes posilujeme Ceskou podanim ruky spolupréci mezi CZECH TOP
i o rodinu. Prosté to nedali. dokumentarni produkci. A vefim, 100 a Regionélni televizi CZ
Nebojite se nééeho podobného? 7e zUstaneme jedni¢kou v oblasti

regionalniho zpravodajstvi a publicistiky. i

___________________________________________________________________________________

TAJEMSTVI
USPECHU
1. JEDINECNOST PROJEKTU. Program regiondlni televize CZ je jediny v CR,

ktery
se celoplo$né vénuje pouze pozitivnimu zpravodajstvi a zajimavostem z regiond.

REGIONALNI
TELEVIZE CZ
V DATECH

I MAJITEL Eva Stejskalova

1 ZALOZENI 2011
2. KVALITNI TYM SPOLUPRCOVNIKU. ,Mam &téstf, Ze se mi podafilo
obklopit se lidmi, ktefi mySlence fandi, dokazi pro ni pracovat srdcem a podporovat
ji,“ tvrdi Eva Stejskalova.

1 PUSOBISTE CR, SR

1 ZAMESTNANCI 150, pfevazné
externich

3. DOSTUPNA TELEVIZNi REKLAMA PRO VSECHNY. | malym regionalnim

zivnostnikim a inzerentdm ukazali, Ze televizni reklama mdiZe byt dostupna pro

kazdého podnikatele, nejen pro velké nadnarodni klienty.

1 SEGMENT TRHU Televize, média
1 OCENENI Marketér roku 2016

1 OBRAT SPOLECNOSTI 2015
15,2 miliond K&

Ve viech krajich CR - digitalni
vysilani, na satelitu Astra 3B,

v kabelovych sitich UPC, Netbox,
Nej Tv a mnoha dalSich

1 ZAJIMAVOST Od roku 2016
je Regionalni televize CZ jednim
z medidlnich partner( projekt
spole¢nosti CZECH TOP 100

[=]%: =]
[=]
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PRITEL /
[ SPOLUPRACOVNIK

K VYRAZNYM OSOBNOSTEM
TVORICIM POCETNY KRUH PRATEL
A SPOLUPRACOVNIKU CZECH TOP
100 DLOUHA LETA PATRIL BASNIK,
PUBLICISTA A FOTOGRAF

PhDr. JAROSLAV HOLOUBEK.

Vlydal vice nez desitku basnickych shirek,
jmenovat mézeme napfiklad kniny UZas, Véeli
kral, Piha na nose, Faustovy narozeniny, Horka
komedie, Kdybych se nenarodil nebo Cinské
hdlky. Jeho basné vysly také v antologii Ceské
poezie Baseri mého srdce.

Je prekladan do rady evropskych jazykt a ziskal
nékolik literarnich ocenéni, v Cele s Evropskou
medaili Franze Kafky za literaturu.

Miloval a intimné znal Prahu, dokéazal o ni
poutave, s humorem i vazné vypravet.
Prochazky Prahou (ha snimku) organizované
CZECH TOP 100 byvaly diky nému
nezapomenutelnym zazitkem.

Jaroslav Holoubek zemrel v listopadu roku
2016. Bude nam chybet!

Jan Struz, predseda CZECH TOP 100

Jaroslav Holoubek

Vv /v

J eSteé vy

Ve skrini moli sezZrali vSechno, co mohli,

usinas na bedné jablek v batistovém zZupanu

a v ruce drzis vino,

mald zastavka je pysSna na to, Ze ji projizdi pendolino,
na Kavéich horach lita namydleny blesk

a v Novém Mésté nedaleko Chlumce

pred branou statku

nadhazuije rybar prut na velkého sumce.

Jenomze vi§ co?

St radsi na jedné noze.
Prijizdi karneval,

mam té rad,

vezou mé na prvnim voze.

V breznu se jesté vydam na svatojakubskou pout
do Santiaga de Compostela,

cesta necesta,

mavas mi jako neveésta,

nesou mé do kostela.

Kralici na rogalovych kidlech
pristavaji v travé pod Petfinem
v tom Zivoté uz jiném.

Jak vysoko je nebe?

Jesté wys.

Praha 31. ledna 2016




SPOLECNOST ENBRA K1ENBRA
PATRI MEZI LEADRY —
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3. misto
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Obsadila treti misto v soutézi ST
NEJinovator Jihomoravského kraje

Spolecnost ENBRA ziskala tieti misto v soutézi NEJinovator Jihomoravského kraje 2016, ktera je zamé-
fena na inovacni aktivity firem v regionu. Soutéz kazdoroc¢né vyhlasuje Unie malych a stirednich podniki
s cilem najit a propagovat firmy a organizace s nejlepsim fizenim inovaci na jizni Moravé.

Spole¢nost ENBRA, kterd v soutézi NEJinovétor Jihomorav- i Aned  TIEE e
ského kraje 2016 ziskala tfeti misto, je jednim z klicovych ! —-'--ﬂ'"_'_ : ]
tuzemskych hraéii v segmentu technického zafizeni budov. .ﬁ"'} NEJ il "‘r“{[""

AT i -

,V nasem oboru se neustdle snaZime o inovativni reseni. Pri-
kladem je nds systém pro sledovdni a vyhodnocovdni vykonu
a ucinnosti otopnych zarizeni, na jehoz vyvoji fradu let pracuje-
me,” sdélil Karel Vlach, generalni feditel spolecnosti ENBRA.
Spole¢nost ENBRA je nejen prednim dodavatelem otopné
a chladici techniky, ale zabyva se také technologiemi pro
méfeni a rozuctovani spotreby tepla a vody. Na tzemi celé
CR a na Slovensku provozuje nékolik autorizovanych me-
trologickych stfedisek pro ovéfovani a kalibraci méficich
zafizeni.

[— T 1 ]

Do letoSniho rocniku bylo prihlaseno témér 150 ucastni-
kd, mezi nimiz nechybély ani technologicky vyspélé firmy
svétového vyznamu. Cilem soutéZe je hlavné popularizace
inovaci jako cesty k rGstu u malych a stfednich firem. Ka-
zdy soutézici v ni projde inova¢nim auditem, ktery hod-
noti nastaveni firemnich procest vzhledem ke zlepsovani
technologii a sluzeb. Vitézna firma pak mGze pouzivat ti-
tul NEJinovator Jihomoravského kraje 2016 a Unie malych
a strednich firem ji poskytne propagaci a medialni podporu.

Firma ENBRA byla zaloZena roku 1991 a od svych pocdtkd az do dnesni doby se profiluje jako klicovy hrdc Liliana Geisselreiterova
v oblasti technického zatizeni budov. Obchodni a zakdzkové aktivity spolecnosti zahrnuji mimo jiné také Marketingovy specialista

oblast méreni spotreby tepla, indikace dodaného tepla v bytech, roztictovdni ndkladd na vytdpéni, doddvky +420 724 264 374
bojlerd, kotlu, tepelnych cerpadel, energetické audity budov a mnoho dalsiho. Spolecnost ENBRA provozuje geisselreiterova@enbra.cz
rovnéz nejrozsdhlejsi sit $pickové vybavenych autorizovanych metrologickych stredisek v CR a SR. www.enbra.cz




Wy

P e Pro

BERNARD




	001_CT03_cover
	002_CT03_INZ_KB
	003_CT03_Edit_Struz
	004_CT03_INZ_Domansky
	005_CT03_Obsah
	006_CT03_CZnacka
	007_CT03_CZnacka
	008_CT03_CZnacka
	009_CT03_CZnacka
	010_CT03_CZnacka
	011_CT03_CZnacka
	012_CT03_ElkoRozhovor_R2
	013_CT03_ElkoRozhovor_R2
	014_CT03_ElkoRozhovor_R2
	015_CT03_ElkoRozhovor_R2
	016_CT03__EIB
	017_CT03__EIB
	018_CT03__EIB
	019_CT03_INZ_Sapeli
	020_CT03_Banglades
	021_CT03_Banglades
	022_CT03_ObedyAntena
	023_CT03_ObedyAntena
	024_CT03_Kaplan
	025_CT03_Kaplan
	026_CT03_Golf
	027_CT03_Golf
	028_CT03_PositiveLeader
	029_CT03_PositiveLeader
	030_CT03_Regiony_komplet
	031_CT03_Regiony_komplet
	032_CT03_PozvPles
	033_CT03_INZ_Royal_spa
	034_CT03_AssaAbloy
	035_CT03_AssaAbloy
	036_CT03_AutoCont
	037_CT03_AutoCont
	038_CT03_Multisport
	039_CT03_Palestra
	040_CT03_HospoKomo
	041_CT03_HospoKomo
	042_CT03_Vetos
	043_CT03_Vetos
	044_CT03_ImpLukostrelec
	045_CT03_MapaUspechuIntro
	046_CT03_Unicorn
	047_CT03_Unicorn
	048_CT03_Marlenka
	049_CT03_Marlenka
	050_CT03_ICA
	051_CT03_ICA
	052_CT03_SloStroj
	053_CT03_SloStroj
	054_CT03_Sluno
	055_CT03_Sluno
	056_CT03_RT
	057_CT03_RT
	058_CT03_Holoubek
	059_CT03_INZ_Enbra
	060_CT03_INZ_Bernard

