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Vazeni ¢tenari!
Nejsem troSkar, nebaziruji na detailech. Vim, Ze je podzim, a je mi jedno,
jestli astronomicky zacal 22. zafi v 16 hodin, 20 minut a 41 sekund, nebo
o tyden, hodinu, minutu &i sekundu dfiv ¢i pozdgji. Urcité si taky nevezmu na
krk §dlu a na hlavu Cepici 21. prosince v 11 hodin, 44 minut, i kdyz pfesné
v tuto chvili oficialiné (tedy astronomicky) zacne zima. Stejné ze vSech &tyr
rocnich obdobi je uz poznat jen léto, podle dlouhodobych predpovédi maji
byt i podzim, zima a jaro 2016/17 teplotneé a srazkové viceméne stejné.
MUj kolega se téSi, Ze mu zase vydrZi muskaty na balkoné i pres Vanoce,
a zéroven nadava, Ze vyhodil penize za koZich, ktery pred dvéma lety koupil
Zené k vyroci. Ode dne tohoto ndkupu nezamrzlo a kolega utraci stovky za
preventivni pfipravky proti moldm.
Nechci diskutovat o globalnim oteplovani a jeho pficinach. Ale napada
mé, Ze priroda se prizplsobuje globalizaci, pfi niz formalné i skutec¢né mizi
hranice pohybu zboZi a lidi, kdy u vyloh obchod( nepoznate, jestli jste
v Kazachstanu nebo v Némecku, kdy v televiznich reklamach jsou stejné
praci prasky v Cing jako na Slovensku, kdy na valgistich bojuji obranci
i Utocnici zbranémi stejné znacky... Nic na tom nezménime! Nezbyva,
nez se prizplsobit, zvyknout si. Nastésti existuje stét, ktery nam nedovolf
zcela zdivocet a (troSkar-netroSkar) nas vede k jistému poradku. Kdyz
uz nemusime hlidat dny zacinajicich rocni obdobi, staci, kdyz zviadneme
danovy kalendar obsahujici od 11. ledna 2016 do utery 27. prosince
padesat termind (dni), v nichZ je tfeba postupné spinit vic nez osmdesat
povinnosti. Pripoctéme si k tomu vlastni terminy placeni najemného,
vodného, sto¢ného, alimentd, rlznych pojistek a dalsi, takze néjaké
astronomické zacCatky a konce nejistych rocnich obdobi se uz stejné jako
nadbytecné do palice nevejdou!

Preji vam hezké podzimni 1éto!
Jan Struz,
predseda CZECH TOP 100
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STRIBRNY LUKOSTRELEC

Dne 3. listopadu 2016 budou v prazském Obecnim domé poprvé vyhlaseni vitézové soutéze Sttibrny lukostielec CR,
do niz je mozné se prihlasit do 10. Fijna. (www.lukostrelec-pr.cz)

Cena Stiibrny lukosttelec — CR byla zfizena Dozordi radou
Narodni ceny Ruskeé federace v oblasti rozvoje public
relations Stribrny lukostrelec, a to v ramci nominace
Komunikace v globalnim svéte, a je samostatnou soutézi,
ktera je zamé&Fena na projekty realizované na izemi CR.

Cilem soutéZe Stiibrny lukosttelec — CR je ukézat, zapojit,
povzbudit a podporit projekty, které napomahaji rozvoji
rusko-Geskych vzajemnych vztahl. Posuzuii se projekty,
které prohlubuji komunikaci mezi témito dvéma staty.
Reportaz z vyhléSeni pfineseme v pfistim Cisle

CZECH TOP 100 FORUM.

Waien pratelal

Po diouhych letech méni CZECH TOP 100 svoiji adresu. 7 leveho
vitavskehao biehu jsme se plesunuli Letenskym tunelem na bieh
pravy, obychom nove sidlo spoleénosti nalezli v Revolucni 25, g

ve funkcionalistickém palaci Merkur,

Budova slavného ceskeho architekia Jarcslava
Fragnera je nepfehlednutelng. VErfime, 7e si da ni
natezrnate cestuy,

#58

Budete vidy vitanil
Vofe CIECH TOP 100

www.czechtoplD0.cz, www.mapausp -h _an" |
Revolugni 25, 110 00 Praha 1, fel. 233 313 963, mall: info@czeck e 100
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Mili Etenar,

myslim, Ze se mnou budete souhlasit, kdyz feknu, Ze ten, kdo uz se dostal
pres prvni okouzleni nekone¢nymi moznostmi byznysu, vi, Ze nejvétsim
ziskem z podnikani mize byt i svoboda - stanete se pany svého Casu
a zaCnete se konec¢né vénovat sami sobé a svému osobnimu rozvoji.
Promarnény Cas, ktery jste mohli vénovat sobg, roding, blizkym, se nikdy
nevrati. Zkuste zpomalit, i kdyby to bylo jen na chvili. Treba s nasim
Casopisem. Nas tym pro spolec¢nost CZECH TOP 100 s veskerou
odpovednosti a respektem pfipravuje business magazin, ktery se snazi
byt jiny. Vécny, prakticky, ale pfidavame do ného navic také emoce,
spinéné sny a touhy.

Na strankach naSeho magazinu budete pravidelné potkavat politicky
znamé a aktivni osobnosti, ale vzdy napfi¢ politickym spektrem. Politika
je soucasti naSeho Zivota a v Zadné sfére podnikani se ji nevyhneme,
proto to naSeho magazinu patfi, stejné tak jako podnikatelé. Davame
prostor vSem, kdo se snazi v této zemi vytvorit pratelské prostredi nejen
pro podnikani, ale predevsim pro zivot.

Proto se tésime, ze vas obohati ¢lanky o mistech, ktera jste mozna
jesté nepoznali, a Ze aktivity, které nas zaujaly, mohou inspirovat i vas.
Lifestyle jiz davno neni doménou modniho a showbusinessového
prostfedi. Téma zivotniho stylu je téma kazdého z nés...

Prijemné Ctenil

V&s Petr Slejmar, $éfredaktor
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COOKOVY OSTROVY - NOVA KALEDONIE AUSTRALIE
MALAJSIE - BORNEO SINGAPUR MYANMAR

23.3.-17.4.2017

ESO travel a.s. Pro blizsi informace o Cesté kolem svéta
Korunovacni 22 g v ,
. 0 kontaktujte Vaseho osobniho poradce

cks@esotravel.cz tel.: 603 410 221 nebo 724 589 270
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SKODA AUTO a.s.

CEZ a.s.

AGROFERT, a.s.

RWE Supply & Trading CZ, a.s.
FOXCONN CZ s.r.0.

Energeticky a primyslovy holding, a.s.

UNIPETROL, a.s.

BOSCH Group CR

AHOLD Czech Republic, a.s.
Ceskg drahy, a.s.

02 Czech Republic a.s.

Lidl Ceska republika v.0.s.
METROSTAV a.s.

Siemens s.r.o.

GECO, a.s.

MAKRO Cash & Carry CR s.r.0.
VEOLIA CESKA REPUBLIKA, a.s.
Porsche Ceskd republika s.r.o.
OKD, as.

T-Mobile Czech Republic a.s.
BOSCH DIESEL, s.r.o.

ARMEX GROUP s.r.0.
METALIMEX a.s.

ARMEX Qll, s.r.o.

Prazské energetika a.s.

|
| PARTNERS

varicH NPRIVAE

314,897,000
210,167,000
167,133,701
142,006,699
126,904,216
124,720,633
108,907,000
48,400,000
48,300,000
37,834,721
37,797,000
33,604,262
31,627,141
31,249,320
29,976,993
28,298,471
28,159,204
25,414,699
24,139,710
24,008,247
23,433,099
21,083,094
20,089,658
19,567,169
19,125,549

% TPA Horwath
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Robert Bosch, spol. s r.o.
EUROVIA CS, a.s.

SKODA TRANSPORTATION a.s.

Ceska posta, s.p.
Shell Czech Republic a.s.

Panasonic AVC Networsk czech, s.r.o.

Iveco Czech Republic, a.s.
AT Computers a.s.

Veolia Voda CR

CGS HOLDING a.s.
Automotive Lighting s.r.o.
Prazska plynarenska a.s.
Tank ONO s.r.o.

ABB s.r.o.

AGC Flat Glass Czech a.s.
Ferona, a.s.

eD’ system Czech, a.s.
OHL ZS, as.

Vodafone Czech Republic a.s.
Imperial Tobacco CR, s.r.o.
Lesy Ceské republiky, s.p.
STRABAG a.s.

AAA AUTO International a.s.
Veolia Energie CR, a.s.

SKUPIMA CEZ

19,099,905
18,630,035
18,518,713
18,488,000
17,195,146
17,165,675
17,145,191
17,051,161
16,568,673
16,304,783
15,951,390
15,550,241
15,222,156
14,000,000
13,291,348
13,242,415
12,735,000
12,485,672
12,322,000
12,137,748
11,848,748
11,688,146
11,589,000
11,528,237
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TRW Automotive Czech s.r.o.

Philip Morris CR a.s.

SWS as.

CARBOUNION BOHEMIA, spol. s r.o0.
PHARMOS a.s.

DEK a.s.

Severoceskeé doly a.s.

Toyota Tsusho Europe S. A,
organiza¢ni slozka v CR

Witte Nejdek, spol. s r.o.
KIEKERT-CS, s.r.o.

MITAS a.s.

FAST CR a.s.

TRANSCARGO s.r.o.

CENTROPOL ENERGY, a.s.

DEZA, a.s.

Kofola CeskoSlovensko a.s.

DHL Express (Czech Republic) s.r.o.
Benteler CR s.r.0.

GRAMMER CZ, s.r.o.

BORGERS CS spol. s r.o.

Lumius, spol. s r.o.

Glencore Grain Czech s.r.o

Prazské vodovody a kanalizace, a.s.
Linde Gas a.s.

SWIETWELSKY stavebni s.r.o.
SILON a.s.

Biocel Paskov a.s.

CZECHTOP 100 FORUM

11,487,313
10,865,757
10,859,966
10,851,814
10,627,785
10,278,906

9,634,745

9,512,138

8,968,059
8,327,056
8,188,672
8,091,662
7,988,968
7,933,825
7,801,000
7,308,848
6,925,744
6,864,749
6,583,182
6,555,967
6,500,000
6,429,569
6,122,913
5,857,205
5,760,373
5,683,251
5,679,122
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Stora Enso Wood Products Zdirec
S.r.0.

Spolek pro chemickou a hutni vyrobu,
akciova spole¢nost

Edwards s.r.o.

SANDVIK CHOMUTOV PRECISION
TUBES spol. s r.o.

SPOLANA a.s.

Advanced World Transport B.V.
HAME, s.ro.

MANN + HUMMEL (C2) s.r.o.

Severoceské vodovody a kanalizace,
a.s.

PROMET GROUP
Fakultni nemocnice Ostrava
COLAS CZ, a.s.

THK RHYTHM AUTOMOTIVE CZECH
a.s.

KOH-I-NOOR holding a.s.

TRCZ s.r.o.

AVX Czech Republic s.r.o.

SOR Libchavy

KAREL HOLOUBEK Trade Group a.s.

Faurecia Interior Systems Bohemia
S.I.0.

SKODA JS a.s.

Ardagh Metal Packaging CR s.r.o.
LINET spol. sr.o.

Démos trade, a.s.

ENERGETIKA TRINEC, a.s.

5,438,042
5,400,000

5,334,039
5,252,996

5,252,510
5,174,115
4,873,594
4,837,520
4,784,780

4,769,720
4,492,985
4,470,156
4,180,130

4,005,157
3,986,370
3,971,154
3,805,330
3,638,142
3,621,727

3,509,061
3,370,471
3,334,348
3,328,087
3,094,477
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,Osobné si Uspéch uzivam velmi tajné a visi svym koleglim jsem stéle stejné tvrdy,
stejné jako kdyz jsme se kdysi hrabali z krize,” fika Roman BlaziCek, jednatel spo-
leCnosti LASSELSBERGER, ktera pod znackou RAKO vyrabi keramické obklady

a dlazby. Ve firmé pracuje Sestnact let a ve vrcholné funkci je od roku 2005.

TEXT: Petr Slejmar FOTO: Michal Kratochvil

V téchto dnech jste obdrzeli
vyznamné ocenéni. O co Slo?

Jedna se o soutéz pro vyrobce stavebnich
hmot vypisovanou Ministerstvem primyslu
a obchodu, Svazem podnikatel’ ve
stavebnictvi a Ustavem racionalizace ve
stavebnictvi. Leto$ni roénik byl zaméreny
na nové technologie s ohledem na

zivotni prostredi. Letos v breznu jsme
zprovoznili v zavodu Rakovnik novou linku
a podarilo se nam dosahnout vyraznych
energetickych Uspor. Mimo jiné prave to
vyznamné prispelo k ziskani této ceny.

Jaké mate s novou linkou plany?
Jde o linku na vyrobu obklad{ vyuzivajici
nejmoderngjsi technologie. S ni

prinasime vyrobu kalibrovanych obkladt
formatu 30x90 a 30x60cm a tim se
dostavame do top segmentu keramickych
obkladacek. Neplanujeme dramaticky
zvySovat vyrobni kapacity, mirny nardst
kapacit zde bude zase kompenzovat
utlumovani vyroby v nejstarsich provozech.
Pro nas je dllezité staré technologie
nahrazovat novymi, coz s sebou pfinasi
zasadni Usporu energii, u nas hlavné plynu.

Uspora energii je tedy tak zasadni?
Tento Ukol si sami vnitfné stanovujeme

uz dlouho, ale také nam ho legislativné
nafizuje Evropska unie. Bohuzel ale

z Bruselu od stolu. Dnes zatim neexistuiji
technologie, které by dokazaly oproti
starym linkam usporit vic nez 20%, presto
nam EU fik&, Zze musime do roku 2030
uSetfit 30%. Disproporci mezi regulaci

a realnymi technickymi moznostmi se ale
evropsti legislativci nezabyvaji. To nas
velmi poskozuje v ramci konkurenéniho
boje s neevropskymi vyrobci.

Bojite se této konkurence?

Svou nejsilngjsi stranku citime ve
stfednim cenovém segmentu a snazime
se posouvat do vyssiho. Takze levné
konkurence se bojime jen pfiméreng, jen
v ramci nasich nejlevnéjSich produktovych
sérii. Navic existuje spousta dovozcd,
ktefi jsou vyrazné levnéjsi nez my a my

si pfitom stéle udrzujeme trzni podil pres

CZECHTOP 100 FORUM

40%, coz ukazuje na to, Ze ne vzdy si
zakaznici vyberou to nejlevngjsi. Nebojime
se levné konkurence, ktera ma nastavené
stejné trzni podminky. Existuje vSak
spousta vyrobcd, kterym Evropské unie
nenastavuje direktivné pravidla jak pro
obchod, tak pro vyrobu jako nam a i
maji konkuren¢ni vyhodu. Jedna se tfeba
o tureckeé vyrobce, ktefi v naSem oboru
Ze nejsou zatézovani mnohdy zbytecnymi
evropskymi regulacemi.

Ijspéch
neznamena spat
a tesit se z néj, ale
pripravit se na
horsi casy, které
zase prijdou.

S hospodarskou krizi po roce 2008
jste se vyrovnali obdivuhodné.
Jakou jste zvolili cestu?

Krize snizila Ceskému stavebnictvi produkci
0 30%. Dramaticky doslo k poklesu
prodejd ve vychodni Evropé, kam jsme
pred krizi vyrazné smérovali obchodni
aktivity a véfili jsme vychodoevropskému
boomu a rozvoji tohoto trhu. Ale Rusko

a Ukrajina se najednou propadly o 80%.
Krize tak totalné prehodnotila pohled

na mapu nasich trhd a rozhodla, ze

nase orientace musi byt na stabilngjsi
ekonomiky. Na zapadni Evropu a s tim
hledani dalsich alternativ na celém

svété. Znamenalo to zménu obchodni
orientace a postupné prebudovani naseho
sortimentu a zaméreni na design, ktery

se libi vice na zapadé. Bylo to témér jako
sazka na jednu kartu, kdy hrozilo, ze nas
novi potencialni zakaznici neakceptuji

a celé se to sesype. Béhem tfi, Ctyr let se

nam podafilo sortiment prebudovat. Mimo
to se krizi také vyrazné zmenil pomeér mezi
tuzemskym prodejem a exportem. Pred
ni jsme se pohybovali nékde na urovni
50/50%, nyni jsme na Urovni 70/30%

ve prospéch exportu. Ale teprve az

v soucasnosti jsme na stejnych vyrobnich
kapacitach jako pred krizi.

Pomohla vam v té dobé dlouha
tradice znacky RAKO?

Urcité na lokalnich trzich. Jsem
presvédceny, Ze znacka tady historicky
zanechala dobrou préci, je to takové
rodinné stfibro této zemé a diky tomu se
podafilo krizové obdobi prekonat Iépe.
Myslim si, Ze se budeme o tuto tradici
znacky vyznamneé opirat i do budoucna

a ze to pro nas bude minimalné na tomto
tuzemském trhu argument, pro¢ by si nas
méli zakaznici vybrat. | v krizi nasi koncovi
spotrebitelé sice stale tihli ke znacce, ale
kromé nich jsou nasimi zékazniky tfeba
developefi a stavebni firmy. U nich v dobé
krize nehrala az tak roli znacka, ale cena.
Ten pokles 30% na Ceském trhu se
prosté projevil.

Sahne po vas dnes ¢esky zakaznik
castéji? Méni se jeho mysleni?
Urcité se zlepSuje, ale stale nedosahuje
takové loajality, s jakou se Ize setkat na
rakouském nebo némeckém trhu.

Jak vnimate tuspéch?

Kdybychom nebyli Uspésni, uz bychom
tady nebyli. Za nasim Uspéchem stoji
1600 zaméstnancu. Ze souc¢asného
zvySeného zajmu o nase produkty jsme
se paradoxné dostali do polohy, kdy je
Uspéch pro nas az nebezpecny. Dnes
mame témeér vyprodané vyrobni kapacity,
nasi obchodni partnefi by od nas chtéli
kupovat vic a my to nejsme momentalné
schopni vyrobit. Coz je druhotny produkt
Uspéchu. Uspé&ch neznamend spat, t&sit
se z ngj, ale byt pfipraveny na horsi ¢asy,
které zase prijdou. Ja osobné si Uspéch
uzivam velmi tajné a vici svym koleglm
jsem stéale stejné tvrdy, jako kdyZ jsme se
kdysi hrabali z krize. [ |
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Kachle, obklady
J a dlazba RAKO
1 v kuchyni kubistického
DLAZDICE|=—1] ||l S
Frrwrmm e - vily v Libodricich,

B B postavené vr. 1914.
L BN EE N E S S s - =g @l

V Café Impek i o WA eramn

hosté fascinovane R - i -ﬁr W o el v Obecnlm

da stropu uz od rh- E : L A 1 F v, 4 zr. 1912, to nejsou

1914. Neni divu... g d oo : ¥ i jen Obklady, ale celé
.'- .

TIFLERE=+-FIEEFT
B
T NN E J.LllLﬂlIll-lp.-.ﬂE g

fascinujici art.déce
vyzdoba keramickymi
obklady RAKO. . patff

ojimaji vés tézké zacatky velkych piibéhl? Pak bylo mozné pouzit haldy lupkd (hlusiny doprovazsjici tézbu uhli)

Ctéte dal, znacka RAKO ma prave jeden z nich: a mistni jily. V roce 1883 byla zahdjena vyroba zaruvzdornych cihel

Kdyz povoden na Rakovnicku v roce 1882 zatopila a reznych dlazdic. Poc¢atkem roku 1898 tovarnu koupili panové

a znicila celou soustavu nadéjné se rozvijejicich Kasalovsky a Sommerschuh. Emil Sommerschuh byl synem

kamenouhelnych Sachet, nikdo netusil, Ze se znameého prazského keramika a vyrobce kachlovych kamen

z katastrofy zrodi nejslavnéjsi Ceské keramické a diky jeho schopnostem, znalostem a spolupraci s fadou malitd,
zavody a nejvyznamngjsi primysl Rakovnicka. V Sachtéch socharl a architektd se nabidka tovarny brzy rozsitila o pérovité
nebylo mozné obnovit t&Zbu, ale zbylé budovy, viecku a ¢ast obkladacky, nové druhy kachlt a kachlovych kamen, mozaikovité
technického vybaveni se maijitel doll, uhelnd spolec¢nost Moravia, obklady a la perské koberce i keramické obrazy a fasadoveé
rozhodl vyuzit pro keramickou vyrobu. Jako vychozi surovinu obkladacky. Velkolepy pfibéh zacinal
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Hodiny symbolizujici
24 dennich a no¢nich
barev RAKO

V devadesatych letech pfinesla zména hospodarsko-politickych
podminek pfeménu narodniho podniku na akciovou spole¢nost.
V letech 1994-2002 se stal majoritnim viastnikem akcif
Rakovnickych keramickych zavodd némecky vyrobce stavebni
keramiky Deutsche Steinzeug Cremer and Breuer AG, kterého

v r. 2002 vystfidala rodinna firma LASSELSBERGER z Rakouska,
ktera zaclenila RAKO do své spole¢nosti. LASSELSBERGER,
s.r.0. je v soucasnosti jedinym vyrobcem keramickych obklad(l

v CR a zéroven se fadi k nejv&tsim evropskym vyrobctim
obkladovych material(. LASSELSBERGER, s.r.o. zachovava

a rozviji tradici ¢eské znacky RAKO vice nez 130 let a diky
znackam keramickych obkladd RAKO HOME, RAKO OBJECT

a stavebni chemii RAKO SYSTEM nabizi komplexni FeSeni. Nyni
zde pracuje 1600 lidi v péti vyrobnich zavodech: Chlumcany,
Lubna u Rakovnika, Horni Bfiza, Podborany, Borovany.
Spole¢nosti LASSELSBERGER, s.r.o. se

v roce 2015 podarilo prodat témér 28 mil. m2 keramickych
obkladd a dlazeb. Vice nez 2/3 celkové produkce &inil v roce 2015
export, v tuzemsku zlstalo méné nez 1/3 obkladd. Export vyrobkd
RAKO byl do 65 zemi 5 kontinentd.



Obytna hala Obklady prazského
s krbem tunelu Blanka,
V rodinném domé otevfeno vr. 2015
= Vv DomaZlicich,
r. 2015

R?'Ikonstrukc a pfistavba
o ¥ H verejného ba;éﬂ f
o e 7 i /' vKiatov ,vr.2018

Pribéh keramické mozaiky zacina
uz ve 4. tisicileti pr. n. 1.
v Mezopotamii a pokracuje dal...

]

-

[=]
[=]
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SVEZTE SE NA VLNE
DIGITALNI TRANSFORMACE

Softwarova platforma CIRCULARO pro reseni modemni digitalni kancelare bez
Sanond ziskala prestizni ocenéni v kategorii Trendsetter inovace na mezindrodni
Fuijitsu ICC konferenci v Londyn&. Toto ocenéni podtrhuje dlleZity trend dnesni
doby, kdy manazéfi a uzivatelé hledaji jednoduché a flexibilni webové a mobilni
aplikace, které poskytuji maximalni pracovni komfort.

Ceské spolecnosti PALAXO se dafi tento trend naplfiovat nejen povedenym
designem CIRCULARO Platformy, ale zejména propojenim tradi¢niho svéta
digitalizace, vytvareni a spravy dokumentt s novou Google filozofi snadné navigace
a okamzitého vyhledavani veskerych zaznam(. To vSe s plnohodnotnym mobilnim
pristupem a primocarou integraci do jiz existujicich aplikaci a systémo.

Digitélni kancelar bez papirt, tak nemusi byt jen vzdélenou fikci. Pravé jednoduché
aplikace a systémy mohou byt tim klicovym katalyzatorem pozitivnich zmeén.

Tii prestizni ocenéni v oblasti innovace (2014 Berlin, 2015 Praha/Dubai, 2016
Londyn). Systém vyuzivaji velké korporace, finanéni instituce, statni sprava, ale
i malé a stfedni firmy. To vSe je Circularo.com

Uprostred Josef Neumann,
zakladatel spole¢nosti PALAXO




rozhovor

Koupelna I knze
je VIC Ne7 jen oC1sta

Jifi Jezek je majitelem Ceske znaCky Sapho koupelny, ktera se dokazala
nejen uspesne prosadit na Ceském trhu, ale expanduje i do zahraniCi. Jak nasel
éeSky podnikatel ZpLOJSOb b}l/t jediﬂeényf? TEXT: Rostislav Zeman FOTO: Veronika Raffajova a archiv

Znacka Sapho koupelny je

synonymem designovych koupelen.

Kde se vzalo vase podnikatelské
zaméreni?

Design mé vzdycky bavil, ale to jsem zjistil
az pozdéji. Podnikatelem jsem se stal ve
dvaceti letech a hlavnim impulsem byla

touha podnikat. Ta touha byla silngjsi nez
néjaké estetické preference. Chtél jsem
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prosté néco délat sam, protoze jsem mél
zkuSenost s praci ve statnim podniku...

A protoze v té dobé jsem se hodné
vénoval hudbg, chtél jsem pUjcovat CD.

V roce 1990 doslo k né¢emu, o ¢em jsme
celou dobu za komunistt jen snili — byla

k dispozici jakakoliv deska jakéhokoliv
Zanru, coz me vedlo k tomu, ze jsem chtél

nakoupit hudebni nosi¢e a zacit je pdjcovat.

Mél jste kapital na rozjezd
podnikani?

Penize mi pljcil tata. Pak jsem jel do
Vidné za strycem, ktery mi mél nakup
CD zprostredkovat. P¥i té prilezitosti me
seznamil se svym vnukem, ktery pracoval
v koupelnoveé branzi. Mimo jiné mi ukazal
vodovodni baterie, jaké jsem do té doby
nevidél, protoze tady takové ani nebyly.

Jak to dopadio s pujéovnou
cédécek?

Ta se nakonec nekonala, z Vidné jsem
odjizdél s novou vizi. V té dobé se uz
zacinalo ukazovat, ze i s ohledem na
opatfeni ze strany OSA (Ochranny svaz
autorsky) bude hudebni pdjcovni byznys
vyhledové docela obtizny.

Prvni prodejna Sapho pry méla
rozmeéry jako dlan - jak vznikala?
V Praze-Letfhanech se v ramci uvolfiovani
socialistické ekonomiky pronajimaly
pidiobchtidky a otec kamarada v jednom
kramku koncil s opravnou televizi, nebot
Sel do dlchodu. Tak jsme si obchdidek
po ném pronajali. Neméli jsme penize,
abychom néco nakoupili, ale i kdybychom
je méli, stejné nebylo co nakoupit. Néjaké
drobnosti prodaval Technomat, ale jinak
tady ani nebyla predstava, Ze by se néco
do koupelen mohlo prodavat proto,

aby dobre vypadaly a néjak pfijemné
fungovaly. Mistni vyrobci zadné zbozi
neméli a kdyz méli, tak ho prodali jen tém,
k nimz méli vazby z drivéjska. A pokud
jsme privezli zboZi zvenku, bylo zase
drahé. Koupelen jsme se ale drzeli od
Uplného zacatku. Vzpominam si, kdyz
jsem zkraje fikal tchanovi: pustime se do
koupelen, zareagoval: ,A nechces k tomu
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prodavat tfeba kytky? Aby tam viibec
prisli néjaci zakaznici....* Tatameé v té
dobé podpofil a pak zahy pfisel do firmy

a jeji zaCatky jsme tak prozili spolu. Kdyz
jsme v lednu 1991 otevreli ten pidiobchod,
byli jsme jedni z prvnich, pokud ne prvni,
kdo v Praze udélal koupelnové studio,

i kdyz v miniprovedeni a na kolené.

Ale méli jsme uz vystavenou koupelnu,
komplet obloZzenou a s umyvadlem vcéetné
mydelni¢ku. A navstévnici ji celou takto
zbudovanou chtéli koupit. Nechapali, Ze
nékdo jen tak zbudoval koupelnovou kdji
k prohlédnuti.

Kdyz se ohlédneme za
ctvristoletim, béhem néhoz jste se
stali jednim ze stézejnich tvirca
trhu s vybavenim pro koupelny

u nas, co byste z dnesniho pohledu
udélal jinak?

Prvni desetileti bylo velmi obtizné

7 hlediska financi, protoZe jsme se nechtéli
zadluzovat, a tak jsme mnoho projektt
nemohli uskutecnit; prosté na né nebyly
penize. Z druhé strany vzato nas to
naucilo mit k penézdm jiny vztah a jinak
hospodarit, nez kdyz si ¢lovék puijci velkou
Géastku a pak to prepiskne. Takze vidéno
dneSnima oc¢ima, snazil bych se vzit Uver,
aby firma mohla expandovat rovhomérngji.

Proc¢ jste mél zabrany ohledné
rozumného zadluzeni? Vzdyt

v raném kapitalismu u nas si fada
firem pujéovala ostoSest.

Asi to bylo tim, Ze jsem zalozenim spiS
skeptik nez optimista. A vzdycky jsem byl
vetsi skeptik z hlediska vyvoje trhu. Ackoliv
mnoho lidi si po roce 1989 stézZuje, ze

se zase tak moc neudalo a Ze je to dnes
podobné Spatné jako kdysi, pfi svém
skepticismu jsem vlastné prekvapeny vsim,
co se udalo a zmenilo. Zmény v mnoha

Sidlo spole¢nosti Sapho
v Praze-Libeznicich

»Vlame cit na
véel 1 lidi, kteri
jsou schopni
napad prekreslit
a dal rozvinout.”

ohledech prekonaly moje oCekavani.
Kdybych vsak byl vétsi optimista, mozna
by mi to vic pomohlo pfi rozvoji firmy, ktery
se tak v Case prece jen o néco protahl.

Co vnimate jako kli¢ uspésnosti
firmy SAPHO koupelny?

Hlavni myslenka, které se pii podnikani
drzime bezmala Gtvrtstoleti je, Ze

to délame jinak. Chceme to délat

jinak a chceme to délat Iépe, ¢imz

se vymezujeme oproti konkurenci

a ziskavame zakazniky, ktefi oceriuji to, co
a jak délame.

Muazeme koncept vasi obchodni
vyluénosti konkretizovat?
Dokazeme vSe z katalogu o nékolika
tisicich polozkach dodat do 24 hodin.
Mame svUj vyvoj, ze kterého vzejdou
nase jedine¢né produkty. Sézime na to,
abychom méli vyrobky, které jsou vzdycky
jiné, prekondvaji konkurenci, coz souvisf
pravé s vyvojem a sledovanim trendd.
Méame cit na veci i lidi, kteff jsou schopni
solidni ndpad prekreslit a dal rozvinout.
Pak je samoziejmé dulezité dostat
vysledek k zakaznikovi, cozZ jsme ale
vzdycky uméli, obchod byl odjakziva nase
doména.. A kdyz mate zajistény odbyt,
mate i zpétnou vazbu o tom, co by se asi

melo délat a vyroba je pak jednodussi.
Zacit vyrobou a nevédét nic o dopadu vasi
nabidky pak totiz snadno vede k tomu, Ze
vyrdbite pro sklad.

Obhajit si ve firmé slozku vyvoje,
aniz mam nadbytek kapitalu, to
chce davku vizionarstvi, protoze
ekonomicky zisk se dostavi az

s prodlevou a napFed musim mit
finance na vyplaceni designéra...
Zpocatku jsme vyrabeli vany, které
jsme nékde vidéli. Pak uz nas to ale
nebavilo, chtéli jsme byt jini a dochazelo
k prerodu. Vzdycky jsme chtéli budovat
znacku a pfi expanzi do zahranici se to
trhu. Neprodavame nikoho jiného, nybrz
sebe, nasi znacku a na to je skvéla
odezva. Vyvazime pritom nejenom na
Slovensko, do Madarska nebo Polska,
ale i do Skandinavie, Anglie, Némecka,
Francie... Tam v8ude nas berou jako
znacku, ktera nabizi néco jiného a citim,
ze to je spravny smer.

Kdyz byste mél budoucim
podnikatelim vymezit predpoklady
uspéchu, které by to byly - kromé
jizZ zminéné snahy o jedineénost?
Vedle snahy prinést na trh néco nového

je to i pokora v ¢asovém rozmezi. Dnes
se mnoho mluvi a piSe o firméach, které
vznikly pfed rokem, dvéma - vétSinou jde
o start-upy. Ale firma, kterou nékdo buduje
s védomim, Ze pfisti rok si jeSté nekoupi
jachtu ani vrtulnik, je nutné budovat s vizi
a virou, Ze firma bude na trhu déle. V tom
pfipade je nezbytné odhodlani, ze chcete
ve zvolené branZi plsobit a drZet se
nastoupené cesty a prave to by mél byt
motor Uspéchu.

Mimochodem jaky z hmotnych snu
jste si podnikanim splnil?

MUj sen na zaCéatku byl pragmaticky

a zaroven obycejny, protoze ¢ast mladi
jsem prozil v panelaku. Takze jsem mél
sen o zahradé a ten se mi splnil uz davno.
Tim nejvétsim snem je ale rodina, aby byla
v poradku, abychom byli zdravi, méli jsme

nez jakykoliv sen hmotné povahy.

Jisté byly i krizové okamziky,
kdy jste zvazoval, zda
podnikani nezabalit. Kdy to bylo
nejnaléhavéjsi?

Jedina krize, kterou jsem zazil a na niz
vzpomindm rad i nerad, byla pred asi
osmi lety, nez zacala ta spole¢ensko-



ekonomicka krize. Nedlouho predtim
jsem totiz citil obrovsky tlak ze strany
zaméstnancU na svoji osobu. Trh roku
2007 byl naslapnuty, vSechno skvéle
jelo, prodavalo se, ale v roviné personalni
bylo vSechno hektické a uz jsem toho
zadinal mit piné zuby. Rikal jsem si, Ze
firmu prodam a budu se vénovat v tichu
a v Ustrani svym koni¢kdam.

Co vas z krize vyvedlo?

Shodou okolnosti prijel kamarad, ktery byl
nekolikrat v Asii, v Thajsku, kde ja jsem byl
predtim jen jednou. Navrhl mi: pojed tam
znovu, pojedeme spolu, ale aspon tak na
tfi mésice. Koukal jsem na néj vyjevene,
protoze zkraje podnikani jsem dovolenou
nemél zadnou a pozdgji nebyla delsi nez 2
az 3 tydny. A sbalit se a vSechno nechat
na nékolik mésicy... Prislo mi to divné. Ale
narodilo se nam ditg, tak jsme si se zenou
rekli, Ze to zkusime. PoloZi se to tady
nebo to bude fungovat i bez nas? — tak
stdla otazka. Fakt je, Zze jsem tam duSevné
omladl asi o deset let, oprostil jsem se

od problémd, co doléhaly predtim, byl
jsem nabity energii a velmi mi to pomohlo
k tomu, abych mohl pokracovat dal.

A pak prisla ta spole¢ensko-
ekonomicka krize...

Nas se krize de fakto nedotkla. V krizi
jsme rostli. Trefné nam to fikal Svycarsky
odbératel, s nimZ spolupracujeme 20 let
a vzdycky presné dodrzel to, co sliboval.
Kdyz krize zaCala, fikal: klid, to prejde,
to je normalni, krize skondi, ale po Case
pfijde zase dalsi. Myslim si, Ze ta dalsi
bude pro nas Cechy &itelngjsi. My ve firmé
uz o ni mluvime a i tim se na ni mentalné
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taky pfipravujeme. Bylo by nenormaini,
kdyby nepfisla — asi nas musi i takové
jevy doprovazet, je to svého druhu ocista
a zdroj posilent.

Jaké nejéastéjsi chyby se lidi pFi
zafizovani nebo obnové koupelny
dopoustéji?

Zapominaji brat v Uvahu budovu, v niZ se
koupelna nachazi. Ta by totiz méla byt

v souladu s budovou. Pro mnoho lidi je
koupelna néco funkéniho, kde se umyj,
ale uz nemusi souviset s obyvakem,
chodbou, plastém budovy... A to je chyba.
|dedIni koupelna nenf jen ta, kde smyju
necistotu za cely den, ale i ta, v niz viadne
pritmi, svitl jen svétla ve vodeé a uzivate

si v bublinkach... Uskutec¢nit takovy

sen v prostorné koupelné neni tézkeé.

Ale aby mala koupelna byla maximalné
funkénli, to uz je ofiSek, ktery vétSinou umi
rozlousknout jen odbornici. Bohuzel Casto
dochézi k tomu, Ze lidé s malou koupelnou
je ani neoslovi, protoze si fikaji: Co budu
vymyslet s malou koupelnou... Jenze to je
prave omyl. Pravé mala koupelna je vyzvou.

Zaobirate se myslenkou, co bude

s firmou, az v ni jednou nebudete?
Snazim se zapojovat a vést k pokraCovani
potomky, ale jde o dvé tézké vahy, které
jsou ponékud v protikladu. Na jednu stranu,
kdyZ je budu k firmé hodné pritahovat,
mdZe se stét, Ze k ni nebudou mit
odpovidajici vztah. A kdyz je zase budu od
firmy drzet stranou, mUze hrozit, Ze nikdy
neprijdou a nikdy to ani nezkusi. Takze je to
pro mé jisté dilema. Mam &tyri déti a je to
moje obrovské prani, aby nékdo z nich po
mne otéze firmy jednou prevzal. 1

Pohled do vystavni expozice
na brnénském veletrhu

O SPOLECNOSTI
SAPHO KOUPELNY

1 Jifi Jezek — zakladatel, viastnik
firmy a jednatel
Plvodni profesi technik,
obchodnikem se stal coby
samouk. V r. 1994 dospél
k ddlezitému rozhodnuti, Ze
svoji firmu zaméfi vylucné na
velkoobchod. Ma &tyri déti se
dvéma Zenami, dvé malé a dvé
dospélé (20 a 23 let).

1 Obraty firmy 1991 — 200 tisic
K& mésicng, v soucasnosti 50
miliéna K&/mes.

1 Pocet zaméstnancl — v r. 1991
tfi osoby (Jifi Jezek s manzelkou,

po roce jeho otec plus jeden
zameéstnanec). V souc¢asnosti,
kdy firma rozsifila nabidku

i 0 kuchyné, je zameéstnancl 150.

Pomér vyrabeéjicich
a prodavajicich je 1 : 1.

1V soukromi viastni koupelny
preferuje: ,Spis starsi veci
a doplnky, které se hned tak
neokoukaji.”

1 Jako vyraz TOP prestize
v koupelné vnima: ,Prostorny
sprchovy kout a vedle négj
hydromasazni vanu. Praveé tak to
mam u sebe doma.”

I Dosud nesplnény podnikatelsky
sen: ,Zalozeni tovarny na vyrobu
sanitarni keramiky, ktera ma
v nasf zemi velkou tradici.”
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V dnech 8. a 9. zari se do sportovnich areél’ v Praze 9 sjelo z celé republiky vice
nez 400 reprezentantl tuzemskych spole¢nosti. Firemni sportovce tentokrat
doplnily i déti z prazskych zakladnich Skol, které v ramci her mély samostatny
atleticky program. Letosni akce navazala na lonské hostivarské klani, které zalozilo
tradici spole¢ného sportovani zaméstnancl a zaméstnavateld. Dékujeme vSem
partnerdm a sponzorim, ktefi umoznili konani her! Komu se v Praze libilo, jisté své
pozitivni zkusenosti prenese i na své okoli.

Text: Ales Pospisil FOTO: Michael Kratochvil, archiv

omeéfit sv{j vykon s ostatnimi nebo si jen vyzkouset

Uplné novy sport, to v8e mohli u¢astnici ve sportovnim

aredlu Podvinny mlyn, Sportcentru Prosek a dalSich
partnerskych sportovistich na Praze 9. SoutéZilo se v téchto
sportovnich disciplinach: mala kopang, stolni tenis, volejbal, tenis,
nohejbal a minigolf. Jako bonus bylo mozné si nechat zméfit
skladbu téla, vyzkouset cvieni pro zdrava zada, kompenzacni
cviceni, vyuzit vyzivového poradenstvi nebo si vychutnat masaz.




~
Pitny rezim byl v horkém pocasi velmi dilezity,
stanek Bernard byl v neustélém oblezeni

~
Soustredéni a rozvi¢eni pred sportovnimi vykony brali vSichni s plnou zodpovédnosti. Za dévky vitamin(i dékujeme spolecnosti Ceroz.
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Tradi¢nim partnerem Ceskych sportovnich her jsou odbory, diky nimZ byl letogni pocet tdastnikd
rekordné vysoky - napiiklad oproti lorisku dokonce trojnasobny!
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~
Pohar z rukou mistostarosty MC Praha 9, Adama VéZanského, mé svou vahul

Nasim cilem bylo zapojit do sportovniho zapolenii déti. Jak
vidite, podarilo se to skvéle!

v
Stejné jako loni, i letos patfilo zastoupeni firmy Mitas mezi

nejlispésngjsi idastniky Ceskych sportovnich her.




~
Fotbalovy turnaj patfil mezi nejostreji sledované sporty

V akcil Generalni feditelka AAA Auto Praha Karolina
Topolova, jak ji neznate...

~
Turnaje ve stolnim tenisu jsou vzdy pIné napéti.
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VYSLEDKOVA LISTINA

Hana Houskova

Jakub Coufal Witte Automotive Nejdek

Ondrej Schitze Witte Automotive Nejdek

Jifi Silhan Witte Automotive Nejdek
] eny

Mitas

Klara Dudkova

Equa bank

Jana Zamazalova

tafetovy

Witte Automotive Nejdek

Witte Automotive Nejdek

Mitas Praha
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Stolni tenis - dvouhra
1. Martin Matgjicek

SPS Prezidium Praha

2. Kamil Knybl

SPS Prezidium Praha

3. Jiti Cizek
Stolni tenis - étyrhra
1. SPS Prezidium Praha_2

SPS Prezidium Praha

Martin Matgjicek, Kamil Knybl

2. SPS Prezidium Praha_3

Petr Janostik, Pavel Stépanek

3. SPS Prezidium Praha_1

Jifi Cizek, Petr Vesely

1. Kamil Opelka Multisport
2. Jan Spariko Safina
3. Tomas Dedek Multisport

1. Tipsport.net
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2. LL Jachymov

AAA Auto
uzi
Martin Emr Cerozfrucht
2. Jaroslav Pytlik Bosch Diesel
3. Karel Klusak OS Echo
Tenis zeny
1. Jana Hnilicova Cerozfrucht
2. Eva Rézickova CsoB
3. Martina TalaSova CSOB

Tenis ¢tyrhra
1. Pavel Sirl, Dusan Joppa

Domansky / Mitas

2. Karel Lenicky, Jan Uhfik

Tipsport.net

Karel J0n, Jaroslav Pytlik

Witte Automotive Nejdek

Bosch Diesel

2. Mitas

3. Equa bank
Mala kopana

1. Penny Market

2. Mitas Otrokovice

3. Tipsport.net
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V predvecer litych bojd se
Ucastnici her inspirovali

a namotivovali v Sini slavy
Ceského hokeje.

>

Multisport, nas partner
~ a spoluporadatel, piipravil
Firma Prominent se postarala, aby nasi sportovci zajimavé doprovodné
netrpéli hladem a méli po cely den dost sil. programy. Znate nékoho

kdo by odmitl masaz?

Partnefi Ceskych sportovnich her

“Multisport c byl

b
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TESIME SE NA CESKE SPORTOVNI HRY 2017!
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/!y VY 0
vitezu
Mistopredsedkyné
Ceskomoravské
konfederace odborovych
svazu Radka Sokolova

o Uc¢asti CMKOS na
letosSnim rocCniku her.

Jak hodnotite zvysSujici se zajem
zaméstnavatell o participovani na
sportovani a pohybovych aktivitach
svych zaméstnancu?

Zileme v dobg, kdy stéle vétsina z nas
nékam spécha, roste stres, zvysuji se
naroky na zaméstnance. Podporuje-li
zameéstnavatel sport a pohybové aktivity
svych zaméstnancd, déla to nejen pro
zameéstnance, ale také pro sebe. Podporu
zaméstnancd v oblasti sportu povazuji za
velmi dileZitou a jsem velice rada, Ze vznikl
projekt Ceské sportovni hry, ktery nabizi
nejen vybornou prilezitost spole¢né si
zasportovat, ale také poznavat nové lidi.

Podporuje CMKOS v ramci svych
organizaci néjakym zpusobem
pohybové aktivity?

V odborech ma podpora sportovani

velmi dlouhou tradici. Rada odborovych
svazl a odborovych organizaci porada
sportovni hry i turnaje a paleta sportd

je velice pestra. Méla jsem moznost
nekteré z odborarskych sportovnich klani
navstivit. Napriklad turnaje Odborového
svazu zdravotnictvi a socialni péce

CR v nohejbale, kuzelkach &i odbijené

a sportovni hry Odborového svazu ECHO,
na kterych se potkava na 350 sportovcd

- odborar( z celé republiky a utkavaji se

v bowlingu, kuzelkach, nohejbalu, fotbalu,
stolnim tenisu, tenisu atd. Protoze pro nas
je podpora sportovnich aktivit dilezité,
byla jsem od samotného pocatku nadSena
projektem Ceskych sportovnich her, ktery
ma od CMKOS velkou podporu.

CZECHTOP 100 FORUM

Ué&astnily se nékteré konkrétni
organizace CMKOS letos$niho
roéniku Ceskych sportovnich her?
Nejen Ze se Ucastnily, ale fada z nich se
probojovala na stupné vitéz{. Vyborné
vykony podavali odborafi z Mitasu
Otrokovice, LéCebnych lazni Jachymov,
Odborového svazu ECHO, Diesel Bosch,
¢i Odborového svazu hasicd. A tim

neni seznam rozhodné vyCerpany. Své
zastupce na sportovnich hrach méla
také Zakladni odborova organizace
Chemopetrol a Odborova organizace pfi
oblastnim inspektoratu prace. Pro fadu
lidi bylo prekvapenim, Ze sportuiji také
profesionalni hudebnici coz dokazuje Ucast
¢lena Unie orchestralnich hudebnikd.

Jak hodnotite coby partner CZECH
TOP 100 leto$ni roénik Ceskych
sportovnich her?

Letosni roénik hodnotim velice kladné.
Témér cely den jsem stravila ve
sportovnim arealu na Podvinném mlyné.
Meéla jsem tak moznost nahlédnout mezi
stolni tenisty, fandit kolegim nohejbalist&im
a podporit fotbalisty. Velmi vhodnou
formou bylo zvoleno obcerstveni pro
sportovce a nadsSena jsem byla také

z doprovodného programu. Jedna véc mé
v8ak trochu mrzela, Ze nemohly probihat
v8echny sporty v jednom aredlu. Pokud

by se v budoucnu podarilo najit sportovni
areal, kde se mohou potkavat sportovci ze
vSech disciplin, bylo by to ur€ité bezvadné.

Myslite, ze se ze sportu

stane v budoucnu jesté vice
celospoleéensky fenomén?

To je tézké odhadnout, ale rozhodné akce
typu Ceskych sportovnich her dle mého
jednoznacné prispivaji k tomu, aby ke
sportovani motivovaly. Jsem presvedcena,
Ze zajem o dalsi ro¢niky téchto her bude
ddkazem, Ze i ti, kdo se sportu nevénovali,
budou fady sportovct rozsifovat.

Vy sama pravidelné sportujete?

Je-li prilezitost, zahraji si bowling &i
kuzelky, obcas si zajdu zaplavat. Za
pohybovou aktivitu beru také kurs salsy,
ktery jsem v nedavné dobé absolvovala.
Pri riznych prilezitostech jsem se

aktivné zapojovala i do sportovnich
micovych her jako nohejbal &i volejbal, ale
na to uz mi dnes nezbyva ¢as. Asi se budu
muset zamyslet, abych se v pfistim rocniku
sportovnich her mohla aktivné zapoijit. [ |

25



rozhovor

Jednou
nohoy
v nebi

Martin Sonka pati do vybrané spolecnosti pickovych
leteckych akrobatd, jako pilot Red Bull Teamu
absolvuje prestizni zavody Air Race po celém svete.
Jako misto rozhovoru si ale urCil miniletisté u Tabora.

TEXT: Rostislav Zeman FOTO: Red Bull Content Pool
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Pan spravce se divil, co tady budete
délat, ze vas tu ¢asto nevidi. Pfitom
v Tabofe pFece bydlite?

Zadal jsem v Tdbore s létanim, jsem tady
doma, ale pres sezonu létam v Moravské
Trebové, protoze tam uz roky trénuiji
leteckou akrobacii. Od 70. let je tam
stfedisko vrcholového sportu, takze lidi
jsou zvykli na hluk a hlavné jsou tam
prostory, kde se da létat, kde nikde pobliz
neni ddm, takze tam hlukem nikoho
nerusime. Tady v Tabore se snazim mistni
hluku uSetfit, aby mi nehrozili, ale spis
mavali, kdyz sem Cas od ¢asu priletim

na letecky den. A hlavné v Moravské
Trebové je reprezentacni trenér Stano
Bajzik a s nim se snazim co nejvic
trénovat.

Ale to je trenér celé reprezentace,
nejenom vas, nebo se pletu?
Dopadlo to tak, Ze prakticky je témér mdj
osobni trenér, protoze v dnesni dobé se
reprezentace uz tak moc nesoustfeduje
v Moravské Trebové, jako to fungovalo
driv, kdyz akrobaticka letadla byla vlastné
jenom tam. Dnes ma kazdy svoje letadlo,
trénuje si na svém letisti, najima si svoje
trenéry kolikrat i ze svéta...

Je to pro vas dobré reseni? Vic asi
mate kontrolu nad svoji leteckou
existenci, ale je s tim asi i hromada
starosti navic...

No pravé. A je k tomu zapotrebi taky
hromada penéz. Driv to bylo rozhodné
lepSi v tom smyslu, Ze letecka akrobacie
byla oteviengjsi pro Sirsi skupinu lidi.

Dnes uz je to sport v jistém smyslu
elitarsky, ktery mUze provozovat jen Uzka
skupina lidi. Drive se létalo zadarmo

a akrobacie byla podporovana statem
natolik, ze se dalo létat i trénovat hodné.
Najit talenty, dost s nimi nalétat, udélat
vysledky na svétovych zévodech bylo
mnohem jednodussi nez dnes, kdy je to
uz véc jen téch nejzapalengjsich, ktefi

si k tomu dokazou sehnat penize. A to
uZ je obrovske sito. A i kdyz takovi lidé
jsou, vstupuje do hry jesté dalsi faktor, ze
trénink vas stoji kvanta ¢asu a energie,
Casto boli a malokdo chce byt vecer

tak moc rozlamany, protoze mate hlavu
unavenou ze vSech gécek pretizeni
arotaci... A dalsi den to samé nanovo.

A do toho musite jit oslovovat sponzora,
aby vam dal miliony korun, abyste si mohl
tfeba taky koupit letadlo.

Kolik mate akrobatickych letadel?
Pouzivam tfi letadla, z toho jedno je moje,
coz je zavodni Edge 540 V3. Letadlo Extra
300 SR, s nimz se Ucastnim akrobatickych
zavodu, je sponzora Red Bull. A pak

mam Zlin Z143, coz je vlastnictvi tovarny

z Otrokovic vyrabéjici letadla, ktera mi ho
coby sponzor dava k dispozici. Ob¢as mi
tedy stoji v hangaru tfi letadla, ale jenom
jedno mi fika pane a jesté ho splacim.

Jak takové splaceni vypada
konkrétné?

Umofuiji diuh takovym zpdsobem, aby mi
stéle zlstavaly i prostfedky nutné na vyvoj
letadla, na placeni tymu a zajisténi jeho
provozu atd.
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rozhovor

Prvni letadlo jsem
si kupoval

po chudaku
neboztikovi Miku
Mangoldovi. Zabil
se ve svém
tryskaci...



Bavime se o penézich, které
vam sponzor tymu, firma Red
Bull poskytne na kazdou sezonu
za uéast v zavod Air Race? Cetl
jsem, Ze je to zhruba 30 miliénu
Ké?

Ano, ale ta &isla jsou bohuzel dost
nadnesena, kéz by to bylo tolik.

A muizete si pFivydélat dejme tomu
néjakou prémii za nejlepsi ¢as?
Tento sport ma sva specifika, jsou to
letadla a ne auta na uzavrené trati, kde
pokud nékdo moc tla¢i na pilu, tak vyleti
do kacirku a nic se nestane. Tady jde

o letadlo Iétajici tfeba i v centru mésta,
takZe musime mit Sistou hlavu. Takto

nam to aspon vysvétluji, pro¢ v naSem
sportu nejsou prize money. Nase odmeéna
za umisténi dle této teorie je, ze Clovék

je vidét, tim padem ma co nabidnout
sponzordm a dokaze jich sehnat vic a pak
se to dejme tomu i vraci. Omezeni jsou
prosté z bezpednostnich divodd, abychom
pred sebou nevidéli jen mésec s dolary.

Ale na letadlo ho celkem nadity
potFebujete - za kolik a jak se
nakupuje akrobaticky special?
Letadlo se nakupuje témér jako auto.

Za zivot uz jsem kupoval tfi letadla, prvni

v roce 2010, kdyz jsem v soutézi Air Race
zadinal, nez byla prerugena. Slo o pouzité
letadlo od Mika Mangolda, chudaka
neboztika, ktery se loni na konci léta zabil
ve svém tryskaci L-39 Albatros poté, co mu
pfi vzletu hofel motor. KdyZz jsem pozdéji
tohle Mangoldovo letadlo prodaval, uz bylo
splaceng, takze jsem z néj mél prostredky
na objednavku nového, aby mi ho vibec
zacali vyrabét. A dalsi ¢ast penéz, zhruba
polovinu, platite pfi prebirani letadla.
Celkem to déla kolem pdl milionu dolard...

Prebirate je osobné, nebo vam ho
pristavi na misto, které si urcite,
kdyz je to za takovy balik?

Prebiral jsem ho osobné, musel jsem
kvdli tomu do Ameriky a dokonce jsem si
ho i sam zalétaval. Takze Uplné prvni let
doty¢ného letadla jsem s nim absolvoval
prave ja.

Je tak moc o co stat - neni to
pfece jen riziko?

Jinak se to nedéla. U téchto letadel
kategorie Experimental, kdy nejde

o certifikovany a sériove vyrabeny stroj
jako jsou jina letadla, ktera jsou uz zalétana
k tomu ur€enym pilotem, je to prosté tak.
A celkem jsem si to uZzil, Ze jsem si mohl
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zalétavat svoje vlastni letadlo. A jelikoZ to
bylo kratce pred zaCatkem sezony, tak jsem
v Americe jesté tyden se strojem zlstal

a létal, aby byl motor zabéhnuty, nez s nim
zacnu létat na plny plyn. Po néjaké dobé
jsem letadlo prodal Petru Kopfsteinovi,
ktery zacal také létat zavody Red Bull Air
Race a letadlo, které mam ted), je shodou
okolnosti po Peteru Besenyeim. Jde o jeho
lonské letadlo, protoze jsem mél z prodeje
toho predchoziho finance, které se daly
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pouzit pro nakup dalsiho. Ale stejné jsem si
jeho porizeni rozepsal na splatky, nebot to
je pro me finan¢né vyhodnéjsi, abych mél
na provoz tymu.

Citite se jako pfFislusnik elity? Jako
nékdo vyluény?

Moc nad tim takto nepfemyslim a doufam,
Ze okoli mé vnima a bere tak, jak mé
vnimalo vzdycky, protoze napfiklad tady
na letisté v Tabore si jdu obc¢as vypit

s kamarady kafe a samoziejmeé se mée
ptaji na zavody. Doufam, ze neresi, kolik
penéz Clovek tocl a netodi. Protoze kdyz
vydélavate vic penéz, vydélavate je obvykle
i aktivitou, ktera taky vic Zere. Kdyz jsem
byl statni zaméstnanec — vojak a vydélaval
jsem relativné mensi penize, tak jsem

taky mohl mensi penize utratit. Z kazdého
platu jsem si vySetfil 10 tisic a odvezl jsem
je do Moravskeé Trebové, abych je tam
mohl prolétat. A ted najednou bum, novy
motor, 1,5 milionu v haji, bum, nastrik
letadla, pdl milionu korun v haji... A takhle
kolem vas létaji cifry, které tfeba pro mé
drive predstavovaly slusny plat za mnoho
mésicl. A pritom se mizZete stejné dostat
do minusu, ani nevite jak, coz by byl
pradvih. Takze si nemyslim, Ze by mi bylo
az tak moc co zavidét.

A opravdu neni nic, co by vam lidé
mohli zavidét?

Séam si velmi povazuji toho, ze délam
néco, co me i po mnoha letech strasné
bavi, neskute¢né naplnuje a ¢im si mohu
vydélavat na zivobyti.
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V jednu chvili, kdyz jste pusobil
jako elitni armadni stihaé, jste
musel pF¥ijit domi a Fict Zené: uz
to tak nejde dal, musim z armady
odejit a od jistoty pravidelného
nadpramérného pFijmu jdu

za nejistotou, ktera mi ale mize
vynést mnohem vic. Prozradite, jak
ta situace u vas probihala?

V tom si s pritelkyni rozumime;
mimochodem Olga zatim neni moje
manzelka — jsme jeSté moc mladi

na zenéni a na vdavani, i kdyZz mame dvé
déti.Olga vi, ze pfi rozhodovani vzdycky
vazim vSechna pro a proti, protoze
nejsem typ pro hura reSeni. A zaroven
vim, Ze mi do toho ani nechce povidat,
nebot respektuje, Ze tato rozhodnuti si
ve findle musim vyresit sam. Taky vi, Ze
jsem z armady odchazet nechtél, ale

Jednou uz mi

béhem kotrmelcu

za letu odkudsi

z utrob kabiny

vypadly klesté.
jindy z nadrze

cakal benzin...

vytvorili mi takové podminky, a postavili
pred tak ultimativni volbu, Ze jinak to
fesit neslo: bud zlstanes 100% vojak

a na zavody zapomen, anebo tady
nemUzes fungovat. TakZe jsem v Gasove
velmi ohrani¢ené dobé musel fesit, kolik let
jesté budu v armade, co se mnou bude,
az v armade skoncim, o co prijdu, kdyz
v ni z4stanu a o co pfijdu, kdyz skoncim
se sportovnim létanim. Doma jsem tedy
predlozil fakta a nic jsem nemusel slozité
vyargumentovavat.

Hraje v tom, Ze nejste s partnerkou
manzelé, néjakou roli rizikovost
vasi profese? Prosté, Zze by nerada
byla mladou vdovou?

Ne, kdepak, létani v tom nehraje roli, riziko
mych aktivit si nepfipoustime; respektive
ja o ném vim a ona 0 ném samoziejmeé

taky musi védét a vi, ostatné roky pusobila
jako letuska. Ale na druhou stranu se
snazim rizika minimalizovat a dokud ¢lovék
dodrzuje vSechno co ma, myslim, Ze byt
fidicem autobusu nebo taxiku je rizikovejsi
povolani nez akrobatické létani.

Kdyz byste mél procenty vymezit
podil techniky a lidsky faktor -
tedy Sikovnost pilota - na uspéchu
ve vasi branzi, jaky je to pomér?
KdyZ jsem vstoupil do zévodd Air Race

v roce 2010, bylo to zhruba 70 procent
letadlo a 30 procent pilot. Protoze

tehdy jsme je$té mohli investovat

do vyvoje vykonngjdich motor(. TakZze
¢im mél Clovék vetsi balik penéz

a silngjsi sponzory, mél i silngjsi motor.
Ve startovnim poli pak byl rozdil stovek
koni, tedy i slabsi pilot se silngjsim
motorem mohl byt nékde vepredu, nebot
motor ho tam vytahl. To dnes uz nastésti
neni. Mame standardni motory, 300
koni, vSichni stejny vykon, motory jsou
zapecCeténé a nesmi se na né sahnout,
takze v dnesni dobé je pomér naprosto
opacny: 70 % pilot a 30 % letadlo.

Cili podil techniky, kvality
materialu a preciznosti stroje
hraje vzdy docela vyznamny

podil a technika kolikrat selhava.
Nastavaji situace, ze si nékteré
casti letadla pro vétsi jistotu jesté
sam zkontrolujete?

Rozhodné! Kdyz sedam do letadla,
potrebuiji védét sam, Ze néco je prave tak,




jak ma byt. To neni mUj pfistup, takto se
to uci v letectvi obecné. V letectvi plati:
vSechno pétkrat zkontroluj a po Sesté to
neni navic. Kdyz mdzes, tak to prosté
zkontroluj.

Vzpomenete na okamzik, kdy

jste to po Sesté neudélal a pak
jste si to tfeba vycital? Nebo jste

i po mechanicich odhalil néjakou
nedotazenost?

| to se stava. Kromé toho, ze na mé uz
bé&hem kotrmelct za letu odkudsi z Utrob
kabiny vypadly klesté, coz je ale taky moje
chyba, tak uz dvakrat se mi stalo, ze jsem
ztratil vicko od nadrze. Nebo Ze mi uletélo
za letu. Jednou to bylo pfi akrobacii na Su
31M a vSiml jsem si toho, az kdyz na mé
za letu zaCal cékat benzin. Prosté pfi
tankovani jsem zapomnél zavrit nadrz. Coz
se normalné nestane. U leteckych nehod
se neékdy mluvi o tzv. platcich ementalu.
Praveé k nim se urcité situace pfirovnavaji.
KdyZ mate deset platkd déravého syra

za sebou, nevidite pres né, protoze kazdy
platek je jiny a otvor ma jinde. Ale ob&as
to opravdu zrovna vyjde tak, ze vidite
otvorem uvnitf v8ech platk{ takiikajic skrz.
Ato je ten pradvih, ktery se stane. Kazdy
platek ementalu je néjaka skutecnost,
ktera méla spoluptsobici priciny. TakZe

ve zminovaném pfipadé se se mnou nékdo
pfi Cepovani benzinu bavil a rozptylil me.
To je jeden platek ementalu. Dalsi tfeba
je, Ze se rozbilo tankovani, takze jsem to
Sel spravovat a fikal jsem si, pak to jesté
dotankuju. A mezitim se s vami nékdo
zacne bavit. Takhle se to poskladalo, az to
vyUstilo v to, Ze jsem nechal na kfidle vicko
a jak jsem se rozjel, sfouknul jsem si ho,
odstartoval jsem, postavil prvni vertikalu

a v tom okamziku zacal benzin cakat.
Nezbylo nez se vratit na zem. Podruhé se
to stalo, kdyz jsem nadrze nechal zavirat
kolegu, ktery mi pomahal s tankovanim.

Zneklidinuje vas pomysleni, jak je
lidsky faktor omyiny?

Dobre si uvédomuiji, jak snadno miize byt
moje zameéstnani nebezpecné. A napriklad
to nestésti, co se stalo pred 15 lety, kdyZz
pfi letu se zakem zahynul kolega, Spickovy
pilot Martin Stahalik, je obrovska Skola pro
nas ostatni. Tehdy nejspis sehrala velkou
roli okolnost, Ze sedl do letadla, které

zase az tolik neznal, s nimz nemél tolik
nalétano a nevedeél, jak se stroj zachova pri
specifickém manévru. Zfejmé predpokladal,
Ze to bude obdobné jako na desitkach
jinych typd, na kterych tu plochou vyvrtku
predtim spolehlivé zviadal. A pak se uz dél
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Martin Sonka

Narozen v r. 1978 ve Dvore Kralové nad Labem, byvaly nadporucik Vzdusnych sil
Armédy CR a pilot stihacich letouni L-29 Delfin, L-39 Albatros, L-159 Alca a JAS
39-Gripen. Je devitinasobnym mistrem CR v letecké akrobacii, z toho Sestkrat

v kategorii Unlimited, déle vicemistr svéta ve Freestylu v r. 2011 a 2015. V Red Bull
Air Race startuje od r. 2010. Tehdy byl druhym nejmladsim pilotem v historii téchto
prestiznich zavodd, které se létaji jako velka divacka show v atraktivnich lokacich
po celém svété. Dosud nejlepsich vysledkd v nich dosahl loni v chorvatské Rovinji
a letos v japonské Chibé; v obou pfipadech ziskal stfibrnou medaili.

sled udalosti, z nichz nebylo uniku. Pfitom
mozna stacilo jen pred inkriminovanym
letem zavolat kamaraddm do Ruska, kteff
se strojem Jak-52 maji nalétany spousty
hodin a osveézit si s nimi, na co si dat pozor
pfi ploché vyvrtce s Jakem. A oni by nejspi$
fekli, hochu nedélej to, nebo musis jesté

o kilometr vys.

Ktera byla vase nejkrkolomnéjsi
situace, kdy jste se ocitl

v nejvétSim ohrozeni na Zivoté?
Nastésti jsem nemél takovou situaci za letu,
jako Martin Stahalik. Chybu udéla kazdy,
ddlezité je ale dokézat resit danou situadi,
ktera chybou vznikla, aby nepokracovala
ke katastrofalnimu vyusténi. Musite vCas
rozpoznat, co se deje. Je to tak dva roky,
kdy mi v Moravskeé Trebové chcipl motor
pri tréninku akrobacie ve visu na vrtuli

ve sto metrech nad zemi. Pak to bylo
hodné rychlé. Béhem péti sekund jsem
sedél zpatky na zemi, nastésti se to stalo
pfimo nad letistém. Jenom jsem stroj
preklopil a doplachtil, i kdyz plachténi to

v téch chvilich uz moc neni. Mate nulovou
rychlost, takze po preklopeni cumakem
dold uz jenom Gekate do posledni chvile,
nez nejakou rychlost naberete, aby to

Slo vybrat na pristani. A kdyz to v tak

malé rychlosti zacnete vybirat moc brzo,

v horizontalnim letu se ocitnete jesté vysoko
nad zemi a pak uz nestihnete nic. A kdyz
to zaénete vybirat pozdé, tak se v jednu
chvili zabofite do zemé. Ale bylo to vSechno
tak rychlé a feSeni intuitivni, Zze nebyl Cas si
néco uvedomit o zradnosti situace. VSe mi
doslo az ve chvili, kdyz jsem z letadla vylezl.
Od té doby uz ten manévr létam ve vétsi
vySce. A taky nemam bezbrehou ddvéru

k motoru Lycoming, o kterém mi vzdycky
mechanici fikali, Ze varuje dopredu a jen tak
z nic¢eho nic nevysadi. Jenze tehdy vysadil.

Maji lidi vasi kategorie néjakou
specialni zivotni pojistku?

Napred néas pred lety vibec nechtéli
pojistovat. Dnes uz jsem pojistény, ale je to
Uplné obycejna pojistka, spolu s kominikem
jsem v néjake 4. rizikové skuping... 1
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Jdou do vyvoje.

Hlavni Cast naSeho obratu i zisku tvori stale relé, ve kterych jsme jedniCka na trhu
nejen v CR, ale i v Evropé, Fika Jiff Konedny, ptedseda predstavenstva ELKO EP
Holding SE. Kde pro svou firmu vidi dalsi velkeé vyzvy? Tex: petr Siejmar FOTO: archiv

jsme jednicka na trhu nejen v CR, ale

i v Evrop&. Mame velmi Siroky sortiment
a vétSina relé ma parametry na takové
drovni, Ze uz neni moc co vyvijet. Proto
také tyto relé vyrabime pro 8 z 10
nejvétsich elektro firem svéta. Nicméné
hlavni pozornost je upfena do systému
Chytré elektroinstalace iNELS — neboli
dnes stéle vice pouzivany Smart Home,
do kterého investujeme i zna¢nou Cast
zisku praveé z relé.

D

~
"

pokrok ve vyrobé. Dnes mame

ve vlastnim vyrobnim arealu plné
automaticke linky pro osazovani,
testovani i pajeni a jsme ve fazi navrhu
robotické linky na kompletovani vyrobka.
Hodné jsme vylepsili i systém skladovani,
tisk lasery a logistiku expedice. V oblasti
produktové to je jiz zminény systém
inteligentni elektroinstalace iNELS, ktery
nam prinesl nejen nové moznosti prodeje
koncovym zéakaznik(, ale i rozsifeni
vyvojovych kapacit s diirazem na
software a aplikace.

| = ————1

=44

To nedokazu posoudit. My rosteme

Za&atek byl spontalni. Jako elektronik Zacal jsem fakt v gardzi a zapojil do kazdy rok, sice uz to neni 300 % jako
jsem po vojné zadal pracovat toho celou rodinu, pozdéji pak i ulici kdysi, ale pofad jsou v zahranici trhy,

v elektromontazni firmé na pozici u nas na vesnici. Byla to takova rodinna které jsme jesté nedobyli. V kazdém roce
rozpoctar. Nejvice jsme se zabyvali manufaktura. Pozdéji jsem se prestéhoval by se naslo | néco negativniho, ale ja se
elektrickymi vytapénim, které tenkrat do nevyuzité venkovske Skoly a pofridil snazim vzdy divat hlavné na to pozitivni.
priSlo a zazivalo boom. Vidél jsem, jak tam prvni osazovaci automat. Byl to

velké, slozité a drahé jsou rozvadéce, vzdy organicky vyvoj. Nejsem z téch,

které se pro ovladani pouzivaly. Proto ktefi si vezmou Uvér, utrati ho za stroje,

jsem cely rozvadé¢ shrnul do jedné malé nemovitosti a lidi a ¢ekaji, co se stane. Zélezi na tom, o jakém femesle mluvime.
kompaktni desky, osazené miniaturnimi Nase firma ma rdznoroda femesla: od

relé, které byly navic skoro bezhlu¢né.
Z pocCatku jsem je doma vyrabél jen pro
svého zaméstnavatele, pozdgji pak uz
pro vétsinu vyrobct elektrokotll a pro
dodavatele elektrovytapéni.

Zalezi, jak se to vezme. Hlavni ¢ast
obratu i zisku tvori stale relé, ve kterych

vyvojarl, pres technology, techniky ve
vyrobé, marketingové pracovniky az po
prodejce. Jsou samozrfejmé pozice, které
Ize naucit a dokonce i zdokonalovat.
Mame i nékolik nazornych prikladd,



POPISEKI!

Spole¢nost ELKO EP HOLDING, a.s. se od svého vzniku v roce 1993 rozrostla na souc¢asnych 300 zaméstnanct véetné 11 zahrani¢nich pobodek.

kdy autozamecnik je programatorem

a nebo ekonom technologem. Vzdy je
podstatné, aby doty¢ného prace bavila
a vidél v ni smysl nejen pro firmu, ale

i pro sebe.

Ano, odjakziva, bez ohledu na

aktudlni stav nezaméstnanosti &i
nabidky absolventd na trhu prace. My
samozrejmé sledujeme jak ziskavani
absolventd pro uplatnéni v nasi firme,
tak i vklad know-how z naseho oboru
pro jejich vzdélavani. Na vysokych
Skolach provadime pravidelné
prednasky, prave z oblasti smart
systému. Predkladame témata pro
bakalarské a diplomové prace s tim, Ze
studenti mohou spolupracovat pfimo

S vyvojovym centrem u nas a nebo si
vyrobit prototypovou sérii na profi lince.
Poradame rdzné staze a konference,
Skoly umime vybavit demonstracnimi
panely a nebo napfiklad kufry na
programovani. Nezapominame vsak i na
stfedni Skoly. Jsme partnefi projektu
~-Muzespodnikat.cz”, kdy ja se velmi
rad osobné zucastnuji workshopt se
studenty.

Mimo klasické metody, jako jsou
penize, auta, dovolena, prispévky
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na bydleni i stravu, jsou to hlavné
nehmotné motivace. Mezi né patfi
napriklad moznost néco dokazat, byt
nedilnou soucasti ,,Firmy roku“ a nebo
tfeba vystoupit na prestizni zahranicni
konferenci a podivat se pfi tom do
Dubaje.

Do vyvoje.

Jak jsem jiz uvedl, oblast ,relé* bude
organicky rdst, budeme je dodavat na
nové zahrani¢ni trhy a doufam, ze se
nam podaii vyrabét i pro ty dva zbyvajicl
OEM zakazniky, abychom byli svétovou
jednic¢kou. DUleZitéjsi je ale pravé oblast
chytrych domd, kterd dramaticky roste
a za poslednich 5 let jsme zaznamenali
nardst vice nez 300%. Je to dané
samozfejmé nejen rozmachem chytrych
telefond, tabletl, hodinek, ale i rozvojem
ostatnich technologil v domé, které jsou

uz samy o sobé deklarované jako ,smart”.

Pokud se cokoliv podafi. At uz je to prvni

osazena deska na nové lince ve vyrobg,
prvni prototyp vyrobku vyvoje, nova
aplikace a nebo prvni ziskana zakazka
v nasi nové poboc¢ce. Samoziejmé, ze

pro vétsinu jsou Uspéchem penize ¢&i
prestiz. Ale ja véfim, Ze prave tyto malé
véci na zacatku Uspéch pozdéji prinesou.

S détmi a kytarou. 1

Vyroba probiha v modernich antistatickych
prostorech na dvou plné automatickych SMD
vyrobnich linkach ve dvousménném provozu.

010
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VWi klientum
naslouchame

Sérka Fricovéa ze spole¢nosti BeeConsulting zaméfuijici se na poradenstvi v oblasti
personalniho managementu je nazornym prikladem toho, Ze Ize radikalné zmenit
smeér kariérni drahy. Jeji profesni zacatky jsou ve znameni prace s Cisly, kterou
vymenila za oblast rizeni lidskych zdrojd. V té pdsobi dodnes a spolu se svym tymem
pomaha klientim opét najit misto na slunci v ramci pracovniho zarazen.

TEXT: Petr Slejmar, FOTO: archiv

Jaké sluzby zahrnuje vase spoleénost?

Svym zakaznikdim nabizime zejména nadbor pracovnikd, kariérni
poradenstvi, HR systémy — 360 stupriovou zpétnou vazbu

a Learning Management system, outsourcing pracovnikd, vedeni
Asessment Center, poradenstvi a koucink, psychodiagnostiku,
odborna Skoleni, nebo feseni krizovych situaci v oblasti lidskych
zdrojd.

Zaméruje se BeeConsulting na specificka pracovni
odvétvi nebo vasich sluzeb muze vyuzit opravdu
kdokoliv?

Nasimi zékazniky jsou mezinarodni i Ceské spolecnosti ze vSech
odvetvi — hotelovym odvétvim pocinaje, pres telekomunikace,
FMCG, IT, bankovni sektor az po tézky pramysl.

Setkala jste se vy osobné béhem své praxe

s kandidaty, kte¥i ve svych Zivotopisech uvedli
nepravdivé udaje? Da se toto lhani pochopit, feknéme
alespon z lidské stranky?

BohuZel ano, kandidati se domnivaji, Ze pro sebe takto ziskajf
jakousi konkurenéni vyhodu, jedna se vSak o velmi kratkozrakou
Uvahu, pravda vyjde velice rychle na povrch a ndsledné feSeni je
ve vétsiné pripadd radikalni.

Dalsi sluzbou z vaseho portfolia sluzeb je varianta
individualniho outplacementu. Komu je uréena a o co
presné se jedna?

Jde o urcitou formu kariérniho poradenstvi, uréeného odbornikdm,
ktefi hledaji nové pracovni uplatnéni ¢i novou zajimavou vyzvu.
Mezi hlavni pfinosy této sluzby patfi zvySeni hodnoty konkrétniho
jednotlivce na trhu prace a omezeni rizik pfi hledani nového
zameéstnani. Mame spravné vazby na prestizni zaméstnavatele

a uceleny prehled o trhu préce, ale také garantujeme ddvérnost
veskerych informaci. Ochranu osobnich Udajd uchazece
povazujeme za jednu ze svych priorit, nebot nam napomaha

o vy

vytvofit dlouhodoby vztah, zaloZzeny na vzajemné ddvére a Ucté.

Pro spole¢nosti organizujete i odborna skoleni. Je
obecné znamo, ze prokletim vétsiny téchto Skoleni je
nuda, spojena s promitanim grafa a éteni ze skript.

V éem tkvi tispéch vasich prezentaci?

Je to jednoduché — nasi lektofi jsou pouze z fad praktikd, majf
tedy to co Skoli skute¢né zazito, do Skoleni vzdy vnesou viastni
zkuSenosti, znalosti a dovednosti.

Predstavme si, Ze vasSe sluzby vyhleda do té doby
vysoce postaveny manazer, ktery priSel o praci. Ma
samoziejmé rodinné zavazky, hypotéku, leasing

a ztratu zaméstnani bere jako tu nejvétsi osobni
prohru, ktera kraéi ruku v ruce i se ztratou jisté
spoleéenské prestize. Ten ¢lovék je psychicky
zlomeny. Jak v takovém extrémnim p¥Fipadé probiha
pomoc z vasi strany?

Jedna se vzdy o ojedinély proces, pfipraveny na miru pro
konkrétniho klienta. Musim vSak potvrdit, Ze nejvétsi odmenou
je, kdyz vidite, jak se tento klient opét méni ve vyrovnaného
profesiondla, ktery se diky nasi odborné pomoci vraci zpét na své
misto na slunci.

Vase profese je psychicky naroéna, jak relaxujete?
Snazim se aktivné hybat, vénovat ¢as svym blizkym a préateldm.

A jaké byly vase profesni zacatky?
Zacginala jsem ve finanéni Uctarné a po roce 1989 jsem dostala
nabidku do oblasti fizeni lidskych zdrojd, ve které pracuiji dodnes.

Mate néjaké oblibené motto, kterym se Fidite at’' uz

v pracovnim nebo soukromém Zivoté?

Jiz mnoho let se v pracovnim i soukromeém Zivoté fidim heslem Co
mé nezabije, to mé posili.

Je z personalniho hlediska mozné, aby klient,
ktery stravil napfriklad patnact let v hotelnictvi, pak



»Nejvétsi odménou je, kdyz
vidite, jak se klient opét
méni ve vyrovnaného
profesionala, Ktery se vraci

b4

zpét na své misto na slunci.

radikalné zménil obor a zaéal pusobit napriklad

v odvétvi telekomunikaci?

Hotelnictvi je obor, ktery vas pohlti. Mam ve svém okoli mnoho
prikladd, kdy kolegové po nékolika letech odesli do jiné sféry,
kde byli rovnéz Uspésni, nasledné se vSak do tohoto oboru vratili
a pUsobi v ném dodnes. Sama jsem v tomto odvétvi v oblasti
fizeni lidskych zdrojl pasobila 10 let.

Jaké jsou soucasné trendy v oblasti Fizeni lidskych
zdroju?

V persondlnim fizeni se stale Castéji objevuje klicové téma, a tim

je koncept fizeni talentl. Efektivni persondini fizeni je a bude
jednou z podminek, aby firma prosperovala a obstala v konkurenci
ostatnich spole¢nosti.

Jaka je nejvétsi motivace kandidata pfi hledani
nového zaméstnani? Jsou lidé motivovani ve vétsiné
pFipadi mzdou a dal$imi benefity nebo berou ohled
také na prestiz konkrétni spole¢nosti?

Z&lezi na Urovni pracovni pozice. Jiny pohled priorit v tomto
ohledu ma zacinajici fadovy pracovnik, jiny pohled najdeme

u vedouciho pracovnika, ktery v oboru na vedouci funkci pracuje
jiz fadu let.

Co je podle vas cennéjsi? Zkusenosti, nebo vzdélani
v daném oboru? Pomineme-li tedy specifické profese,
jakymi jsou nap¥iklad IékaFi €i pravnici.

Rekla bych, Ze zkugenosti a vzddlani jsou na stejné urovni. Jde to
spolu ruku v ruce...

Ze senior manazera ¢i Feditele se snadno a rychle
miuzZe stat nezaméstnany. Jak na ztratu mista reaguje?
Vétsina spolecnosti jiz klade velky diraz na korektni a ddstojné
jednani, nebot vSichni vime, Ze negativni informace se Sifi
podstatné rychleji nez pozitivni.

Kazdy tuto skutecnost nese individualné, nékdo o ni potfebuje
diskutovat, nékdo potfebuje pouze nastartovat racionalni vahy
co dal. Az v této situaci si fada manazer uvédomi, kolik lidi s nimi
bylo v kontaktu pouze z titulu jejich pozice, telefon prestane
zvonit, pozvanky na akce rliznorodého charakteru nechodi,

zéjem o né zmizi, zGstanou jen skuteéni pratelé. Poradce mu pak
pomaha najit novy smer, radi, jak se v této situaci zorientovat

a najit nové smysluplné uplatnéni co nejrychleji. Stava se
rovnocennym partnerem pro oteviené diskuse, které nejsou
mnohdy jednoduché ani pro jednu ze stran.

Neni nas pracovni trh jiz nasycen top manazery? Je
pro né v této dobé stale dostatek lukrativnich pozic?

CZECH TOP 100 FORUM

Trh zdaleka nasyceny nenil Rada manaZer(i zcela samozfejmé
prichazi o mista, at jiz vlastni vinou ¢i nikoliv a zdaleka ne vSichni
jsou pfipraveni se za novou funkci stéhovat mimo Ceskou
republiku ¢i pfijmout niZsi pozici a potrebuii se rychle zorientovat
na soucasném trhu prace. Prave v téchto situacich vyhledavajf
kariérni poradce. Jestlize top manazer pracuje v jedné spole¢nosti
vice nez 10 let a spole¢nost se s nim nahle rozhodne rozloucit, je
pro néj odborna pomoc dllezitd. Pomizeme mu zorientovat se
na trhu prace a konkrétné ho provedeme dostupnymi moznostmi,
véetné zvazeni rliznych vhodnych alternativ, naptiklad viastnino
podnikan.

Aby bylo kariérni poradenstvi Uspésné, musi byt zalozeno na
bezmezné ddvére mezi obéma stranami. Klient se potrebuije ujistit,
Ze pracuje se vSemi dostupnymi moznostmi a ze pro dalsi kariéru
déla maximum.

Rika se, ze stésti preje
pFipravenym. Komu podle vas
preje soucasny trh prace, jakym
konkrétné kandidatim?

Trh préace vyzaduje v sou¢asné dobé

od kandidatd mnohem vétsi flexibilitu
nez dfive, pracovni mobilitu a pfedevsim
ochotu neustdle se vzdélavat a pracovat
na svém profesnim ristu. i
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ZAVITALO DO ZLINSKEHO KRAJE
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Skvelym partnerem a hostitelem akce byla 22. zari 2016 vsetinska spoleCnost
Galvamet, firma, ktera vi Iépe, nez kdokoliv jiny, jak se kali ocel.
TEXT: Ale$ Popsisil FOTO: archiv CZECH TOP 100

rojekty CZECH TOP 100 zajistuji také zviditelnéni

mensich a stfednich firem v jednotlivych krajich

a predstavuiji platformu pro setkani zastupct

spolecnosti a ostatnich vyznamnych instituci. Akci se

téz UCastni predstavitelé mistni samospravy a statni
spravy na Urovni krajli a mést, zastupci vysokych $kol, stfednich
Skol a ugilist.
Pravé Skolstvi se stalo jednim z nosnych témat diskuze
v prostorach Galvametu. | na Valagsku totiz plati, Ze nedostatek
pracovnich sil na ¢eském trhu prace je nyni nejvétsi brzdou
daldiho rozvoje prdmyslovych spoleénosti. Pochopitelné
nejcitelngji chybéji kvalifikovani odbornici technickych profesi.
Mezi hosty zafijového féra byli zastupci Univerzity Tomase Bati ve
Zling. Silné pocetné zastoupena byla vsetinska Stredni primyslova
Skola strojni. Galvamet a dalsi spole¢nosti z tohoto regionu jsou
prikladem dobfe nastavené spoluprace s mistnimi Skolami. Ta
zajistuje, Ze studijni programy jsou upraveny tak, aby vychazely
vstiic redlnym potfebam zaméstnavatelt.

Hosty regiondlnich diskuzi jsou i spole¢nosti
s celostatni plisobnosti, které v krajich
predstavuiji svoji unikatni nabidku sluzeb.

Na Vsetiné s nami byla spole¢nost Autocont
a jejl manazerka Daniela Chvostkova.

<

Galvamet najdete ve vsetinském udoli,

v aredlu byvalé Zbrojovky Vsetin. Fabriku
zalozilo demokratické Ceskoslovensko
tésné pred vypuknutim druhé svétoveé valky.
V dobéch jeji nejvétsi sily zde pracovalo na
deset tisic lidi.
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Ze spoluprace
firem a skol
vychazeji lepsi
studijni programy

>

Vsetinského féra se ucastnilo na 60
besednikl. Je potésitelné, ze mezi nimi
byli i mladf lidé, ktefi se v mistnich Skolach
pripravuji na svoji budouci profesi.

v

Neopomenutelnou soucasti regionalnich
dostavenicek je i navstéva vyrobnich
prostor hostitelské spolecnosti.

Galvamet vdéci za svij Uspéch panu Alesi
Slechtovi, ktery firmu zaloZil v roce 1999, a jeho
sehranému tymu. Na féru nam predstavil své

pripravil nefalSované valasské pochutiny.

<

Jak je dobrym zvykem, féra navstévuiji

i vyznamné regionalni osobnosti. Na Vsetiné
nemohl chybét dlouholety starosta mésta

a senator Jifi Cunek.

CZECHTOP 100 FORUM
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chee nabidnout své manazerské zkuSenosti
kralovéhradeckému kraji

,Pokud budu zvolena hejtmankou, svou funkci na ministerstvu pro mistni rozvoj
opustim a budu se kraji vénovat na 100%." Text: Jana Kittova FOTO: archiv

Pro¢ jste se rozhodla aktivné
zapojit do souboje o nejvyssi post
v kraji?

Musim pfiznat, Ze chvili jsem se nad
nabidkou rozmyslela. Cely Zivot jsem
sézela na svoji odbornost a kariéra politika
mé nenapadla. O to prekvapivéjsi pro meé
byla nabidka Hnutif ANO. KdyZ jsem se
pana Babie ptala, co ho k tomu vedlo,
odpovédi mé pot&sil. Rekl mi, Ze chce
skutec¢né odborniky a to, Zze nejsem
¢lenkou ANO, mu vdbec nevadi.

To byl jediny divod?

Ale viibec ne. To hlavni je, Ze

v Kralovéhradeckém kraji Ziji, vychovala
jsem tady své dvé déti a kraj je moje
srdecni zalezitost. V Hradci jsem deset let
pracovala jako reditelka Centra evropského
projektovani a pomohla jsem ziskat vice jak
25 miliard korun mimo jiné na rekonstrukci
Kuksu, vystavbu digitélniho planetaria v HK,
opravu klastera v Broumoveé, na opravu
desitek kilometrd silnic a zatepleni Skol,
nemocnic, socidlnich Ustavd. Takze jsem
meéla pocit, Ze mam lidem co nabidnout.
Kdyz jsem to vSechno dala na pomysiné
misky vah, kyvla jsem.

A co tedy muzete kraji nabidnout?
Své obzory a zkusSenosti jsem si rozsifila
jako nameéstkyné ministryné pro mistni
rozvoj. Lidem nabizim své manaZerské
zkuSenosti a hlavné ,tah na branku®. Chci
kraj, ktery Slape a ne ktery preslapuje na
miste. A vim, jak a kde na to vzit penize.
Nechci politikafit, ale chci pracovat. Lidem
zacina byt zkratka jedno, jestli jde o pravici
nebo levici. Jde jim o to, jestli jimi zvolenf
zastupci pracuji a radné hospodari nebo to
jsou lenosi a korup¢nici.

Jak vnimate roli kraje v Zivoté jeho
obéana?

Krajsky Urad je po zruseni okresU
zasadnim prvkem v komunikaci mezi
viddou a obcemi. A navic ma nyni jiz
spoustu svych vilastnich pravomoci a mize
tak zasadnim zpUsobem ovliviiovat kvalitu
zivota obyvatel. Krajska politika musi byt
spojena s pfimocarosti, selskym rozumem
a zbavena politikarent.

Jaké by byly vase prvni kroky

v pfFipadé, Ze byste byla zvolena
hejtmankou?

Vzhledem k tomu, Ze kraj i krajsky Urad
znam velmi dobre, jsem pfipravena
okamzité zacit pracovat, nebudu
potrebovat tzv. €as na rozkoukani. Jako
manazerka fikam: je na Case prestat fikat
ono to nejde, protoze ono to vzdycky
néjak jde. A je nutné zrychlit praci. A jako
ekonomka tvrdim: je potfeba investovat
a tim kraj rozvijet. Moje prvni kroky
povedou k rozpoctu a podivam se na
pomér provoznich a investi¢nich vydajd.
Budu se snazit vyuzit vSechny dotacni
moznosti, které se krajdm a jeho obcim
nabizeji, véetné zajisténi potfebného
servisu a pomoci. Prosté budu Cerpat vse,
€O je mozné a do posledni koruny.

Jaké jsou hlavni body programu?
Co byste chtéla za ty ¢tyri roky ve
funkci stihnout?

Nas kraj velmi dobre znam a vim, co
obc&any i starosty trapi. Jako naprosto
zasadni vidim dopravu a zdravotnictvi.
Stav silnic v kraji je katastrofalni, zejména
na komunalni drovni. Vim presné, jak tomu
pomoci a kde na to vzit dotace. Zaroven
je nutné z pozice kraje urychlit vystavbu
D11 a R35. A postavit ddlezité obchvaty
jako je tfeba obchvat Nachoda. V oblasti
zdravotnictvi je nutné zajistit adekvatni
péci pro obcany, nikdo nesmi mit strach
o svij Zivot nebo svych blizkych. Je nutné
v kazdé okresni nemocnici zajistit chirurgii
a internu a v ramci celého systému pak
dobre planovat odborna pracovisté.

Kraj jako provozovatel téchto nemocnic
zaroven musi najit finanéni zdroje, aby
zajistil kvalitni Iékare a sestry. Ti nam
utikaji za lepsim. A také pohotovost.
Zkousela jste tfeba v nedéli (mimo fakultni
nemocnice) najit zubare?

A dalsi priority? Co tifeba Skolstvi,
socialni oblast a bezpec¢nost?

V oblasti Skolstvi je velmi diilezité propojit
vzdélani s praxi zejména u odbornych
Skol. Kdyz se nam to podafi, budeme
vychovavat studenty, ktefi hned najdou
uplatnéni. Velmi ddlezité je i bojovat za
zmeénu financovani kolstvi. Nerusme
Skoly, ale zménme systém. Dotace na
zaka jsou nesmysl a vede to ke kvantité
na ukor kvality. V socidlni oblasti je

nutné zaméfit se na to, aby seniofi

rodin. Je nutné si uvédomit, Ze nas kraj
ma nejstarsi populaci v CR. Chai seniory
vice zapojovat do zivota, pro chronicky
nemocné obcany podpofim vystavbu



»Cestovni ruch
zaméstnava vice jak
250000 lidi a rozvoj
cestovniho ruchu
znamena vetsi
prostor pro
podnikani i nové
pracovni prilezitosti.”

stacionare v rezimu 24 hodin/7 dni

v tydnu/ 365 dni v roce. Je nutné podpofrit
terénni péci. Ano, na to vSechno musite
sehnat finance. Ale ja vim kde. A rozhodné
nepodcenim bezpecnost. Bezpecnost

na Skolach, na stadionech, bezpe&nost

na ulicich a ve vyloucenych lokalitach.

A miuvim také o bezpec¢nosti v kontextu
uprchlické krize. Rikédm ne dal$im
ekonomickym migrantim a lidem, ktefi
nechtéji respektovat nase pravidla. A fikém
ano vnegjsimu zabezpedeni hranic Evropy.

Cemu se dosud nevénovala
patficna pozornost? A jak myslite,
zZe by to Slo zménit?

Ale to je prece to vSechno, o ¢em
hovorim. Doprava, zdravotnictvi, socialni
sluzby, bezpecnost, Skolstvi. To vSe ma
sveé rezervy. Ale podivejte se i na jiné
oblasti. Treba cestovni ruch. Nas kraj je
pro cestovani preduréen. Mame krasnou
prirodu a UZasné pamatky a ja jsem na to
jako Vychodoc¢ech nemirné hrda a chci

o to pe€ovat. Cestovni ruch je ekonomické
odvétvi, které v CR zaméstnava vice jak
250 000 lidi a rozvoj cestovniho ruchu
znamena vetsi prostor pro podnikani

a nové pracovni prilezitosti. Prinese
bohatsi kraj. A to, co u nds v kraji jasné
chybi, je propagace a marketing. Pfi vsi
Ucté k urednikdm, tohle je véc kreativity

a novych napadd. Ja sama ani nevim, kdy
jsem néco zajimavého, co by mé vyzyvalo
k navstéveé Kralovéhradecka, vidéla.

V posledni dobé se hodné hovoFi
také o boji se suchem. Mate
recept?

Ano, patfime k nejsussim oblastem

v Evropé a je potfeba s vodou zacit radné
hospodarit. Musime propojit vodarenské
soustavy sousednich krajli a je potieba

CZECHTOP 100 FORUM
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zacit pracovat s deStovou vodou

a s piirozenym zadrZzovanim vody v krajiné.
Je to velké celosvétové téma, kterého

se ale m{iZe dobre zhostit i kraj. Chceme
napriklad zavést dotace na barely na
zachytavani destové vody. To je zajimaveé

i pro obycejné lidi. Neni prece nutné
zahradky zalévat pitnou vodou. Zaroven
rozhodné neni mozné, aby se poskytovatel
pitné vody odménil tém, ktefi s ni Setff, tim,
Ze jim ji zdrazi. To pfece nedava logiku.

Jste naméstkyni ministryné pro
regionalni rozvoj. V pripadé zvoleni
hejtmankou, budete zviadat
vykonavat obé funkce?

Ne, to rozhodné ne. Naplno mdzZete délat
pouze jednu praci. Nelze sedét jednim
zadkem na dvou zidlich, respektive Ize,

ale brzy se to s vami skaci. Takze pokud
budu zvolena hejtmankou, svou funkci

na ministerstvu pro mistni rozvoj opustim
a budu se kraji vénovat na 100%. 1
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Nejkrasné)Si mista

PRO KONFERENCE

Obchodni setkani, strategicky meeting nebo oborova konference jako zazitek
na cely zivot? Doprejte si je nyni aspon v predstavach. Je dileZité védét, ze tyto

stavby vznikly jako zazemi pro Uspéch, pro potreby podobnych lidi, jako jste vy.
Je dobré vedet, ze nékde na svéte jsou a Cekaji na vas.

TEXT: Pavlina Blahotova FOTO: Shutterstock




Glasgow, Skotsko Na brehu feky Clyde se jezi Pasovec (Armadillo),
jak zde budové The Clyde Auditorium familiérné pfezdivaji. Podle navrhu
architekta Normana Fostera byla postavena v r. 1995 a prestoze lidem
pripomina krunyf pasovce, tvaroslovi je inspirovano segmenty trupt lodi,
odkazuijicimi na zdejsi tradi¢ni lodarskeé femeslo. Budova je propojena se
skotskym vystavistém, konferenénim centrem a hotelem Crown Plaza.
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Reykjavik, Island Konferen¢ni centrum a koncertni sitt Harpa se odrazi
v hladiné Reykjavického pfistavu od roku 2011. Fascinujici sklenéna
fasada pfirozené reaguje na zmény svételnych podminek a je tak
vyraznym ozivujicim elementem této ¢asti mésta. Projekt je spolecnym
dilem danskeé architektonickeé kancelare Hennig Larsen, inslandského
ateliéru Batteriio a umélce Olafura Eliassona. Uvnitt je konferencni
centrum, tfi mensi sély a obrovska koncertni hala pro 1800 divaka.

V roce 2013 byla Harpa
zvolena nejlepsi stavbou
Evropy, cenou udélovanou
jednou za dva roky.
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Gateshead Velka Britanie Architektonické
studio Norman Foster je podepséano i pod
realizaci Sage Gateshead, multikulturniho centra
na brehu feky Tyne. Stavba z roku 2004 skryva
tfi sély a plast ze skla a oceli plisobi, jako by se
vzdouval proti blizicim se mrakdm. Také mate
pocit, Ze tato stavba je ziva?

Turin, ltalie Italsky architekt Renzo Piano asi
nema rad nudné porady. Svou konferenéni
budovu Lingotto v Turing usadil v r. 1994 do jen
zdanlivé kfehké bubliny ze skla a oceli, usazené
na strese byvalé tovarny Fiat, hned vedle plochy
pro pristavani vrtulnikd. Nabizi luxusni vyhled na
Alpy i na kopce kolem mésta.

Rekonstrukee byvalé automobilky se
stala symbolem svézi radosti ze zmén
probihajicich v tomto mésté.
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Tokio, Japonsko Kongresové a kulturni
centrum International Forum bylo otevieno

v roce 1996. Uruguajsky architekt Rafael
Vinoly vytvoil vstupni ¢ast, ktera pry pfipomina
rentgenovy snimek velryby. | tady si autor
pohral s moZnostmi, které architektim nabizi
kombinace kov a sklo. Uvnitr se kromé
konferencnich séll nachézi 6000 m vystavni
plochy, dvé divadla, restaurace i obchody.
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STYLOVE PSANI

Plnici pero Montblanc Andy Warhol,
hrot z 14ti karatového zlata,
www.deal-klenotnictvi.cz, 23250K¢&
Vyznamneé projevy prednasejte
v dokonalém kresle a podepisujte
nejlepSim perem na pracovnim

stole odpovidajicim vasi urovni.
Drzte svUj styl!

KRALOVSKA RELAXACE
Lounge Chair & Ottoman Charles & Ray Eames,
Vitra, 1956, www.vitra.cz, cena dle konfigurace

JEDINECNY RETRO STUL
Psaci sttl Miiller TB 229, stolova deska
z lamina nebo z pfirodniho linolea,
www.modernista.cz, 104 550 K&

ELEGANCE, NOBLESA A KAVA
Kéavovar Elektra, www.lucaffe.cz
52 938Ke

DOKONALA AKTOVKA
Manazerska aktovka Antorini, Markiaro, teleci kiiZze, Cerna nebo tmavé modra, www.arde.cz, 17 143K¢E




Stvoreno
pro

Vystaviste Brno

Plesy | Eventy
Spolecenske a firemni akce

nejlepsi-prostor.

pronajem veletrznich BVV
hal a salu ]

Veletrhy
Brno

Mimofadnda nabidka prostor
e orosines 2074

Vyberte si z nabizenych vyhod

KOMNGRESOVE CENTRUM
PRAHA
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rozhovor

Hackef1 by pro nas Jako

zaméstnanci nebyli zajimavi

Pred dvaceti lety se nadSeny ajtak rozhodl rozjet projekt certifikacnich sluzeb.

Z plvodné kratkodobého jednorazového podnikani dokazal Petr Budis vybudovat
stabilni byznys a spolecnost |.CA, ktera je evropskym lidrem a jeji technologie vyu-
zivaji bankovni domy, ministerstva i velké organizace. Text: Michaela Kariokova, FOTO: Epocha

nes uz je bézné, ze
veSkerou komunikaci
feSime pres internet.
Spolecnosti |.CA se
zamérfuje na poskytovani
sluzeb zabezpeceni
elektronické komunikace
a na vyvoj novych certifikacnich
technologii. Jejich prvnim projektem,
ktery zaCaly Ceské banky vyuzivat, byl
elektronicky podpis.

Co vas privedlo vénovat se
zabezpeceni elektronické
komunikace? Byla to ¢isté
zvédavost a touha vyzkouset si
nové IT technologie nebo jste uz
tehdy vidél podnikatelsky potencial
certifikaci?

Myslim, ze od v8eho trochu. Je to uz
dvacet let, kdy se tento obor v republice
zacal rozvijet. IT je pro me dodnes
konickem, ktery mé pred dvaceti

lety ovlivnil do té miry, Ze jsem zacal
pracovat jako programator a sou¢asné
jsem hledal uplatnéni v projektech,

coz mée nasmerovalo k problematice
zabezpeceni elektronické komunikace.

A mél jsem to Stésti, Ze jsem byl ve
spravny ¢as na spravném misté. Tehdy
byla konkrétni poptavka na trhu po
zabezpeceni obchodovani s cennymi
papiry, kterou jsem zkusil vyresit. Zacali
jsme s mym tymem hledat technologii,
ktera by internetové prostredi ochranila,
a musim pfiznat, ze i v tom jsem mél
znovu Stésti, protoZe jsme vybrali takovou
technologii, ktera se o pét let pozdéji diky
zakonu o elektronickém podpisu stala
standardem.

Opravdu myslite, Ze to byla jen
klika? Mohla za spravné rozhodnuti
intuice? Date i v byznysu na tzv.
Sesty smysl?

Urcité Slo o intuici. Sice jsme v naSem
tficlenném tymu hodné diskutovali

0 vybéru a o vécnych pfinosech, ale
nakonec jsem se musel spolehnout na
Sesty smysl. Nefikam, Ze kdybychom zvolili
jiné feSeni, bylo by Spatné nebo horsi, jen
by se z ného pozdéji nestala standardizace
jako prave v pripadé elektronického
podpisu, diky kterému jsme mohli i dalsim
firmam nabidnout ovérené reseni.

Hned vas prvni projekt byl velmi
uspésny. Po dokonéeni prace pro
Stiedisko cennych papirt se k vam
zakaznici urcité museli hrnout.
Bohuzel, to se pletete, bylo tomu

prave naopak. Projekt po dvou letech
skoncil, vydali jsme nase prvni certifikaty,
prace byla odvedena a nova prozatim

v nedohlednu. Rok a pdl jsem stravil tim,
Ze jsem shanél nové zakazniky. V roce
1998 ani banky nemély jasnou predstavu
o tom, jak ochranit citliva data. Tehdy

se lidé jesté Unikd dat neobévali a Utoky
hacker( byly zatim minimaini. Ceska
mentalita funguije tak, ze nejdfiv musi
nastat poradny pradvih, pak se hleda
vinik a az nakonec feseni. Pfesné v tomto
poradi. Nastésti v IPB bylo osvicené
vedeni, se kterym jsme zacali pracovat
na rozvoji technologie zabezpeceni
elektronického podpisu. V roce 2000 pak
prisel zakon o elektronickém podpisu,
pro ktery jsme uz prave diky pfedchozim
projektlm méli standardizovanou
technologii, coz nam privedlo nové klienty.

Znamena to, ze vasi technologii
pouzivaji vSechny banky v CR?

Viceméngé. Nefikam, Ze by nase
technologie byla prevratna oproti tém
ostatnim, ale uz pred lety byla dotazena
do Uspésného feseni a soucasné s tim
meéla legislativni oporu v dobé, kdy vesel

v platnost zékon o elektronickém podpisu.

Pusobite i na zahraniénich trzich.
Jaky je rozdil mezi pozadavky na
va$e sluzby od klientd z ciziny
oproti tém ¢eskym?

Zahrani(“:nl' klientela vyZadu'e vysokou ml'ru

charakter|ZUJe Uslovi: Chci to m|t levné, at
to stoji, co to stoji. V zahranici se divaji,
jestli projekt jako celek bude funkéni a ve
findle tim padem i levngjsi. Navic zahranicni
trh da hodné na reference, coz je Stésti
pro nasi firmu, a proto neustale portfolio
zahrani¢nich klient rozsifujeme.

Pravé kvuli referencim je pro vas
stale atraktivni prace pro verejny
sektor?

Urdité a téch ddvodU je hned nékolik.

V prvé rade certifikacni autorita
neposkytuje jiné sluzby, nez jsou

sluzby dAvéryhodného poskytovatele
certifikacnich sluzeb. Nase portfolio
obsahuje hned pét produktt a pritom
vyvoj kazdého jednotlivého produktu je
neskutecné slozity a finanéné narocny.
Devadesat procent ceny produktu

tvorf vymySleni systému, plan jak ho
udélat, distribuovat nebo jak zajistit
bezpecnost. Konecné vydani certifikatu



neskutecné slozity a finanéné narocny.
Devadesat procent ceny produktu

tvori vymysleni systému, plan jak ho
udélat, distribuovat nebo jak zajistit
bezpecnost. Konecné vydani certifikatu
nebo elektronického razitka je uz to
nejiednodussi a nejlevnéjsi. Fixni naklady
na produkt jsou velmi vysokeé a vyplati se
pri vétSim podtu klientd. Z toho ddvodu
komunikujeme se statni spravou. Dnes
vyddvame zhruba dvé sté tisic certifikatd
ro¢ng, ale kdybychom jich vydavali dvakrat
vice, mohli bychom snizit i kone¢nou
firmam. V druhé fadg je pro nas statni
sprava skvélou referenci. Prece kdyZ je
nase filosofie zabezpeceni dostatecné
kvalitni napfiklad pro Ministerstvo financi
nebo pro Rizeni letového provozu, musi
byt stejné vyhovuijici i pro komeréni firmu.
Konec koncUl klicové pro certifikacni
autoritu jsou dvé véci, know-how a divéra
zékaznikd. A hlavni hodnota firmy je pak
v lidech, tedy v jejich zaméstnancich.

COJETOI.CA

1 Prvni certifikaCni autorita je Ceskou
spolecnosti, ktera se bezpecnosti
elektronické komunikace zacala
zabyvat jiz pred dvaceti lety.

1V roce 2002 ziskala |.CA jako
prvni subjekt akreditaci pro
vykon ¢innosti akreditovaného
poskytovatele certifikacnich sluzeb
ve smyslu zakona o elektronickém
podpisu, a zahgjila poskytovani
sluzeb v oblasti kvalifikovanych
certifikatd.

1V roce 2006 byla akreditace
rozSifena o sluzby vydavani
systémovych certifikétd
a elektronickych ¢asovych razitek.

1 |.CA nékolik akcionard, mezi které
patfi Ceska sporitelna, CSOB nebo
napr. O2 Czech Republic.
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Jako firma zabyvajici se
potencialnim rizikem internetového
napadeni nebo kradeze dat, musite
byt porad o krok napred pired
moznymi utoc¢niky. Nenapadlo vas
do svych rFad pFijmout i poéitacové
hackery?

Premysleli jsme i o tom. Vysli jsme vSak

z toho, Ze ndpad na utok, ktery prolomf
zabezpedeni, napadne hackera zpravidla
jen jednou za Zivot. A kdyZ byste teoreticky
koupil hackera, kterého uz to jednou
napadlo, je jen mala Sance, ze ho néco
podobného napadne znovu. Navic mame
rozdélené pracovni skupiny vyvojard,
analytik(l a bezpecnostnich pracovnikd,
ktefi pracuji na rdznorodych filosofiich,
¢imz se minimalizuje riziko odhaleni
slabych mist systému z venku.

Je dostatek kvalifikovanych lidi pro
tuto praci?

Ne. V dnesni dobe je vysoka
prezaméstnanost a vysoka poptavka po IT
pracovnicich. Je problém udrzet stavajici
lidi a sehnat nové je témér nemozné. Proto
je polovina mé prace zaloZzena na tom, ze
hledam pro své zaméstnance motivacni
schéma. Urcité neplatime malo, ale ani ne
nejvice na trhu, zato si ale i v poc¢tu padesati

zameéstnancl zachovavame rodinné
prostredi. VSichni se ve firmé zname,
tykame si. U nas neni potupa pfiznat, Zze
nékomu néco nejde a pozadat pomoc, coz
je prave dano pratelskym kolektivem, kde
mezi sebou kvalitni vztahy nepredstirame.
Napriklad jednou z akci je, ze nechavame
pro zaméstnance vyrobit firemni tricka, a Ze
ma zaméstnanec k firmé opravdu vztah
poznate i podle toho, Ze je ochoten chodit
¢i sportovat v tricku s logem.

Myslite, Ze za tricet let uz
nebudeme muset chodit do banky,
na postu atd. a bude vesSkera
komunikace probihat elektronicky?
Kromé elektronickych podpist uz
existuji i elektronicka razitka, tak
kam az tato digitalizace povede?
Nastane tzv. plna customizace sluzeb.
Produkty budou postaveny na miru mné
jako klientovi a ja zfejmé ani nebudu
veédeét, kdo mi produkt poskytuje.
Zakaznika bude zajimat pouze pohodli,

s tim, ze vyskytne-li se néjaky problém,
bude zgjisténo jeho rychlé vyreseni.

Jen takové sluzby maji budoucnost.

A z dlvodu rostoucich pozadavk{ na
Uroven sluzeb musi byt zdokonaleno

i jejich zabezpeceni. [ |
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Stastnd

OLFOVA

jedenactka

Ve dnech uzaverky tohoto

vydani Casopisu meli ucastnici
CZECH TOP 100 GOLF TROPHY
za sebou Ctvrté kolo turnaje

v Karlovych Varech na hristi
OlSova Vrata, a tésili se na finale
v Golf Resortu Haugschlag

v Rakousku. Jedenacty roCnik
turnaje se mimo jiné vyznamenal
peknym pocasim, takze
optimismus vSech hraét do findle
byl na miste.

Organizatorka lvana Kaucka,
CZECH TOP 100 Jan Struz
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fotbalovy idol Pavel Nedvéd a predseda

ptimistkou je i organizatorka turnaje,

feditelka marketingu CZECH TOP 100, panf
Ivana Kaucka, které jsme se zeptali:

Jste optimistkou vzdy a vSude?

Jsem optimistkou vzdy, kdyz vim, Ze jsem pro Uspéch
akce udélala vSe, co bylo treba — a jesté trochu navic!
Samozfejmé, pocasi neovlivnim, ale kdyz je na hfisti,

v klubovnach, v kuchyni a v zazemi vSe dokonale
pfipraveno, vim, ze hosté budou spokojeni, i kdyby
trakare padaly.

Trakare jeSté nepadaly, takze to nemate ovéreno!
Ale vim od Ucastnik(l nékterych jinych turnajd, ze pocasi

je pro né dlleZité, ale ke spokojenosti nestaci. Napriklad
loni v Haugschlagu byly mraky az na zem a lilo z nich jak

pri pratrzi. Na hostech bylo vidét, ze do toho nepUijdou.

My, organizatori, jsme museli — a nakonec se pridali vSichni
hragi. To je CZECH TOP 100 GOLF TROPHY!

Kdyz se uz zminujete o dalSich golfovych
turnajich, kterych jsou desitky, ¢im byste
charakterizovala turnaj CZECH TOP 100?
Neformalni, pratelskou atmosférou, humorem, dobrou
néladou vitéz( i porazenych. Samoziejmé, vSichni hraji
podle svych sil a schopnosti, ale nikdo ne jako o Zivot.
V jinych sportech se uziva termin rekreacni, tak ten nas
turnaj je skutecne rekreacni pro télo i pro dusi. Ale ve
sportovnim duchu a v radosti z vysledkd.

Nebyva zvykem, ze se do zapoleni zapoji i hlavni
organizator turnaje. Ale vy hrajete!

Pochopitelné, prece se nebudu jen divat na to, co jsem
pripravila? Nez prvni golfisté vstoupi na green, mam uz za
sebou mnoho hodin prace. Tak to by mi bylo lito, abych si
nezahrala.

A vyhravate?
Na travniku s golfovou holi ani ne, ale jako organizatorka —
alespon podle toho, co mi Ucastnici fikaji — ano!

Jesté jste nikoho nerozzlobila?

To ano! Zajem o nas turnaj je velky. Kdyz se nékdo prihlasf
pozde, kdyz uz mame plno, a musim ho zdvorile odmitnout.
Ale kdyz sport, tak sport! Na vodackou osmu se taky
nevejde vic nez osm!

Tak stastnou cestu do Haugschlagu a pocasi bez
trakara!
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06 C©OLF TROPHY 2016 - OlSova Vrata

Vitézové kategorie HCP 37-54 Josef Hubacek, Vitézové kategorie 0-18 HCP Pavel Krecek,
Ladislav Vybiral, Radim Passer Petr Moravcik a Petr Rada

ATHLY %
= 1

golfistek

Labuti jezero V podanj
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Mallorea,

zeme kontrastu

Mallorca ma nejen krasné dlouhé pisecné plaze, ale
i divoké horské masivy, hory a dokonce i na vyzdobu

bohatou jeskyni. PotéSeni budou jak milovnici
kulturnich pamatek a historie, tak milovnici noc¢niho
zivota. Tady se rozhodné nudit nebudete.

TEXT: Jana Hajickova Foto: CK Neckermann




Nejvétsi ostrov Spanélska
Mallorca je nejen nejvetsi

z Balearskych ostrovd, ale také
nejvétsim ostrovem Spanélska. Na
délku meri 110 km, na Sitku 90 km.
Nejvice navstévniki sem mifi od
kvétna do fijna, podzim a jaro patfi
spiSe cyklistim a péSim turistm.
Prestoze je ostrov velmi slunecny
(slunce zde sviti vice jak 300 dnf

Vv roce), v.zimé proprsi-az 9 dnf

z mésice. Nicméné teploty jsou
priiemné po cely rok.




cestovani

Nadchne vas

osmikilometrova
promenada, kde
to Zije nonstop...

Goticka katedrala

Mallorca laka turisty nejen pro své
stfredomorskeé klima, nadherné pisecné
plaze a divoké horské masivy, ale také
pro svou zeler, azurové more a bujary
nocni zivot piny dobré hudby, zédbavy

a vynikajiciho vina z mistnich vinic.
Hlavnim a také nejvétSim méstem na
ostrové je Palma de Mallorca, jejiz
dominantu tvori velka goticka katedrala
La Seu, neboli katedrdla Svétla. Odtud
je to coby kamenem dohodil na rusné
nameésti Placa Espanyol, centrum vSeho
déni. Pravé v tomto mésté se nachazi
letni sidlo Spanélské kralovské rodiny
nebo nejstarsi olivovnik na Mallorce.

PARTY HOTEL

Touzite-li po zébave dlouho do noci, pak je
nejlepsi se ubytovat pfimo v hotelu Paradise
Beach Music v El Arenal. Party se zde konaji
kazdy vecer a o zabavu se staraji animatori.
Jedenkrat tydné je na programu specialni
bazénova party. Déti do 16 let ale do hotelu
nesméji. PiseCna plaz se nachazi 350 metr(
od hotelu. Tento hotel ma ve své nabidce CK
Neckermann.

Kluby na El Arenal

Jestli hledate opravdu Zivé prazdninové centrum, pak se vydejte

do nékterého z letovisek v zalivu Palma Bay nedaleko hlavniho

mésta. Spojuje je osmikilometrova plaz, jez lemuje promenada

s romantickymi palmami. A pravé na této promenadé Zivot neusina se
zapadem slunce, ale skvéla nalada panuje 24 hodin denné. Nachazi
se zde nejvétsi koncentrace obchlidkd, bard, restauraci, diskoték,
vecernich podnikd a dalsich zabavnich zafizeni. A jsou tu i dalsi
lakadla, jak se zabavit. Napfiklad v jednom z nejvétsich vodnich park(
na svété — v Aqualandu, nebo na minigolfu stfezeném prehistorickymi

lokalitam, kam prijizdéji ti, ktefi se chtéji predevsim bawvit.
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RADY NA CESTU:

: : Palmanova - stredisko zabavy
| | Dalsim stfediskem zabavy je Palmanova, oblast na

: ' jihozdpad od hlavniho mésta. Oblibili si ji zejména

' anglisti turisté. MoZn4 proto, Ze nespodet bartl

' Mallorca je soucéasti EU, takze vam na cestu postaci obCansky ! a restauraci vypada, jako kdyby pochazely ze staré
prikaz. Plati se eury. Mluvi se zde §panélstinou nebo Anglie. Rugny nodnf Zivot se zde odehrava jen
katalanstinou, ale domluvite se i anglicky nebo némecky. kousek od krasnych pléi s jemnym bilym piskem.

Z technickych pamatek se v provozu zachovala draha starého Milovniky hudby jisté potésime zpravou, ze praveé zde
vlaku, ktera vede z Palmy do méstecka Séller a zpét. denné vyhravéa nejvétsi a nejvyhlasenéjsi diskotéka
Na Mallorcu se dostanete s CK Neckermann, ktera sem posila ;v Evropé BOM. DalSi zabavu nabizi Casino Paladium,
turisty celorodng. Westernpark ¢i Marineland s oblibenym predstavenim
' ' cvicenych delfind, lachtant a papouskl. Komplex se
nachéazi v zoologické zahradé s velkym akvariem.

- Zabava na katamaranu

— UZijte si zabavu na katamaranu nebo

na vyletni lodi. Pravidelné& vyplouvaji

7 letoviska Alcudia na severu ostrova

. ; u veliké zatoky. Pravé tady se vine

e L P T - ) nejdelSi plaz ostrova lemovana

-:"5'; [l ¥ palmami a piniemi. Nadherny bily

2 pisek a pozvolny vstup do more laka
3 predevsim rodiny s détmi. Vybrat si

zde mUZete i ze Siroké nabidky vodnich

sportd, minigolfu, jizdy na koni, tenisu Ci

squashe. Milovnici no¢niho Zivota oceni

mnoZzstvi kavdren, restauraci, obchodU

a bart. V zachovalém historickém jadru

méstecka mUZete objevovat romantické

ulicky a krasny pfistav s fadou kavaren.

Milovniky historie jisté potési zficeniny

amfiteatru a domu z fimského obdobi

i zachovalé mohutné hradby lemujici

meésto, které byly v 16. stoleti postaveny

kifestany na obranu proti arabskym

piratdm korzartm.

B = T

e R ——
I 1 -
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cestovani

V letovisku Alcudia se
nachazi krasny hotel
Iberostar Alcudia Park,
ktery lezi pfimo u pisecné
plaze. V ramci animacnich
program( si zde mdZete uzit

fadu sportovnich aktivit, jako je
aerobic, boccia, Sipky, stolni tenis,
volejbal, nebo agquagymnastika.
Za poplatek pak mizete
vyzkouset jizdu na bananu, nebo
na vodnich lyZich, pdjéit si horska
kola, Slapadla, kajak, surf, nebo
se projet na koni. Hotel disponuje
miniclubem pro déti od 4 do

7 let. Do tohoto hotelu se mizete
vypravit v ramci dynamického
balicku s CK Neckermann.

Koncert na
podzemnim
jezere?! Zazitek
na cely zivot!

Urcité si nenechte ujit navstévu Dracich
jeskyni, které se nachazeji na vychodnim
pobrezi mezi meéstem Manacor

a pristavem Porto Cristo. Nejenze oplyvaiji
bohatou krépnikovou vyzdobou, ale
také se tady ukryva nejvétsi podzemni
jezero na svété o délce 200 metr(

a Sifce 35 metrd. Konaji se na ném
koncerty klasické hudby, kdy hudebnici
hrajici Beethovena nebo Mozarta
projizdéji na lodkach. Predstaveni jsou

v ramci prohlidky, ktera trva asi hodinu,
a zahrnuje rovnéz projizdku po jezere

na lodkach. Teplota jeskyni se pohybuje
kolem 20°C, takze nepotfebujete teplou
bundu jako u nas.
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Souté pro vas!

Tyden v Kitzbiihelskych Alpach

1x voucher pro 2 osoby na 7 noci v rodinném hotelu Rohregger****
se snidani a vlastni dopravou

Chcete prozit tyden v lyZarském stfedisku v KitzbUhelskych Alpach? Pak si
nenechte ujit nasi soutéz! Hotel Rohregger lezi v Neukirchen, 500 metr( od lanovky
a 500 metrd od bézecké stopy Pinzgauer Loipe. Presto jezdi od hotelu skibus. ]

Hotel je obklopen nadhernou horskou krajinou. Do centra mésta dojdete po 700 m.
V hotelu je v cené wellness se saunou, infracervenou kabinou a vifivkou.

Pobyt vénoval CK Neckermann, tel.: 800 700 780,

email: callcentrum@ckneckermann.cz,

www.ckneckermann.cz.

b

Ll:' AL =
t.},l"' -
laxovat téle-muiz

wellngis, které je

—_— ;-‘h'ﬁ?
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Hotel lezi na kraji obce Neukirchen

Soutézni otazka:

Kolik turistti navstivilo Mallorcu v loriském roce se skupinou Thomas Cook,
jejiz soucasti je i CK Neckermann?

Kdo se nejvice pfriblizi spravhému &islu, ziska pobytovy voucher. Stane-

li se, Ze prijde nékolik tipt se spravnym céislem, vyhru ziska ten, kdo
spravnou odpovéd odeslal jako prvni. Tipy zasilejte do 31.11. 2016 na
adresu: marketing@ckneckermann.cz, heslo: Kone¢né dovolena.

CK Neckermann patfi k leaderdim na ¢eském trhu. Nabizi stovky zdjezdd a uvadi
konec¢né ceny véetné letiStnich a bezpecnostnich tax a palivového pfiplatku. Nabizi
dovolené pro rodiny, pro single s ditétem, pro seniory i dvojice. Vydava katalogy
Léto u more, Eurovikendy, LyZovani a relax a Autem Evropou. Nabizi dovolené

s vlastnim autem, zejména do Rakouska a nejvetsi ubytovaci kapacitu v Bulharsku.
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Uvazujete, jak nejlépe investovat penize, které mate sami pro sebe? Pokud jste
néekdy snili o cesté kolem svéta, tak byste mozna méli vedét, ze nejblizsi letadlo
odléta uz 23. brezna 2017. Organizator této Cesty a zaroven majitel

CK ESO travel, Tomas Cikan, bude na palubé take. Text: pavina Blahotova FOTO: archiv

O Cestu kolem svéta soukromym
letadlem je urcité velky zajem.
Stava se vam, Ze na nékoho
nezbude misto?

Cesta kolem svéta soukromym letadlem
od ESO travel je na Ceském trhu jedina
a zcela unikatni, takze predpokladate
zcela spravne, ze zajem je znacny.
Kazdy rok odmitame zajemce, ktefi si
vzpomenou v prosinci a chtéji Cestu
kupovat jako vanocni darek. Tito
zéjemci si vSak na splnéni svého snu
musi pockat o rok déle. V bfeznu 2017

poletime jiz po Sesté a oCekavame, Ze
vyprodano bude béhem listopadu.

Uz jste néjakého zajemce odmitl?
Tento exkluzivni produkt je uréen pro
vysoce naro¢nou klientelu zamérenou
na poznavaci zajezdy. Jiz nékolikrat
jsme Ucast na ném rozmluvili zajemcdam,
ktefi jsou zvykli na pasivni pobyty

v nejluxusnéjsich all inclusive hotelech

v luxusnich destinacich. Pro tento typ
klienta by to bylo prilis narocné.

Jak vypada vas typicky klient,
dnesni cestovatel kolem svéta?
Nejedna se rozhodné o néjaké excentriky,
celebrity nebo jiné medialné frekventované
osoby. Diskrétnost kazdého z klient

je pro nas prvoradou prioritou. Nasimi
nejCastéjSimi klienty jsou manzelské pary
stfedniho veku, ktefi jsou majiteli strednée
velkych nebo velkych firem, nebo je jiz
Uspésné prodali. V poslednich dvou

letech se nasi Cesty zicCastriuje také velka
mnoZina manzelskych pard, které obdrzely
tento exkluzivni zajezd jako darek od svych
Uspésnych potomkd.

Kdybyste o nékoho opravdu stal, jak
byste ho presvédcil, aby se na vasi
Cestu kolem svéta vydal?

Hlavnim argumentem je jedineCnost této
Cesty. MozZnost uzit si b&hem 26 dni 10
exotickych destinaci na té nejvyssi Urovni
cestovani vam nikdo jiny nenabidne.
Kdybyste chtéla navstivit vSechna tato mista
individualing, tak stravite spoustu ¢asu na
letistich pri Cekani na letecké spoje, musite
stéle néco organizovat, hlidat a ve vysledku
si takovou cestu vibec neuzijete. Nase
kombinace soukromeého letadla, Spickového
servisu, nejlepsich hotell v destinacich

a profesionalnich priivodcl vam prinese
nesrovnatelné vétsi zazitek a spokojenost.

VSechny jiz uskuteénéné Cesty jste
vzdy absolvoval osobné se svymi
klienty. V ¢em byla kazda z nich
jedine¢éna?

Prvni Cesta byla opravdu vyjimecna

a tento zazitek se jiz nikdy nebude
opakovat, jako kazdé ,poprvé“. Nase dalsi
Cesty jsou zcela jedinecné nejen ménici se
trasou zdjezdu, ale predevsim lidmi, ktefi

s nami cestuji. Samoziejmé, Ze pokazdé



navstivime Uzasna mista nasi planety,

ale spole¢nost Uspésnych lidi s nesmirné
zajimavymi zivotnimi pribéhy meé velmi
obohacuje a s mnoha nasimi cestovateli se
stavame dobrymi prateli.

Byla néjaka nedokonalost, kterou
jste pri Cesté osobné prozil a zjistil,
Ze to pristé musite urcité napravit?
Stava se ndm, Ze v nékterych malych
hotelech butikového typu napfiklad
vytizime celou kapacitu a je potreba posilit
personalni obsazeni pfi ubytovavani, ale na
to jsme diky naSim zkuSenostem pfipraveni
a veskeré nadstandardy mame zajisténé

s predstinem.

Jak jste na tento koncept pFisel?
Je to vas spinény sen z détstvi?
Jako majitel cestovni kancelare mam
samozrejme sny spojené s cestovanim,
které povaZzuiji za tu nejlepsi zivotni
investici. Cesta kolem svéta byl mdj sen

a kdyz jsem pred Sesti lety zacal naplfiovat
jeho spInéni, poohléd! jsem se nejprve

ve vyspélém svéte, jak ho realizuji tam.
Narazil jsem na mnoho variant cestovani
kolem svéta a uchvatil mé ten nejluxusnéjsi
a nejkvalitngjsi zplsob, kterym se zabyva
nejvétsi americkd cestovni kancelar
specializujici se na luxusni poznavaci
zdjezdy Abercrombie & Kent.

Dokazete predvidat opravdu
vSechny nenadalé komplikace,
které se mohou stat?

Predvidat ano, prfedpovédeét ne. Na vétsSinu
komplikaci jsme pfipraveni a predchazime
jim. Jen pro priklad uvedu, ze mame

na palubé tfi piloty, abychom v pripadé
indispozice jednoho z nich méli stéle
plnohodnotnou posadku. Jako perlicku
mohu uvést, ze s nami cestuji napfiklad

i nahradni pneumatiky. Samozfejmosti je
pro nas pritomnost lékare po celou dobu
nasi Uzasné expedice.

Vzpomenete si, jakou
nejkomplikovanéjsi situaci jste
museli béhem Cesty Fesit?

Pred dvéma lety zasahl souostrovi Vanuatu
nicivy cyklon, takze jsme nemohli pouZit
naplanovany letecky koridor na Australii,

a proto nam nezbylo, nez si prodlouzit pobyt
ve Francouzské Polynésii. Pokud bychom
neméli viastni letadlo, byl by to neskutecny
prasvin, ktery by nam zdjezd v podstaté
znicil a ukoncil. Diky nasi operativnosti jsme
pouze zaparkovali letadlo, zajistili Klientlm
nejlepSi hotel na Tahiti a uzili si prohlidku
tohoto znamého ostrova.
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Kdyz zaviete o€i a vzpomenete si
na nékterou z Cest, jaky nejsilnéjsi
zazitek nebo obraz se vam vybavi?
Narychlo si vzpominam na nase unikatni
pristani uprostred rudé australské divociny,
jen nékolik kilometrd od nejizasnéjsiho
monolitu svéta - obfi rudé skaly Ayers Rock.
Uzasnym zézitkem bylo, kdyZ jsme tuto horu
oblétavali nasim soukromym Boeingem, aby
si ji klienti mohli vyfotit z ptaci perspektivy.
Obdobné jedine¢né pristani jsme zaZili i na
souostrovi Galapagy, kde jsme pristdli jako
prvni velké dopravni letadlo z Evropy.

CO JE
ESO TRAVEL A.S.

I Nejvetsi Cesky specialista na
exotické poznavaci zajezdy

1 nabidka z&jezd( do 162 zemf
sveta

122 let tradice
www.exotika.cz

Cesta kolem svéta
soukromym letadlem
zahrnuje:

1 10 exotickych dovolenych za
26 dni

1 privatni Boeing 737 v comfort
class

Co bude dal?

Vzhledem k tomu, Ze nabizime poznavaci
zdjezdy do 162 zemi svéta a jsme
bezkonkurencné nejvétsim specialistou
na tento typ zdjezd, je tézké ddle
rozSifovat nase portfolio o nové destinace.
V ramci nasich Cest kolem svéta bude I nejlepsi catering v business
jisté nasledovat Stastna sedmicka. V tuto tfida

chvili uz intenzivné pracujeme na pfipravé
Cesty kolem svéta 2018. Spolecné

s tymem, ktery tyto cesty pfipravuje, nam
jeden rok na pfipravu nestaci a trasu na
rok 2018 finalizujeme prave nyni, v fijnu
2016. Pro rok 2018 opét nabidneme
novou trasu, ktera zkombinuje pfirodni
skvosty, historické pamatky, nadherné
plaze i svétové megapole k maximalni
spokojenosti nasi klientely. Nasi klienti

se mohou tésit na dalsf vylepseni, a¢ rad
pfiznavam, Ze jeden nas cestovatel, ktery
absolvoval vSech 5 naSich Cest kolem
svéta, prohlasil, Ze to uz lépe nejde. 1

1 privatni terminaly, prednostni
odbaveni

1 23 x ubytovani v luxusnich
hotelech se snidani

1 zavazadla bez limitd

1 1 x slavnostni rozlu¢kova vecere
véetné napoju

1 5 hotely v destinacich

1 Cesky Iékar na palubé po celou
dobu zajezdulékare béhem
celého zajezdu

I nejlepsi vylety v jednotlivych
mistech pobytu
1 3 profesionalni ¢esti pravodci

1 vSechny vstupy a poplatky
v cené

1 komplexni cestovni pojisténi
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Ma-li ceska ekonomika dale rust,
potiebuje technicky vzdélané lidi

Kdyz se rfekne technické vzdelavani, starsSi generace si jisté vzpomenou na kdysi
povinné a mnohymi nenavidene ,dilny“. Dnes, kdy se Ceské ekonomice nebyvale
dari, ukazuje se jejich smysl a opodstatneénost. Text: ales Pospisii FOTO: archiv

tom, pro¢ je ddleZité vratit
technickym predmétim
jejich misto ve Skolnich
osnovach, jsme hovorili

s ministrem primyslu

a obchodu Janem
Mladkem.

Musim pfiznat, Ze pfi svych ¢etnych
navstévach moravskych a Seskych
podnikl na vlastni oci vidim, jak stéle
vice a citelngji chybgji kvalifikovani
odbornici nékterych technickych profesi
— zejména odbornici ve strojirenskych

a zpracovatelskych oborech, ale také
tfeba kuchati, Ffidici kamionl a dalsi.
Star$i generace technikd nyni odchazeji
do dlchodu a vychovu té mladé jsme

v uplynulych letech zna¢né podcenili,
takze absolventl technickych obor( na
stfednich i vysokych Skoldch je opravdu
nedostatek. Firmy by rady expandovaly,
rozvijely se, o jejich vyrobky je ve svété
stale vétsi zajem, ale nemaji s kym
vyrabét. Tohle musime zmeénit, aby
mohla nase ekonomika nadale rist a byt
konkurenceschopna jak na evropske,
tak svétové urovni. V této souvislosti je
klicovym faktorem skutecnost, ze jsme
vstoupili do 4. prdmyslové revoluce,

a k tomu, abychom v ni uspéli, je
dUlezity pravé dostatek kvalifikovanych
a technicky vzdélanych lidi.

Méate pravdu, stereotypy v tomto smyslu
stale pretrvavaji jak v hlavach déti, tak
rodiéy, ktefi jim pomahaji vybirat budouci
povolani. Pfitom technické vzdélani
dnes nabizi daleko jistéjsi uplatnéni,

neZ maji treba absolventi nékterych
humanitnich obord. V této souvislosti
bych chtél zminit i potfebu predikce

trhu prace. Je potreba, aby samotné
firmy — feknéme v pétiletém predstihu

— davaly najevo, jakou strukturu
absolventd budou potrebovat. Pociti-

li napf. absolventi u¢novskych obord,

Ze je 0 né skutecné zdjem, obecné
povédomi se postupné bude ménit. To
také napomUze efektivnimu rozdéleni
penéz do jednotlivych obord stfednich,
ale i vysokych skol. PomtZe to i rodi¢dm
pfi jejich rozhodovani, jaké obory budou
pro jejich déti perspektivni. Touto cestou
v poslednich letech kraci napriklad
Ceskobudgjovicka Vysoka Skola
technicka a ekonomicka, ktera velmi
Uzce spolupracuje se zaméstnavateli

v regionu a podle jejich predikce

dokéaZe pruzné uzptsobovat své

studijni programy. Je vSak potfeba, aby
Skolstvi bylo takto nastavené systémoveée
a komplexné.

Inspiraci pro nas mize byt urcité
Némecko nebo Rakousko, kde
se tézi z tradice a dobrého jména
tzv. Fachschule, odbornych

Skol, a samozrejmé z kvalitniho

propracovaného systému dualniho
vzdélavani. Jde o systém prednostné
orientovany na trh, kdy je odpovédnost
za profesni pfipravu zakd prenesena
na pramyslové a hospodarské komory.
K takovému systému, ktery prinasi
vysokou kvalitu odborné ptipravy zakd,
mame bohuzel zatim teprve nakroceno.
Zcela prenést do eskych podminek
ho samozfejmeé nelze, spiSe se jen
inspirovat a vytvofit funk&ni model pfimo
Sity na nase prostred.

Je zcela nepochybné, Ze vztah

k technice musime u déti budovat

od mali¢ka. Proto na obecné urovni
prosazujeme vyuzivani riznych
ddmyslnych stavebnic k rozvijeni
technického mysleni a motoriky jiz

v matefskych Skoldach a poté i na skolach
zékladnich. Stejné tak se zasazujeme,
aby se vratilo povinné vyucovani tzv.
dilen do Skolnich osnov. Mam-li hovorit
0 podpore konkrétni, pak je nase
ministerstvo partnerem rady soutézi

a prehlidek odbornych dovednosti Zaku
hutnictvim pocinaje, pfes programovani
obrdbécich CNC stroj aZ tfeba textilnim
primyslem konce. Aktualnim prikladem
je vystava Accelerating Science

v Ceskych Budgjovicich, kterou vytvoFilo
Mezinarodni centrum pro vyzkum
elementarnich ¢astic CERN v Zenevé
pravé s cilem povzbudit zajem mladych
lidi o védu a techniku a my jsme jeji
realizaci podpofili ¢astkou 1,4 milionu
korun. Co v8ak chci zdGraznit, Zadna



,Pociti-1i absolventi
ucnovskych obort, ze
je o né skute¢né zijem,
obecné povedomi

o remesle se zacne
postupn¢ ménit.”

vystava ani soutéz nenahradi naprosty
zéklad, ktery technika vyzaduje, a tim

je kvalitni vyuka a znalosti student(

v matematice. Nase ministerstvo se
proto aktivné zapojuje také do ankety
Zlaty Amos - vloni jsme poprvé udglili
Matematického Amose a budeme v tom
pokraCovat i v letech nasleduijicich.

Se zaméstnavateli jsme v neustalém
kontaktu a jejich nazory se snazime

a budeme snazit prosazovat do novych
vzdélavacich koncepci. Nasim cilem

je, aby se vyuka technickych obort co
nejvice presunula do redlného prostredi
firem. Aby se z&ci neucili na zastaralych
technologiich, ale méli moznost si osahat
ty nejmodernéjsi stroje, coz jim Skoly
samotné umoznit nemohou. Proto také
MPO iniciovalo zménu zdkona o danich
z pfijma a zaméstnavatelé, spolupracujici
se Skolami, mohou od roku 2014
uplatfiovat danova zvyhodnéni pro
investice do vybaveni uréeného k vyuce
a pro samotnou vyuku. V ramci nami
zFizeného projektu Skolici stfediska,
financovaného ze strukturalnich fondd,
jsou pfi vybéru zvyhodnény ty projekty,
jejichz soucasti je smlouva se Skolami
o0 moznosti vyuzit Skoliciho stfediska
pro odborny vycvik, praxe a staze
studentd. Zkratka, snazime se

o systémovou podporu technického
vzdélavani, od Urovné
legislativni az napfiklad po
vybaveni jednotlivych Skol,

a ja verim, ze vysledky nasich
snah budou jiZ brzy znatelné
i na trhu préace. 1
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Kovarina neni
0 bezduchém
bouchani kladivem

»Vlohu sekat mrize do zhaveho ko

na kovadling, ale
o ddvtipu a preciznim

jako Bata cvicky. ' A
K uziveni by to moc , Bl
nebylo a hlavné by ' ' e

mé to nebavilo. Mam

rad vyzvy.V posledni

dobé je to treba

nerez. T'vrdsi, drazsi,

ale zajimavy!*




oznai vy Ziete

v zajeti predstav,

Ze prace kovare se

odehrava v ding,

kde je to sama

jiskra a ozyva se

zvonéni kovadliny.

- Taky vidite kovarinu

az témer pohadkove? Omyl! Jesté vic
nez kladivo dnes kovar Zdenék Legner
vyuziva buchar. Z kovu umi vykovat kde
co: miize, lunety nad dvere, stylizovaného
bycka nebo tfeba velkou plachetnici.
LZvonéni kovadliny, jak ho znate z filmu,
z toho fakt §flim — pfisel bych o usi
a sousedi by ze mne taky neméli radost,”
fika. Kolem kovarského femesla se
vytvorila fada mytd. Treba ten, Ze je
v dilné teploucko. ,Blbost! Poodejdéte
par metrd od pece a presvédcite se,
Ze v zimé je tady zatracené chladno!*
vpravuje nas do reality muz, jehoz secesni
podhled zdobi dim Viola na prazské
Narodni tfidé. Vzpominkou z New Yorku,
kde délal kovany plot u vily jednoho
Cechoamericana, priblizuje, Ze zékaznicka
prani jsou nékdy zviastni. ,Chtél branu tak
Sirokou, aby se v ni mohla mijet dvé auta,
i kdyz fidici budou opili na mol. Udélal jsem
ji snad osmimetrovou.” ,Na téma kovanych
objektd vétsinou jednam se Zenami a dnes
uz mé nasteésti netlaci do zadnych kudrlin,
Casto oceni i moje podnéty,” fika Zdenek.
Pripousti, Ze to je pak v ohni nejen kovany
prfedmét, ale i jeho kovarské srdce. [ |

Kovarina je dfina. Ale pry krasna,
fika Zdenék Legner.
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Stredni odborna skola podnikatelska v Praze dava
roéné prilezitost priblizné devadesati chlapctim

a divkam, kteri se rozhodli v budoucnu postavit na
vlastni nohy jako podnikatelé, nebo byt uspesni na
vyznamnych postech v ekonomicke, manazerske,
organizacni a fidici Cinnosti. Za dobu existence to je
cca 2000 pripravenych lidi. Text: Antonin Fischer FOTO: archiv

fizovatel a jednatel PhDr.
Josef Svoboda nasel dobrou
cestu k vysoké urovni
vyuky a vychovy diky Uzké
spolupraci s partnerskym
Bankovnim institutem —
Vysokou Skolou v Praze.
Hovorili jsme v duchu aktudlnich diskusf
o Ceském Skolstvi.

Skolu jsem zfidil z dfivodu neschopnosti
statniho skolstvi vnimat zaka jako
osobnost. Pro nas je kazdy student
dulezity a kazdému se vénujeme zcela
individudlné. Respektovat individualni
zvlastnosti, udélat si ¢as na komunikaci
s rodici, zajistit jednotu vychovného

pristupu, zvyraznit pozitivni psychosocialni
klima ve Skole, to je ukol dne. Nase Skola
je Skolou rodinného typu. Nabizime kvalitni
alternativu na trhu vzdélani predevsim
svym pristupem k Zzakdm a progresivnimi
metodami vyuky.

Ve vzdélavacim procesu plsobi
profesionalové, psycholog, pravni
poradce, samoziejmosti je vybaveni
moderni vyucovaci technikou.

Na procenta Uspésnosti pfilis nevérim.
Velice problematicka jsou nejrlizngjsi
kritéria posuzujici Uspésnost, nejCasteji
napriklad prijeti na vysokou Skolu. My

Moderni vyucovaci technika a metody jsou samozrejmosti

si neklademe ambice tohoto typu.
Pripravujeme hlavné pro praxi. Dbame
na to, aby vyuka byla tésné provazana

s praxi. Nasi pedagogoveé maji pfimé
dlouholeté zkusenosti z obor(, které
vyucuiji. To vSechno vyuzivame k tomu,
abychom sestavili skutec¢né efektivni
studijni programy a vychovali absolventy,
ktefi nebudou mit problém uplatnit se na
pracovnim trhu.

Pro nas zisk neni pouze ve vyjadiené
finan&ni hodnoté. Reinvestice do rozvoje
Skoly nas posouva na dobrou Uroven

ve vybaveni, spole¢nost je bohatsi. Zisk
jako investice do budoucna je ale také

o stabilizaci a zvySovani kvalifikovanosti
zaméstnanc, vyuZiti jejich pedagogickych
schopnosti a v tom, Ze se vytvari jakési
transendentum Skoly.

Rad bych tyto kritiky pozval do skoly. Dnes,
v dobeé jednotnych maturitnich zkousek
nepfipraveny student neuspégje. Kritéria jsou
pro véechny studenty stejnd. Skolu ale nelze
hodnotit pouze podle Uspésnosti u maturit.
Faktem zUstava, Ze nase 8kola, které piijima
zéky s primérem ze zakladni Skoly do 2,5,
se tézko mlze srovnat s piijatymi studenty

Z gymnézia. Jiné srovnani ale mdize byt

v porovnani s Uspésnym zaclenénim se
absolventl do praktického Zivota. PribéZznou
kontrolu Urovné pfipravy provadgji soustavné
sami platici rodi¢e nasich studentd.



PhDr. Josef Svoboda, 68 let

1 Studoval pedagogiku
a psychologii na UP Olomouc,
fizeni na VSE, pUsobil v riiznych
organizacich jako pedagog
a psycholog.

1V roce 1993 zalozil Stredni
odbornou skolu podnikatelskou
PROFIT v Praze.

1 Spolumajitelkou a ekonomkou
Skoly je jeho Zena Pavla rozena

Strachvicova.

1 Ve volném Case zacal hrat golf,
maluje a vénuje se psychoterapii.
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Postupnym zvySovanim Urovné
soukromych skol se brzy dostaneme

na uroven zemi, kde soukromé Skolstvi
nebylo na dlouhou dobu preruseno.
Divéryhodnost, dokonalost soukromé skoly
se samoziejmé neziska okamzité. Je to
dlouhodoby proces, ktery mohou vyrazné
ovlivnit rodice. Rodic, ktery plati Skolné, si
vice hlida, zdali za jeho penize Skola splfuje
predsevzaté cile a mUZe olekdvat, 7e na
jeho pozadavky bude bran zfetel. Skola

je diky Skolnému drZzena v neustalé snaze
plnit sva predsevzeti, protoze jinak by prisla
0 z8ky a potazmo o penize a svou prestiz.
A jako vSude jinde na hospodarském trhu
je jisté velikou hnaci silou konkurence.
Soukroma Skola zkratka musi dbat na
spokojenost rodicd. Rodice jsou hlavnim
nebo velmi vyraznym zdrojem financi. Maji
lepSi moznosti a motivaci Skolu Ci program

v dané tfideé a téz pristup k tomu kterému
Zdaku ovlivhovat.

Regulace statu asi ne. O regulaci by se mél
postarat trh prace. Podnik mUze motivovat
napriklad stipendiem, pfislibem zaméstnani,
stabilizacnim pfispévkem atp. Na druhou
stranu nelze vSe ponechat pouze na Skole.
Vzdélavani je celozivotni, permanentni,
nikdy nekoncici proces. Vyznamnou roli
sehrava dalsi ptiprava a rekvalifikace. Skola
by méla své studenty naucit ucit se a byt
pripraveni na dalsi celozivotni vzdélavani.

Samozfejmé SOSP Profit a povoléni, na

které tato Skola dorost pfipravuje. [ |
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bez horkych chvil

neni sladkych uspéchu

Na zacCatku byli dva arménsti sourozenci, kuchynsky sporak a velky smaltovany
hrnec. Dnes se vyrobi ve firmé Marlenka pres 6 milion’ dort’ ro¢né a vyvazi se do
40 zemi. Jak se zacina podnikat od nuly, bez kapitalu a v cizi zemi? Na to jsme se
ptali Gevorga Avetisyana, majitele spoleCnosti. Text: Anna Cernotova, FOTO: archiv

o Prahy priSel v roce
1995, kdyz v jeho rodné
Arménii byla valka. Usadil
se v Ostrave s predstavou,
ze v primyslovém mésté
se bude dafit podnikani.
Ale nedafilo. Posledni
zbytky Uspor dal za hospodu, ktera, misto
aby vydélavala, nékolik let penize jen
pozirala. ,Neumél jsem takové podniky
provozovat a smérovali jsme ke krachu.
Tehdy jsem mél chut sebrat se a vratit se
domd,“ fika Gevorg Avetisyan. Postupné
se mu zacalo prece jen trochu darit, ale
opravdovy Uspéch prfinesla az Marlenka.

Kdyz jsem uz mél v Cechéch vybudované
urcité zazemi, pfijela za mnou z Arménie
sestra Hasmik. Chtéla tu také pracovat

a hucela do mne, ze chce néco délat.
Zrovna tou dobou jsem v kavarné
ochutnal medovnik, ktery se tehdy tésil
velké popularité jako novinka. Vzpomnél
jsem si, Ze moje maminka, babicka

i sestra délavaly lepsi, podle starého
rodinného receptu. Rekl jsem tedy sestre,
at ho upece, Ze ho zkusim nabidnout
nékolika obchodnim partnerlm. Dobry
vyrobek se Sifi rychle, lidem chutnal,

a tak za chvili sestra nestihala péct. Od
rana do vecera se otacela v kuchyni, se
zastaralym vybavenim, nejedla, nespala.
A objednavky prichazely a prichazely.
Poznal jsem, Ze tohle je pfilezitost,

a pronajal jsem prvni vyrobnu. Do

pdl roku jsem pronajimal dalsi, vétsi,

a zameéstnaval deset lidi. Poptavka
rostla a my postupné zvétsovali prostory
a pribirali stale nové lidi. Tak je to

v podstaté dodnes.

Nase vyrobky v soucasné dobé vyvazime
do 40 zemi celého svéta. MARLENKA
ma tak originaini chut, Ze si nasla své
oblibence vSude. Drzime se plvodni
receptury a tu také nikdy nezménime.

| diky tomu maiji naSe vyrobky takovy
uspéch.

Medovy dort pochazi historicky z Arménie.
MARLENKA je ovSem i tak v Arménii zcela
originalni a vyjimecna. Jeji recept si v nasi

rodiné prfedavame z generace na generaci.

VSe, co déla ¢lovek dobre, kvalitné

a srdcem, ma za vysledek kvalitni produkt.
A je jedno, o jaky jde obor. V nasem
pfipade se nebojim fict, ze MARLENKA

je ukazkové spojeni dobrého vyrobku

a kvalitniho designu obalu. Jeho vyvoj tak,
aby byl maximalné prakticky a funkeni

a zaroven dobre vypadal, je také velmi
zasadni vec.

Ingredience pfi vyrobé pouzivame

stale stejné. Na jejich kvalitu klademe
velky dlraz, protoze nase produkty

jsou vyrabény bez konzervaénich latek

a syntetickych barviv. Veskeré suroviny
velice pfisné kontrolujeme tak, aby
zékaznik dostal maximalné kvalitni
vyrobek. Vzhledem k prfechodu vyroby na
automatickou linku jsme museli zplisob
vyroby trochu zménit, ale jen k lepSimu.

»Vsechno,

co ¢lovek déla
dobre a srdcem,
ma za vysledek
kvalitni produkt.
A je jedno, o jaky
jde obor.*
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SLADKYCH
ZAJIMAVOSTI

I Dorty Marlenka jsou vyrabény
bez pouziti umélych konzervant(

a barviv; jedinym konzervantem je
med. Dort vydrzi Cerstvy pfi teploté
do 24°C az 90 dni. Pri teploté do
8°C dokonce aZz 8 mésicd.

I Jméno Marlenka ma firma po
majitelové mamince a dcefi, obé
jsou Marlen. Dcefina fotografie zdobf
také obaly vyrobkd.

I Luxusni dort Marlenka s vérnou
i replikou krélovské koruny dostala i
k 90. narozeninam Jeji Viysost
i krélovna Alzbéta Il. v ramci
i oficidinich oslav jejich narozenin na i
| britské ambas4ds v Praze.

I Gevorg Avetisyan ziskal cenu

v mezinarodné uznavané soutézi EY
Podnikatel MS kraje a také Zviastni
cenu poroty v soutézi EY Podnikatel
roku Ceské republiky.

I Spole¢nost MARLENKA je
certifikovana dle nejpfisngjSich
celosvétove uznavanych norem
bezpecnosti potravin BRC a IFS na
nejvyssi Urovni.

V roce 2014 ziskal Gevorg Avetisyan zviastni
cenu poroty v soutézi Podnikatel roku CR.

Jak vase vyroba ted vypada?

V soucasné dobé zahajujeme dalsi etapu
inovaci. Zaciname vystavbu pIné roboticky
fizeného chlazeného skladu, ktery bude

v Ceské republice patit k vyjimednym
stavbam. Jeho vyska bude 33 m a bude
plné automaticky. Soucasti vystavby jsou

také centraini Satny pro 350 zaméstnancu.

Po jejich dokoncéeni budeme mit moznost
prabéZné nabirat dalsi zaméstnance.
Predpokladame prijeti dalsich az130
zaméstnancd. Zaroven bude v roce 2017
probihat instalace nové vyrobni linky na
medove dorty. Celkova vySe investice
doséhne asi 400 miliond korun.

Jaci jsou Cesi jako zaméstnanci

a spolupracovnici? LiSi se néjak od
Arména?

Arméni jsou zcela urcité vice podnikavi,
ale chybi jim ve vétsiné pripadl Ceska

L]
oL AL AT

G —

organizovanost a odpoveédnost.

S Ceskymi zaméstnanci, kteff jsou velmi
pracoviti, a také s Ceskymi firmami se mi
spolupracuje velmi dobre.

A v éem podle vas spocéiva jadro
vaseho tspéchu na trhu? Mnoho
podnikatelti by mohlo namitnout,
ze méli stejné dobry produkt

nebo zamér, ale neuspéli - ten
oc¢ekavany naval zakazek se prosté
nekonal...

Jenom dobry produkt nebo népad je malo.
Clovék musi mit dobry organizadni a fidici
systém a obchodniho ducha. Nesmi se
nechat odradit dil¢imi nezdary a hlavé musf
tomu, co déla, vérit a délat to srdcem. 11



CZECHTOP 100 FORUM

LAHODNE
EXKURZE

Marlenka ma v Ostraveé i sveé
navstévnické centrum, kde se spini
sen mnoha milovnikéim sladkych
chuti. MGZete zde nahlédnout do
vyroby a spatfit v procesu unikatnf
vyrobni linku. Béhem prohlidky

vas privodce seznami s historif

a vyvojem spolec¢nosti a ochutnate
vSechny vyrobky, véetné originalni
kavy Marlenka Café. A to nejlepsi
— na zaveér si za zvyhodnénou cenu
mUzete medové vyrobky také
koupit. Exkurze probihaji cely tyden
od 8:30 do 17:00, vice informaci na
www.marlenka.cz.
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o nas

NAD PRAHOU

Na zizkovskeé vysilaci vézi, na stejném misteé, na Jan Koukal (oyvaly prazsky priméton), Martin
kterém Vaclav Moravec ve svych Otazkach ¢asto Vesely (CS CARGO)

privadi hosty k nevrlosti, moderator a predseda
CZECH TOP 100 v jedné osobé Jan Struz dokaze pri
setkanich Obédy nad Prahou béhem nékolika minut
smyt vrasky z ustaranych podnikatell a manazert

a odvazat je natolik, ze o sobé a dokonce 0 své praci
dovedou vypravét s chuti a vesele. A o to jde!

TEXT: Antonin Fischer FOTO: autor

Barova mixologie a vanilkové a cokoladové
profiterolky

bédy nad Prahou, jejichZ organizatorem a hostitelem
je CZECH TOP 100, jsou predevsim o tom, zZe se
UcCastnici povznesou nad problémy vSedniho dne,
a ve vysinach nad Prahou jsou i nad véci. Kdyz po
Struzoveé talk show usedaji k obédu pfipravenému
restauraci Oblaca, jsou uz nad problémy a nasledné
v baru se zmrzlinou z baileys a s plnymi tacy
obdivuhodnych dezertd se jiz druzi zcela bezprostredné, bez
pohledu na hodinky. Jak nam napsala pani Monika Christova z BH
Securities: ,, ...jedna z nejlepsich akef k vytvareni kontaktd.“

ZLEVA: Tomas Pardubicky (Finep Holding), Barbora Vec&erkova (GfK), Tomas Pardubicky (Finep Holding), Jan Jirchar
Monika Christova (BHS), Hana Nylander Kaloudova (European Investments (Prazska cokolada)

Bank), Jan Pirich a Martin Kosarek (BHS), Tomas Janeba (Carollinum),

Marta Novakova (U &SLUNO]
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POZVETE SVE OSOBNI | OBCHODNIi PARTNERY A SPOLUPRACOVNIKY
NA NEJKRASNEJSI PRAZSKY OSTROV

DO PALACE ZOFIN

DO SALU, JIMZ PROSLY HLAVY A PREMIERI MNOHA STATU, K PODIU, NA NEMZ PO BEDRICHU
SMETANOVI, ANTONINU DVORAKOVI, ZDENKU FIBICHOVI, HECTORU BERLIOZOVI, FERENCI
LISZTOVI, PETRU ILJICI CAJKOVSKEM, RICHARDU WAGNEROVI A JANU KUBELIKOVI
VYSTUPUJI HVEZDY SOUCASNE CESKE | ZAHRANICNI VAZNE | POPULARNI HUDBY, NA JEHOZ
PARKETU TANCILA BOZENA NEMCOVA, JAN NERUDA A DALSI OSOBNOSTI CESKE HISTORIE.

PRIJDTE SE UKAZAT, POBAVIT A SEZNAMIT SE
S PREDNIMI OSOBNOSTMI SPOLEGENSKEHO A EKONOMICKEHO ZIVOTA A PRAZSKEHO
DIPLOMATICKEHO SBORU, KTERE SE JIZ TRADICNE UCASTNI PLESU CZECH TOP 100!

TAM NEMUZETE CHYBET!

MOZNA PRAVE TENTO STUL BUDE VAS

NA SHLEDANOU NA

PLESE CZECHTOP 100

21. LEDNA 2017 V PALACI ZOFiN!

INFORMACE NA WWW.CZECHTOP100.CZ A U REDITELKY MARKETINGU CZECH TOP 100
PANI IVANY KAUCKE (IVANA.KAUCKA@CZECHTOP100.C2)
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Manazer nejvétéiho

Znojmo s necelymi 34 tisici obyvatel (vCetné pripoje-

24

nych obci) navstivilo ve dnech 16. -18. zari kolem 90

tisic milovnik( vina a velkorysé zabavy pri Znojemském

historickém vinobrani probihajicim na necelém Ctve-

recnim kilometru ohraniCeném zachovanymi nebo jiz
jen pomyslnymi hradbami. To je naroCné pro radnici,
obyvatele centra mésta, dopravaky, technické sluzby

a samozrejme pro organizatora, kterym je prispevkova

organizace meésta Znojemska Beseda, v jejimz Cele
stoji FrantiSek Koudela. text: Antonin Fischer Foto:autor

Mgr. FrantiSek Koudela (37 let)

Vystudoval Masarykovu univerzitu, obor
obchod, sluzby

Od roku 2014 je feditelem Znojemské besedy
Mezi jeho koniCky patfi vino a historie

Nemohu hovotit za jiné poradatele, jelikoz
neznam jejich pracovni postupy ani priority.
Ty nase jsou jednoznacné — predevsim
velmi pecliva priprava mych kolegli ve

spolupraci s mnoha lidmi a institucemi, bez
kterych bychom vinobrani nemohli délat. To
je samotné mésto Znojmo, meéststi straznici,
policie, hasici, zachranafi, pracovnici
dopravy, Méstskeé zelené, majetkového
odboru, Spravy nemovitosti a dalsi.

V samotné akci je to pak o obrovském
nasazeni vSech zainteresovanych.

S nadsazkou bych to pfirovnal ke znamému
réeni: Tézko na cvicisti, lehko na bojisti.

Jde o celoro¢ni praci tymu lidi, ktefi za léta
praxe maji perfekiné zvladnutou logistiku
narocnych pfiprav. Samoziejme je stale co
zlepSovat. Znojemskeé historické vinobrani je
nejvétsi akef svého druhu v Ceské republice
a jako organizatori délame maximum proto,
aby bylo také nejlepsim pro obyvatele
mésta i jeho navstévniky. Vzdyt jen vioni

ho vidélo pres 82 000 lidi! Do kazdého
roéniku proto zarazujeme novinky cilené na
bohatou historii Znojma a jeho vyhlasené
vino, které délaji pro divaka vinobrani jesté
atraktivnéjsim.

Re¢eno hodné obecné: s velkym
entuziasmem a Castokrat ignoraci
osmihodinové pracovni doby

a vikendového volna. Praxe je takova, Ze
kazdy mUj kolega ma ve své gesci produkci
konkrétni akce nebo i vice akci, které
bé&hem roku pfipravuje. Ostatni mu jsou
napomocni, ale hlavni tiha odpoveédnosti
vZzdy leZi na produkénim. Mnohé ¢innosti
- od pfiprav smluv az po findlni propagaci
- jsou vzajemneé propojeny a tak i pfes
podporu kreativity si rozhodné nikdo
nemdze hrat na vlastnim pisecku. Délame



pravidelné kratké, vécné porady, na
kterych se navzajem informujeme, v jaké
fazi je pfiprava té i oné akce a kde je tfeba
jeSté pomoci, aby v urcené datu akce vse
klaplo. Sprava a provoz pamatkovych
objektd, jakym jsou nejen samotna budova
Znojemske Besedy, ale také radnicni véz,
vyhlagené Znojemské podzemi, Vikova
véz, Méstskeé divadlo atd. jde o nekoncici
proces, kdy mée Casto napada, ze jakmile
skondi opravy na jednom konci, mohu
hned na druhém konci zacit znovu.

Vse je to o nemalych investicich, kde
nezastupitelnou ulohu hraje mésto Znojmo.
Nicméné mé velmi tési stale stoupajici
krivka zéjmu turistll o znojemskeé pamétky.
Navstévnost podzemi je jiz nékolik let
obrovska a tfeba Vlkova vézZ se podruhé
dostala do hledacku prestizni soutéze TOP
vinar'sky cil. Podle pribéznych informaci si
vede velice dobfe a ma realnou Sanci na
umisténi dokonce mezi TOP 3 cile v tomto
roce.

Na Sesti objektech pracuje devétadvacet
stalych zaméstnancl. Externisty vyuZivame
bé&hem roku, kdy u nas vykonavaji praxi
studenti vzdélavajici se v cestovnim

ruchu, jelikoz Znojemska Beseda se stara
o celkovou propagaci mésta Znojma.

Dobrovolniky nemame, takze praci bez
odmeény pro nas nikdo nedéla. | studenti
nebo lidé pomahajici na nasich akcich, treba
jako Ucinkuijici v historickém privodu béhem
vinobrani, dostanou odménu, byt ne velkou.

Na nezéjem si nemuizeme stéZovat. Zviast
do prdvodu se hlasi vice lidi, nez je treba.
Nejvetsi zajem je mezi détmi a zenami.
Trochu problém jsou muzi, ale jak fika
rezisér privodu Vaclav Beran, kdyz prijde
na nabor s ditétem tatinek, skoro nikdy
neodejde bez kostymu. Na historicka
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trzisté se Ucinkuijici vybiraji a kolega, ktery

je produkéné pripravuje, ma zkusenost jen
s témi nejlepsimi. Pravé ti na vinobrani do

Znojma prijizdéji.

Mésto Znojmo je maijitelem pouze
historickych kostym( kréle a kralovny,
které nechalo pred tremi lety usit zcela
nové podle navrhl Klary Vagnerové. O ty
pecujeme ve Znojemské Besedé. Ostatni
kostymy si pljéujeme od tii majitelll — ze
Znojma od pani Rakusanove, z filmového
fundusu Barrandova a z fundusu
Méstského divadla v Ceském Krumlové.
Ihned po vinobrani kostymy vracime

a jejich majitelé se o né po cely rok staraji.

Mnoho volného ¢asu opravdu nemam, ale
pokud ho mam, travim ho rad s rodinou,
se kterou jsme si letos uzili spole¢nou

dovolenou. Snazim se vénovat hodné
synovi, i kdyZ se pfiznam, Ze tak Uplné
praci z hlavy nedostanu a mobil nevypinam
ani na dovolené.

Vino je moje ,druha“ prace a nevyhybam
se mu ani pred vinobranim. Ale v praci
nepiji nikdy, a jsem v této oblasti
nekompromisni i vici zaméstnancim. Po
praci si vino rad dam se zenou nebo ve
spole¢nosti pratel. [ |
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Atraktivni program v sedmé nejkrasnéjsi
zoologické zahradé svéta, to je néco, na co radi
vzpominaji mali i velci.
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tygra neni
opovrzlivé
usklibnuti,ale  #-5%

pratelsky lr:a : 31
pozdrav, kterym L’
vita sveho
chovatele?

Pohladit si hada? Lakalo by vas to? A véfite, ze nékteré
déti s tim nemaiji viibec, ale viibec zadny problém?

Ilvana.kaucka@czechtop100.cz

CZECH TOP 100 FORUM



PROC BYCHOM MELI CASTEJI JiST KRUTI MASO?

O krtim mase se vSeobecné tvrdi, ze ma devét druhl a zéroven
i mnoho chuti. B&Zny spotiebitel zna z obchodd vétsinou jen dva
druhy krlitho masa, a tim jsou prsa a stehynka. Znalci objevili
dobach davaly hospodynky kriti krk pouze do polévky ¢i ho
obiraly do rizota. Dnes se kupuije krk na vareni, ale i na peceni.
Ano i na peceni, protoZe zakaznici, velci labuznici, dobre védi,
7e kdyz se krati krk upece, je to opravdova delikatni dobrditka.
Upecenému Stavnatému masu s ervenou kiupavou kizickou
totiz odola malokdo.

K viibec nejchutngjsim mastim krity nepatii ani prsicka ani krk,
ale dvé malé kulicky nejiemnéjsiho masa, které se nachazeji

u krity pod patefi. Je to jen hrstka svald, kterd se bézné zviast
v obchodech neprodava. Pripravuji se z nich vynikajici citlivé
okorenéné medailonky, které jsou vyhledavanou pochoutkou
kulinarskych restauraci.

Dalsi znamenitou lahtdkou, uréenou pro venkovni grilovani, je
krocan nebo krita vcelku.

89

Prsa s kbzi 194 299
Prsa bez kize 161 49 309
Kridla s kazi 238 13 g 279
Stehno s kazi 213 119 289
Tmavé maso s kazi 232 13 g 279
Tmavé maso bez kize 192 849 28 g
Pouze klize 482 44 g 19¢g

3 otazky

Odpovida Pavel Voves, feditel spole¢nosti Prominent:

Je pravda, Ze krity nejsou moc inteligentni?
To je velky omyl, a nevim vlastng, jak vznikl. Krlty jsou stejné
inteligentni jako podobné zivocisné druhy.

Co mate na kruté nejradéji?
Osobné davam prednost krdtimu hornimu stehnu. Jedna se
o tmavé maso vhodné k pripravé steaku nebo na peceni.

Jaky je vas nejoblibenéjsi recept s kritim masem?
Mym nejoblibengjSim receptem je kriti plnéna rolka z nasi
produkce. Jedna se o homni stehno bez kosti naplnéné sekanou.

Druhy masa:

Prsni svaly
Vhodné na grilovani, uzeni, peceni, vafeni a na fizky.

Spodni stehno
Maso nejtmavsi - hutnéjsi, vhodné k uzeni, k peceni i k vareni
- krOti ovar.

Horni stehno

Vykosténé s odstranénou kiizi ma charakter teleciho -
vhodné na fizky, peceni a svétlé omacky.

K¥idlo

Prechod mezi telecim a kurecim masem. Vynikajici upeCené
na cibuli a ¢esneku - moznost odkosténi - mala rolada.

Letky
Nejvétsi Cast kiize. Vyborné jsou opecené nebo grilované.

Krk
Dlouhé maso, vyuZziti v polévce, Ci v rizotu.

Biskup

Tucné ¢ast, specialita pro gurmany - uzeny, nebo peceny.
Krati jatra

Pevnéjsi nez kureci. Vynikajici jsou restovana.

Zaludek
Pevné svalnaty - vyborny do polévky nebo na gulas.

Krita méa cca 70% bilého masa a 30 tmavého
masa. Jednotlivé druhy masa se od sebe lisi
nutriéni hodnotou. Bilé maso obsahuje méné
tukl a je méné kalorické.

JE KROCAN TUZSI NEZ KRUTA?
Neni. Vétsina verejnosti dava ze zvyku prednost kraté.
Kraty jsou celkové mensi a tedy i porce jsou mensi a lépe
zpracovatelné. Krocani se pro svoji velikost a vahu hire
porcuji a dlouho zijici jedinci mohou mit tuzsi svalovinu.

Na nas trh pfichazi maso jak krat, tak i krocand. Na pulty
se dostava drlibez mladd, porazena pred tim, nez se u jeji
svaloviny projevi tzv. nevyhody vyssiho véku. U krut to
byva vétsi procento tuku a u krocanu tuhost. Rozdily tedy
v kvalité sice existuji, ale po opracovani jsou tak nepatrné,
Ze je bézny zakaznik nepozna.



V Unéticich nabizi tradiéni

¥, 2> PIVNI ZAZITEK

s vesnickou atmosférou

Unéticky pivovar ma za sebou bohatou sladkovskou
historii, pivo se zde vari uz od 18. stoleti. Ve 20. stoleti byla
pivovarska tradice v tomto kraji prerusena historickymi
udalostmi. Pivo se zacalo varit az v roce 2011 a od té doby
se dovazi do mnoha podnik( v blizkém okoli.

V pivovarské restauraci jsou v nabidce klasickéa desitka

a dvanactka, kterou muzete dostat i v tuplakové

varianté. Pivovar drzi krok s tradicnimi svatky, varf napiiklad
masopustn{ special. Kuchyné je vyhradné ceska, nechybi
pivovarsky gulas, bicek, kachna

nebo vikendové a sezonni speciality.

www.unetickypivovar.cz
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Mz’lte oblﬂgené
Ceské znacky!

Mezinarodni spoleCnost GfK je jednou z prednich
globalnich spoleCnosti v oboru vyzkumu trhu
a verejného minéni. O novém prelomovém prizkumu

jsme si povidali s manazerkou GfK, Lenkou Harmon.
TEXT: Michaela Kanokova FOTO: archiv

esté nikdy se u nas nezkoumalo,

které ryze Ceské znacky jsou

podle vefejnosti ty, které se svymi

reklamami a medialnim obrazem

vryly lidem do paméti. Z toho

dAvodu realizujeme vibec prvni
zebricek Ceskych spolec¢nosti, ve kterém
bude Siroka verejnost hlasovat o svych
sympatiich ke znackam," prozrazuje Lenka
Harmon, Sector Leader Consumer Goods
ze spole¢nosti GfK, k planované anketé
pro CZECH TOP 100.

Vnimame nase propojeni jako moZnost
oboustrannych pfilezitosti. CZECH TOP 100
mdze diky nam vyuzit oficidini hodnoceni
podle toho, jak to vidi Cesi a mit zp&tnou
nezavislou vazbu od Cechll 15+, coz

urCité osvezi jejich pravidelné akce spojené
s vyhlaSovanim Zebrick( Uspésnosti o dalsi
pohled - o pohled obycejnych lidi. Pro nas je
Cest pomahat Ceskym spolecnostem rozvijet
obchodni aktivity i diky nasim vysledkdm

a vnimame tento projekt jako krasnou vyzvu
a zajimavou praci.

Vibec poprvé se zamétime jen na medialni
obraz Ceské znacky. Anketa probéhne

na reprezentativnim vzorku 1000 lidf
internetové populace ve véku 15+. Studif
odhalime, které Geské znacky spontanné

i s podporenou znalosti Cesi znaji a jaky
maji k vybranym ¢eskym znackam vztah,
emocdcni pouto. Zjistime, které znacky
viastng Cesi povazuil za ryze Ceské,

které jsou pro né synonymem tradicni
Ceské znacky a jaky je jejich potencidl.

Tim padem vznikne poradi, populace

bude rozhodovat svou viastni znalosti,
zkuSenosti, oblibenosti o umisténti, ¢imz
vytvorime nezavisly Zebricek, jehoz vysledky
vyhlasime na setkani CZECH TOP 100

24, listopadu. Navic se chceme zamerit
kromé jiz velkych etablovanych znacek

na stredni, malé a rozvijejici se podniky.

Ty se vétsinou nemaiji Sanci dostat do

u nas bézné vyhlasovanych zebfickd,

ale protoze chceme vyzkum rozdélit

do nékolika kategorif, budou mit Sanci

i firmy bez miliardovych obratt. Pii nasem
vyzkumu pouzileme znackovou metodiku
CBR (Customer Brand Relatishop), kterou
vyuziva GfK celosvetové pro hodnoceni
vztah(l mezi znackou a spottebitelem. Tato
metoda je zalozena na lidskych metaforach,
kdy si lidé i k nehmotnym vécem vytvari



vztah. Dnes jsou znaCky vice 0 emoci nez
prakti¢nosti a racionalité.

Jak dale budete s vysledky
vyzkumu pracovat? Mizete
napfiklad zajemcum pomoci Iépe
zamérit jejich cilovou skupinu nebo
zménit prodejni strategii?

Ur¢ité udélame tiskovou konferenci

a slavnostni vyhlaseni v ramci tradiéniho
veCera CZECH TOP 100. Tiskovou
informaci poskytneme médiim a bude
dostupna na naSich webovych strankach

i na strankach www.czechtop100.cz. Dale
bychom chtéli se spole¢nostmi zminénymi
v anketé navazat blizSi komunikaci,

a pokud budou mit zajem, rozklicovat pro
né podrobnéji jejich hodnoceni a tfeba

jim i ukazat, jak si v ramci konkurenéniho
boje stoji, kde jsou pfipadna uskali

a prilezitosti pro jejich rozvijeni. Moznostf je
spousta. Nékdo mdze chtit analyzu Sitou
na miru, jiny poskytnuti odbornych sluzeb
na podporu rozvoje marketingovych,
obchodnich nebo distribuénich aktivit.

To znamena, Ze byste své sluzby
chtéli nabidnout i mensim znackam,
které nemaji takovy rozpocet jako
mezinarodni korporaty, se kterymi
bézné spolupracujete? Dokazete
predikovat, o jaké sluzby z vaseho
portfolia mohou mit mensi a stredni
znacky nejvétsi zajem?

Myslim si, Ze jejich potfeby budou hodné
podobné. Pohybuji se na stejném trhu,
potykaji se s podobnou konkurenci. Vsechny
spole¢nosti fesi otazku, jak presveddit
zakaznika, aby si koupil jejich vyrobek

¢i jak jim fict o novince na trhu nebo jak
komunikovat benefity produktu. TémeF 95%
spolecnosti se potyka se stejnou vyzvou

a chtéji ji uchopit co nejlépe.

Spatfujete ve vasi profesi néjaky
trend, ktery se v poslednich letech
projevuje p¥i pozadavcich klientu?
Existuje zvySena poptavka po
uréitém druhu vasich sluzeb?
Posledni dva roky je kladen dlraz na
kvalitu sluzeb, komunikace a inovace.
Spole¢nosti maji zajem, aby jejich
propagace rezonovala s tim, co zajima
jejich cilovou skupinu a byla pravdiva.
Prece jen ziskavat nové klienty je v dnesni
dobé velice obtizné, proto se firmy hodné
zaméfuji na inovace a pravé na zaklade
zjistovani potreb zékaznikl se pak
rozhoduji o tom, co a jakym zptisobem
budou inovovat. Déle spatfujeme zvyseny
zdjem o sledovani kvality sluzeb, vice
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déldme kontroly na prodejnach nebo
tzv. mystery shopping, pretestujeme (??)
koncepty, reklamy, identifikujeme nové
kategorie a prostor pro inovace.

Jak vy vnimate médni vinu retra?
Jsou Cesi stale vétsimi patrioty

a podporuji tuzemské znacky?

Ano, je to pravda. Mame nékolik studif, které
ukazuji, Ze za posledni dva roky vzrostla
poptavka po Ceskych vécech a navracejicich
se starsich, mnohdy zapomenutych
znackach. Zemé plvodu je pro Ceské
zékazniky ohromné ddleZita. A vidime,

Ze tento boom neustéle roste a rozviji se.
Napriklad mnohem vice podporujeme
regionalitu a mistni Zivnostniky. Zarover se
posunulo i vnimani ¢eskych vyrobkd, které
nyni povazujeme za velmi kvalitni.

wZajima nds nejen
zakaznik, ale
i jeho reakce
a osobni prozitky.“

Kdyz uz jste zminila jako horky
trend inovace na strané vasich
klientu, tak co je nyni in pfimo ve
vasi praci?

Na vzestupu jsou urcité etnografie, Cili
pozorovani na prodejnach nebo pifimo

v domécnostech, kde se dostavame co
nejblize zakaznikovi a detekujeme i ty
nejmensi nuance a podnéty, jinak tézko
postizitelné. Pozorujeme lidi, jak napfiklad
nakupuiji, po jakych jdou vyrobcich, jak se
orientuji v obchodé nebo jak zkoumaji obaly.
Poté sledujeme, jak doma vybaluji, kam
zbozi ukladaji, jestli nakupuiji na tyden nebo

na meésic, atd. Poznavame status rodiny a jeji

navyky. Vybrani lidé s nami tfeba vafi, perou
nebo si barvi viasy a my pozorujeme jejich
bezprostredni reakce. Urcité je to mnohem
vice vypovidajici, nez kdybychom s nimi vedli
pouze dialog v imaginarmim prostredi, kde
se vétsinou kazdy snazi néjakym zplisobem
stylizovat. Dale v soucasné dobé ,fréi*

tfeba uzivatelské UX testy (anglicky nazev

je User eXperience, uzivatelsky prozitek,
ktery neni jen o pouzivani produktu, ale

i 0 prvnim dojmu), samozfejme studie
mapuijici soucasny stav spole¢nosti, vyhlidky
do budoucna, testovani kvality sluzeb,
pretestovani komunikace a vibec smért

¢i myslenek, kterymi se ma v dnedni dobé
klient vydat.

O GFK:

1 GfK Czech bylo zalozeno
v roce 1991 a je dodavatelem
sluzeb v oblasti vyzkumu trhu
a poradenstvi v Ceské republice.

1 GfK ma své Ustfedi v Norimberku
(od roku 1934) a narodni
spolecnosti ve vice nez sto
zemich po celém svéte.

1 Klienti vyuzivaji sluzby ze vSech
oblasti trhu k planovani a fizeni
marketingovych aktivit, a to jak
na lokalni a regionalni, tak i na
mezinarodni Urovni.

1 Diky inovativnim technologiim
a védeckému zpracovani dat
dokaze GfK transformovat
velké objemy dat na inteligentni
a relevantni Udaje a umoznit
tak svym klientlim ziskat
konkuren¢ni naskok a obohatit
je o zkuSenosti, zazitky a volby
svych spotrebitell a zakaznikd.

To zni opravdu zajimavé. Sama

si nedokazu predstavit, ze bych
si k sobé pozvala stab lidi, aby
mé pozoroval. Mate dostatek
kandidata, kteFi nemaji zabrany
vas nechat bedlivé prozkoumavat
jejich zivot?

Samozfejmé prave toto je jedna z téch
tézsich oblasti nasi prace, ale mame sit
recruiter, kteff jsou po celé republice a ti
podle naseho zadani vybiraji ucastniky.
A jak uz jsem Fekla, vyrazné roste
poptavka po tomto typu vyzkumu a GfK
je schopné vhodné respondenty zajistit.
Rekla bych, Ze etnografie patii mezi
velmi vSestranny typ vyzkumu pro klienty
z rGznorodych sfér podnikani, a proto
maZeme oCekavat i jeji dalsi progres. Je
logické, ze lidé z marketingu ziji v urCitém
vakuu a je pro né velmi obtizné cilit
komunikaci na nesourodé cilové skupiny,
s ¢imzZ pravé mdzZe pomoci etnografie.
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Jake e tajemsm uspéchu

CESKYCH FIREM?

KNIHA MAPA USPECHU PRINASI MNOHE ODPOVEDI

Knihu Mapa uspéchu vydava letos na podzim nakladatelstvi
Mlada Fronta a spolecnost CZECH TOP 100. Poutave vypravi pfi-
béhy prevazné ceskych podnikatell a firem, ktefi dosahli Uspéchu
Ve SVem 0bOru. TEXT: Kamil Miketa FOTO: archiv Bosch, archiv Ceska mincovna

Uspéchu se propracovali
po létech tvrdé dfiny,
nekdy i pfes nepfizen
osudu... A bohuzel
dost ¢asto i poté, co
jejich majitelé museli
Celit byrokratické zvdli
Urednikd, atakdm tuneldfd ¢i dokonce
skute¢né hrozbé organizovaného
zlo&inu.

CO JE VLASTNE USPECH
Podle nékoho je to dosazeni duleZitého
a smyslupIného cile, ktery pro nas

znamena naplnéni naseho Zivota. Uspéch
je proces, ktery vlastné nikdy nekonci,
pokud ho dosahneme jednou, v tu chvili
se pred nami vynofi nové obzory, jez nam
byly dosud skryty. Ale samozfejmé, Ze

na kazdém rohu na nas ¢iha jeho dvojce
- neuspéch. A zalezi vétsinou jen na

nas, zda vibec a na jak dlouho sii s nim
podame ruku.

Uspé&ch méa pro kazdého jinou vini.

Pro nékoho to je majetek, pro jiného
popularita, skromngjsim staci spokojeny
a naplnény zivot s milovanou osobou
po svém boku a Stastnymi détmi.

Robert Bosch je jednou z mnoha stop ¢eské primyslové slavy. UZ od konce 19. stoleti obchoduje
s firmou Laurin & Klement, v roce 1920 otevira v Praze svou prvni zahrani¢ni pobocku

»LEPSI JE ZTRATIT PENIZE, NEZ
DUVERU*

V roce 1921 Robert Bosch fekl: ,Vzdy
jsem jednal podle zasady, ze je lepSi
ztratit penize nez dAvéru. Dodrzeni
mych slibd, vira v hodnotu mého zbozi
a osobni ¢est mély pro mé vzdy vySsi
prioritu nez pomijivy zisk.”

Tento vizionar, ktery mimochodem
otevrel svou prvni zahrani¢ni poboc¢ku
v roce 1920 v Praze, vybudoval

z mali¢ké dilny pro jemnou mechaniku
celosvétové impérium 300 dcefinych

a regionalnich spole¢nosti ve vice

nez 50 zemich svéta. Zde si mlzete
precist o dvou z nich, plsobicich u nas.
Spole¢nosti Bosch Diesel a Bosch
Rextoth patfi v Cesku mezi nejvétsi
regionalni zaméstnavatele. A dozvite
se, ze kazdé druhé dieselové Cerpadlo
této znacky, vyrobené na svété, pochazi
pravé z dilen jihlavského Bosch Diesel.

KDE NAM TO DNES SKRIPE
Jenze, a to je dalSim sdélenim této
knizky, u Bosche, stejné jako v dalSich
Ceskych podnicich, dnes marné shangji
vyskolené specialisty, ale i kvalitni
femesiniky.

,KdyZ se podivate, jak strojirenstvi
ukazuje vétSina medii, ziskate

chybny a nelichotivy obraz. Clovék

v helmé u vysoké pece a hlavné at je
tam vidét hodné ohné&. Zadny kluk,
kterému je dvacet, nechce fict své
holce: ,Hele, podivej, co délam, jsem od
rana do vecera Spinavej jako mourenin.”
Strojafina je ale poctivé femeslo, ve



Budoucnost uz vstoupila do naseho Zivota. Nendpadné, ale o to rychleji. | o tom vypravi kniha
Mapa uspéchu, ktera pravé prichazi na pulty knihkupectvi

kterém davate svym planim Zivot.*

To jsou slova Petra DiviSe, zakladatele

a majitele TGS. Energického muze,

ktery z nuly vytvoril strojafskou firmu,
ocenénou jako nejlepsi v oblasti inovace.
Velmi trefné vystihl, co dnes trapi tolik
Ceskych podnikatell. Nedostatek
mladych a kvalitnich zaméstnancd.

JAK VYSTRASIT BRITSKEHO
PREMIERA

Mnoho z nich utika do finanéné stale
lakavéjsiho prostredi novych technologii.
A neni proto divu, ze v této knizce
popisujeme pribéhy hned nékolika firem,
patficich dnes do evropskeé Spicky

v oblasti IT. Napfiklad Prvni certifikaéni
autoritu, ktera chrani nase osobni data

a bankovni Ucty pred kyberzloc¢inci,
ostravskou U & Sluno, jejichz feSeni dnes
vyuzivaji nejvétsi obchodni Fetézce u nas
i v Evropé, a spole¢nost Unicorn.
Vladimir Koldf, svérazny majitel Unicornu,
pred ¢asem dokonce vystrasil i byvalého
britského premiéra Davida Camerona.
Ten se ho pfi setkani byznysment zeptal,
¢im se jeho firma vlastné zabyva. ,Tak
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tfeba Velka Britanie ma svoji elektrickou
energetickou soustavu propojenou

s kontinentem Sesti podmorskymi
kabely. A to, kdy a kolik elektfiny tece

z kontinentu na ostrovy nebo naopak,
fidi nas software, odpovédél jsem mu.
Premiér se nervdozné usmal a zeptal se
mé, jestli nahodou nejsme pro Velkou
Britanii strategickym rizikem,“ vzpomina
Séf Unicornu.

PYCHA NA CESKY UM

Budme tedy pysni na um ¢eskych
podnikateld a firem. At uz jejich
software hlida, aby Velkou Britanii
neochromil energeticky black-out,
nebo na ty, ktefi se dokazali prosadit

v Japonsku ¢i v USA Ceskymi ovesnymi
vlo¢kami. Tak jako Zdenék Jahoda,
nekorunovany kral svého oboru, ktery
zacal péct doma v troubé a dnes své
muUsli exportuje do 40 zemi svéta.

Tato kniha by téZko vznikla bez napadu,
ktery dostala spole¢nost CZECH TOP
100 jiz pred 23 lety. Zacit mapovat

a sofistikované méfit uspésnost

firem, plsobicich v Cesku. Diky jejim

/ .

VICE O KNIZE
Kniha Mapa aspéchu je
dopInéna bohatou
fotovybavou a pirehlednou
infografikou, zachycujici
kli¢ové okamziky historie
popisovanych firem.
Publikace prinasi i odpoveédi
na otazku, co se skryva za
tajemstvim podnikatelského
uspéchu téchto spolecnosti.

MAPA (SPECHU

T i o, i
TRir dwalail dhodinimai by
& - =

zebrickdm a projektu Mapa Uspéchu,
ktery odstartoval pred tfema lety, by
mnohé z téchto pribéhd, vypravéjicich

o firmach, které zménily tvar Ceské
ekonomiky a snazi se ji vratit jeji dobré
jméno, mozna nebyly nikdy napsany. i

Razba zlaté mince s portrétem Karla IV.

Vazi cely kilogram a je jiz beznadéjné vyprodana.
| piibéh Ceské mincovny si mizete predist

v knize Mapa Uspéchu



F - R U,I I PERNEROVA 53
KAR LI N PRAGUE 8 -KARLIN, 186 00
CZECH REPUBLIC

WWW.FORUMKARLIN.CZ

Forum Karlin is a new art venue, which was opened at
the begining of June 2014. The venue is located in the
close proximity to the city center of Prague - Karlin,
a fast-expanding quarter of the city.

Forum Karlin is a multifunctional venue suitable for
organising congresses, gala dinners, culture and social
events.

QUICK FACTS

Venue Type Multifunctional hall
Location Prague - Karlin, close proximity
to the city center
Style Modern art venue
Capacity Galadinner (250-1100 pax)
Party (250-2000 pax)
Concert (standing up to 3000 pax,
seating up to 1800 pax)
Several small meeting rooms
Area Indoor 3000 sgm, Outdoor 1000 sgm
Accessibility 5 minutes drive from the city center
1 station by tram or underground from
the city center

Co majf
Google, Seznam, L'oreal, CT, Prima TV, Jan Becher atd.
tito vsichni spolecneho?

ROYAL

THEATRE & CLUB CHIC
PRAHA 1929

v o/ -

Nejlepsi misto pro vas firemni i soukromy event

Vinohradska 2165/48, Praha 2
info@leroyal.cz www.leroyal.cz
tel: +420 224 211 444
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Projekt Mapa tuspéchu

/ Y/

vyivart galeri
wznamnych ceskych firem

Projekt se zaméfuje na Uspésné firmy a sleduije jejich vyvoj a pdsobeni od roku 1989,

,Zamérem Mapy Uspéchu je dlkladné shrnout promény Ceské
ekonomiky za poslednich 26 let prostfednictvim silnych pribéhd.
Popisem dlezitych udélosti chceme ukézat na vSe dllezité, co se
tu udalo v uplynulém &tvrtstoleti,“ vysvétluje viceprezident CZECH
TOP 100 a reditel projektu Mapa uspéchu Ales Pospisil.

Umyslem projektu, ktery vznikl pod hlavickou CZECH TOP 100,
je historicky a geograficky zmapovat udalosti, osobnosti a firmy

za posledni Ctvrtstoleti, a tim poukazat na dynamicky rozvijejici se
ekonomické projekty.

CZECH TOP 100 neslavi Uspéchy jen téch nejvétsich a nejmocnéjsich.
subjekty a osobnosti, které si Uctu a vaznost vyslouzily svoj
kreativitou, spolehlivosti, vztahem k mistu, ve kterém pUsobi,
a soundlezitosti s komunitou, ze které vzesly,“ dodava k projektu
Mapa Uspéchu predseda CZECH TOP 100 Jan Struz.

Od fijna 2014 bylo natodeno 55 pribéhd Uspésnych Geskych
firem, které odvysflala Ceska televize. CZECH TOP 100 by do
projektu rado zapoijilo i dalSi subjekty, které jsou nositeli zajimavého
pribéhu a mohou se hrdé ohlédnout za svou minulosti. Na velikosti
spoleénosti nezélezi, mdze jit o firmy rodinné, statni i nadnarodni.
Tematické diskuze o dosaZenych UspéSich jsou dale vedeny
prostfednictvim zpravodajskych poradd Ceské televize, prostor
pro vypravéni zajimavych pribéhl vytvali i regionalnitelevize.cz,
regionalni Deniky spolecnosti Vitava-Labe-Press.

CZECH TOP 100 pfipravilo i knizni podobu Mapy uUspéchu. Prvni dil
obsahuijici pribéhy 25 spolecnosti se na pultech objevil na podzim
lonského roku. Dalsi dil bude pfipraven v nakladatelstvi Mlada
fronta letos v fijnu. Informace o projektu Ize priibéZzné sledovat na
www.mapauspechu.cz, zajemci o spolupraci se mohou hlasit
u AleSe PospiSila, ales.pospisil@czechtop100.cz. Organizatori se
té8i na UCast dalsich Uspésnych partnerd!

WwWWw.mapauspechu.cz
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JE DOBRE,
NEJSOU LIDI

Spolumajitel spoleé¢nosti RPM
Service CZ Pavel Kubanek zakladal
uklidovou firmu jako jednu z nékolika
svych aktivit. Nakonec se ukazalo,
ze 0 Uklid byl nejvetsi zajem, ktery

vlastné trva dodnes.

TEXT: Michaela Karnokova, FOTO: Michael Kratochvil

Zacinali jste kratce po revoluci.
Jak vas napadlo, ze v této zemi
bude o uklidové prace zajem?

Kdo pamatuje dobu tésné po revoluci vi,
Ze tehdy byl zajem o témér vse. Nicméné
zaméreni na Uklid byla trochu nahoda.

S ohledem na nase vzdélani jsme se
plvodné chtéli zamérit na stavarinu

a jako nadSeni mladici i spoustu dalSich
projektd, kromé jiného i foto a videosluzby.
Uklid jsme pak v rdmci inzerce pridali aZ

jako posledni. Jenze o ten byl nakonec
zajem nejvétsi. Postupné jsme ostatni
smery utlumili a soustredili se na Uklid
jako takovy. Svym zplsobem to byla
neuveritelna doba, lidé volali sami od
sebe, nestihali jsme, takze velmi rychle
nasledoval ndbor prvnich zaméstnancd,
nakupy prvniho strojniho vybaven.
Mimochodem, néktefi z tehdejsich prvnich
zaméstnancl jsou U nas stéle. Na to jsem
dost pysny.

Co bylo ve vasich zaéatcich

V Uplnych zacatcich viastné nebylo

nic tézké. V podstaté se da fict, ze
nejvetsi problém nam délalo, jak
presvedcit zastupce zakaznika, vétSinou
ve stfednim véku, ze zrovna firma
zastupovana nékolika mladymi kluky, je
dostatecné spolehliva, aby splnila jeho
pozadavky. S nasi expanzi do uklidu
obchodnich fetézct vyvstalo jesté jedno
tézké rozhodovani a to o pomeérné
vysokém zadluzeni nasi spolecnosti

v souvislosti s nakupem novych
uklidovych strojd.

A prvni zakaznici?

Opravdu prvnim zakaznikem, u kterého
jsme provadeli pravidelny uklid i generalni
Uklidy ve v8ech objektech, byla dnes jiz
neexistujici Tesla VrSovice v Praze 10.
Nasledovala Prazska Plynarenska se vemi
svymi prazskymi externimi pracovisti,
Matematicko-fyzikalni fakulta Univerzity
Karlovy, kterou uklizime i v soucasnosti

a aredl Baliren Douwe Egberts v Praze 9.

A jakym zplisobem jste o sobé
davali védét? Stacila inzerce?
Ano, v kombinaci s pretlakem poptavky,
osobnim pfistupem. Z dnesni doby plné
internetu, mobilnich aplikaci, interaktivniho
marketingu to zni az prehistoricky. Na
druhou stranu nékteré prvky z tehdejsi
doby se snazime zachovat dosud.
Napriklad osobni pfistup a snaha

o maximalni komunikaci se zakazniky
funguje a vérim, ze fungovat bude vzdy.
Pocinaje prvnim osobnim setkanim
obchodnika aZ po pravidelné navstévy
provoznich manazerd, ktefi maji za tkol
znat zakaznika a jeho potfeby co nejlépe
a nikoli jen v tabulce. Tehdy byl vSak
obchodnik, provozni manazer a majitel

Vv jedné osobg.

V jakych lokalitach jste zacinali?

z logiky, kde kazdy z nas bydlel. Logistika
byla v té dobé pro nas slovo neznamé

a zékladem bylo — rychle reagovat

a byt v€as u zékaznika. Zlomem pak

byla spoluprace se spolec¢nosti Ahold,

s timto klientem jsme se pak rozrostli do
dalsich krajd, do celé CR a nakonec i na
Slovensko.

Je rozdil v pozadavcich zakazniku
v jednotlivych regionech?

Dobra otazka. Domnivam se, Ze nikoli.
Vétsina z klientd chce lidové fec¢eno

www.czechtop100.cz



,mit uklizeno®. Na nas jako profesionalni
firmé pak je s nimi projit celou logiku
Uklidu, doporucit spravné frekvence,

tedy jak &asto a jaky rozsah Uklidu bude
provadén. Uklid 5 x tydn& mize stejné
tak znamenat 5 x tydné vysypat kose,
stejné jako to mize byt témér generaini
Uklid, kdy se denné luxuije, stira prach,
desinfikuje, atd.

Zpét k vasi otédzce. Samoziejmé rozdily ve
sluzbéch podle jednotlivych regiont jsou.
Na horach se vice dba na zimni servis,
tedy odklizeni snéhu, posyp komunikact
apod. Stejné tak se mize lisit sluZba Uklidu
podle demografického hlediska. V Praze

a strednich Cechéch je téméF stoprocentni
zamestnanost a tak se automaticky

sluzby outsourceuii. V lokalitach s vySsi
nezaméstnanosti je naopak logicky vétsi
snaha uklizet si sami.

Provozujete sluzby i na Slovensku?
Ano, na Slovensku fungujeme od roku
2001. Dokonce si dovolim fici, ze jsme
jednou z mala Eeskych uklidovych firem,
které se dafi dlouhodobé fungovat

a rozvijet u nasich vychodnich sousedu.

Z hlediska expanze na dalsi trhy jsme
zatim opatrni. Porad vérime, Ze jsme jesté
nevy&erpali potencidl CR a SR.

Pro¢ mate vlastni servis tiklidovych
stroji? Neni to zbyteéné nakladné?
Ja nas servis povazuji za jednu z velmi
zajimavych konkurenénich vyhod.
Spousta nasich klientt je do urcité miry
zavisla na kvalité provedeného uklidu.
Spinavy supermarket, $pinavé recepce
kancelarské budovy, Spinavy interiér
autobusu hromadné dopravy. Mohl bych
pokracovat. Tam vSude dojde, pokud
neni uklizeno, ke snizeni komfortu jak
naSeho zakaznika, tak i jeho konecnych
klientd.

Po jak dlouhé dobé jste vytvorili
aktualni sit poboéek?

RozSifeni po republice probihalo

v nékolika etapach. RozrUstali-li se nasi
zakaznici, pak jsme s nimi rostli logicky

i my. Jednoducha véc, nejlepsi sluzbu
zajistite, pokud mate veskeré personalni,
provozni i technické zazemi pobliz
klienta a neztracite tak ¢as cestovanim.
Nesmime ustrnout, vzdy je potfeba
reagovat na vyvoj trhu, zménu pozadavki
nasich zéakaznikd. Na zavirani nékterych
jejich lokaci a opacné otevirani jinych.
Nicménég, fadoveé se dnes bavime o vice
jak 450 klientskych lokacich, ve kterych
v ramci CR poskytujeme sluzby uklidu.

CZECH TOP 100 FORUM

Zakladate si na odpovédném
pFistupu k Zivotnimu prostredi
véetné pracovnich podminek. Jak
se snazite tuto politiku dodrzovat?
Jako firma jsme drziteli hned nékolika

ISO certifikétd. 1ISO 9001, ISO 14001,
OHSAS 18001, ISO 27001. Pro
vysvétlenou — nejde o hezky zaramovana
lejstra povésena pro ozdobu v zasedact
mistnosti. Dbame na to, aby byly pfi

Uklidu pouzivany v maximaini mozné mire
ekologicky Setrné Cistici produkty. Stejné
tak vyuzivame i nové technologie Cisténi,
které maiji za Ukol Setfit chemii a tak byt
Setrnéjsi k Zivotnimu prostredi. Sluzby typu
UKlid jsou fehole a zachovat pfi nich dobré
pracovni podminky pracovnikdm, vybavit
je odpovidajicimi pracovnimi pomdickami,
dobre je zaplatit a pfitom zachovat trzni
cenu, to je nejvétsim Ukolem, se kterym se
denné pereme. S ohledem na vic jak 25 let
existence si mohu dovalit fici, Zze Uspésné.

Citite, Ze by vam mohlo néco
vyrazné usnadnit podnikani?

Mozné pravé otevieni trhu prace.
Povidame si spolu v dobé ekonomické
konjunktury. V dobé, kdy se vyrazné
snizuje nezameéstnanost. Lidové feceno,
nejsou lidi. Mame za sebou nekolikeré
zvySovani Urovné minimalnich mezd

a socialnich davek. To vSe pri stlacenych
cendch nasich sluzeb znamena, ze se
velmi téZko hleda schopny pracovnik. Ten
Sikovny jiz praci ma, nebo jde dokonce za
lepsi. Ten neschopny preferuje nepracovat
a Cerpat benefity statni podpory. Pro trh
sluzeb obecné a pro nds rovnéz — patova
situace. Proto by uvolnéni prostoru pro
nové pracovniky z vychodu mohlo byt
jednim z FeSeni, jak nedostatek pracovnich
sil oSetfit.

Kdy jste si Fekl, tak ted na sebe
muzete byt pys$ny?

Uspéch je koktejl, ktery namichate

z nekolika ingredienci. Vezmete zakaznika,
ktery s véami spolupracuje delSi dobu a je
spokojeny. Pridate spokojené pracovniky,
kterym pravidelné a v¢as zasilate jejich
vyplaty, mate poplacené faktury vasich
dodavatelt, pridate pfimérenou miru zisku,
ktery vam umoznuje investovat, pfemyslet
kam se rozSifovat do budoucna. Navrch
pak dozdobite dobrym jménem na trhu

a nastvanou konkurenci, ktera vas zdravé
nema rada.

Mam-li byt na nékoho pysny, pak to
rozhodné nejsem ja. Jsou to vsichni

nasi pracovnici, od pani uklizecky, ktera
pro nas denné poklizi kancelére, pres

skladniky, servisni techniky, provoznf
manazery, obchodniky, Uétarnu az po
administrativu a vedeni spole¢nosti. Je to
kligé, ale kazdy prispiva k tomu, ze jsme
stéle na trhu a zdrave fungujeme, a Ze vam
tu mohu povidat o Uspéchu.

Jaka strategie v obchodu se vam
osvédcila?

Nelhat. Neslibovat neredlné. Byt tim, kdo
se, mnohdy i na Ukor rychlého Uspéchu,
stane pro zakaznika spi$ partnerem nez
jen dodavatelem. Zazivame situace, kdy
se zakaznikovi omluvime, Ze skutec¢né

za debatované ceny nebudeme schopni
zajistit jim oCekavanou sluzbu co do

kvality a funk&nosti. Tedy kratkodobé
Lprohravame*. Po ¢ase se vSak zakaznik
vraci a otevira diskusi o sluzbach znovu.
Vétsinou proto, Ze se s pdvodnim vitézem
a levnou cenou rozloudil z diivodu
nespokojenosti. Je to bohuzel dlouhodoba
cesta, ktera nékdy nebere konce. Ale
vérim, Ze je jedina spravna, pokud chceme
i do budoucna fungovat. 1

1991 pocatek podnikani, zalozeni
spolec¢nosti RPM Service jako
sdruzeni fyzickych osob
prvni regionalni pobocka -
Brno

transformace spole¢nosti na
RPM Service, s.r.o.

zaloZeni dcefiné spole¢nosti
Servis, s.r.o. na Slovensku
regionalni pobocky pokryvaji
celé uzemi Ceské a Slovenské
republiky

zalozeni vlastniho servisniho
oddéleni (dilny Praha,
Pardubice, Bratislava)

transformace spole¢nosti na
RPM Service CZ a.s.
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SADROKARTON FOR EVER

Mgr. Martin Beer, obchodni feditel spoleénosti KNAUF Praha rika, ze
sadrokarton je odrazem naseho zivotniho stylu ve stavebnictvi.
Cim si firma pro$la od za&atku existence na nagem trhu?

TEXT: Rostislav Zeman FOTO: archiv Knauf

Na zacatku devadesatych let byla doba
nejen na Ceském stavebnim trhu v mnoha
smeérech prelomova, kdy se privatizovaly
stavebni podniky, objevovaly se nové
materidly a technologie a brzy poté prisly
i prvni investice zahrani¢nich vyrobct
stavebnich hmot.

Byla to doba velkych ocekavani,
prezentaci, Skoleni novych zakaznik(

a presvéddcovani investord. Mnoho tehdy
navézanych kontakt( a vztahd pretrvalo
vice nez Ctvrtstoleti a tehdejsi novinky

se staly naprosto standardni soucasti
stavebnictvi.

Predevsim to bylo rozhodnuti materské
spole¢nosti KNAUF o zakoupeni statniho
podniku Prazsky stavebni servis v ramci
velké privatizace (maltarna Praha Kbely)
a posléze o vystavbé nového zavodu

na vyrobu sadrokartonovych desek

v Poceradech a jejich kontinualniho
rozvoje. Tim se zajistil inovativni vyrobni
program zohlednuijici specifika Ceského
stavebniho trhu.

Investice do vyrobniho zavodu v Krupce
byla pfedevsim ovlivnéna koncernovymi
plany a finan¢ni naro¢nosti investice.

Znacka Knauf na ceském trhu mimo
tradicnich vyrobkd suché vystavby nabizi
rovnéz vysoce kvalitn produkty v segmentu
maltovych smési a stavebni chemie.
Spole¢né s profesionalni technickou
podporou nabizi FeSeni pro kazdého
stavebnika. Knauf zarover investuje nemalé
prostredky do vyvoje produktd, které majf
pro zékaznika vysokou pridanou hodnotu.

Konkurenéni prostfedi nas inspiruje
neustale zlepsovat a inovovat vyrobni
postupy, sortimentni nabidku i praci

s jednotlivymi zakaznickymi skupinami.
NaSe aktualni trzni podily nas jednoznacné
predurduii do role lidrd, ktefi udavayji
inovacni smer.

Tato kauza predevsim ukazala, jak
dokonale a podrobné nechavame nase
vyrobky testovat a kdykoli je mozné kazdou
jejich vlastnost zpétné dolozit. Kontrola
prokézala kvalitu vyrobkd i firmy. To

samé se bohuzel nadalo fici o zmifiované
stavebni firmé. TakZze mate pravdu. S jistou
nadsazkou mizeme fici, Ze oproti stavu
pred stiznosti mame kvalitu vyrobk{ soudné
ovérenou. Existuje lepsi reklama?

Statni dohled nad dodavanymi vyrobky
uz existuje, na to stavebni policii
nepotiebujeme. Kdokoli mdze dat

Vv pfipadé pochybnosti nad kvalitou
vyrobku podnét jiz existujici COI a ta kvalitu
proveéfi. A tady si neodpustim poznamku.
VSechny naSe vyrobky jsou a vzdy byly
na trhu volné dostupné a kontrolovatelné

i kontrolované. Takze minimalné v nasem
pfipadé nevim, co by stavebni policie
prinesla nového.

Ovsem jinou véci, vSeobecné znamou, je
masivni nedodrzovani technologickych
postupdl, skladeb a kdzné na stavbach
spolec¢né s nedostatkem kvalifikované
pracovni sily. Zatimco vyrobce je velmi
peclivé statem kontrolovan, kontrola toho,
Ze jeho vyrobky jsou pouzity v souladu

s dokumentaci, je limitné blizka nule.
Planovany novy urad by stal navic danovée
poplatniky dalsi prostredky a jeho mozna
efektivita by byla minimalné diskutabilni.

www.czechtop100.cz



Kinosadl v Palaci Lucerna Akustické podhledy Knauf
dokonale odhluénen deskami Cleaneo v Digitalnim planetariu
Knauf Diamant a Knauf v Hradci Kralové

Silentboard

_Oblastni galerie v Liberci, byvalé méstské

se sanacnimi omitkami Knauf

Sadrokarton je stale vice obrazem
naseho zivotniho stylu ve stavebnictvi.
Rychle, kvalitng, bez ¢ekani a s moznosti
rychlych zmén. Lze tedy oCekavat
zlepSovani akumulace energie, stinéni

Poskytujeme nadstandardni technickou nejriznéjsich zareni, snizovani hmotnosti,

podporu a servis nasim zakaznikim zvySovani pevnosti, rozmanitost

od projektantd pres realiza¢ni firmy az povrchovych Uprav a designu

po distribu¢ni sit. Tato synergie vytvari a zjednoduSovani montaze. Stale vice

spole¢né s nasimi kvalitnimi vyrobky je uvidime na fasadéach, ocekavame E E
a systémy pridanou hodnotu pro dalsi zlepSeni jejich vykonnosti v pozarni .
investory, ktefi si jsou toho védomi. ochrané a akustice. 1 -

Je pro nas velice prestizni podilet

se na stavbach, které tvofi v mnoha E i:- el

pfipadech novodobé mezniky Ceské
architektury.

CZECHTOP 100 FORUM
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ELEKTRO ZBOZi
SE MA RECYKLOVAT

Podle prizkumd je v Seskych Suplicich poschovavano az 8 miliond starych
mobilnich telefond. Jejich misto je vSak jinde — v ¢ervenych kontejnerech, o nichz

Eurapean Risiress Ay 1500

4 FEEIH, o

£ ot Wil

Da se néjak kvantifikovat, kolik
vyslouzilych elektrospotiebi¢u

u nas stale konéi tam, kde nema,
tj. u popelnic na ulici, na divokych
skladkach?

Podle prizkumd z let 2014 a 2015 se lidé
naucili z 80% az 90% spravné odevzdavat
velké spotrebice, jako jsou televize,
pracky nebo lednicky. Ty predaji na
sbérnych dvorech nebo vyuzivaji nabidky
obchodnich fetézcl na dopravu a vyménu
formou stary kus za novy. V ¢em ale
mame hodné co zlepSovat, je zpétny
odbér drobného elektrozarizeni, jako jsou
mobilni telefony, notebooky, klavesnice,
herni konzole, DVD a audio prehravace
ale i elektronické hracky nebo naradi.
Téchto malych spotiebic¢d se dostane

k ekologické recyklaci pouze 25%. Pritom
jsme schopni je recyklovat a znovu vyuzit
materialove az z 90%.

Cim si Ize vysvétlit, ze bézny
domovni odpad jsme si uz tridit
docela zvykli, ale s elektronickym
to néjak vazne?

Je to o nasi prirozenosti, konkrétné
lenosti. Délame to, co je pro nas snadné
a tak pokud mame kontejnery na plast,
papir a sklo pfimo pred domem, naudili
jsme se je postupné vyuzivat. Donedavna
jsme museli s kazdym vyslouzilym
spotiebi¢em chodit na sbérny dvir a pro
mnoho z nas bylo daleko snazsf ten fén
nebo radio vyhodit do smésného odpadu.
Za dllezitou proto povazuiji osvétu

a informacni kampang. Jiz deset let
ucime firmy i vefejnost od predskolakd
po dospélé, Ze se elektro ma
odevzdavat a ekologicky recyklovat.
Nejen, Ze se tak nedostavaji Skodlivé
latky obsazené v elektrozarizeni volné
do Zivotniho prostredi, ale nemusime ani

jsme mluvili s Karlem Krejsou, feditelem ASEKOL. TexT: Rostisiay Zeman FOTO: archiv

pfirodni zdroje znovu tézit &i vyrabét.

| proto jsme prisli pro vefejnost se snazsim
feSenim a tim jsou specialni Cervené
kontejnery na drobné elektrozafizeni.
Umistujeme je ke stavajicim recyklacnim
stanim na plast, papir a sklo.

Co vilastné hrozi, kdyz dejme
tomu starou televizi nebo monitor
odlozim k popelnici na ulici?
Neékteré spotrebice obsahuji i nebezpecné
latky, které v pfipadé Uniku negativné
ovliviuji Zivotni prostredi a tim i nas
samotné, navic vyslouzila elektrozafizeni
jsou zdrojem materidld, které se nemuseji
znovu tézit Ci vyrabét.

Legislativné pak nakladani s odpady
upravuje samotny Zékon o odpadech

z roku 2001 a jeho nasledné novelizace.
Samotni vyrobci a prodejci elektrozarizeni
maji zakonnou povinnost zajistit systém
zpétného odbéru pod sankcemi ve

wysSi nékolik miliond korun. | vefejnost je
povinna s vyslouzilym elektrozarizenim
manipulovat podle zékona. V pfipadé
nespravného odlozeni elektrozarizeni
mimo mista tomu urc¢ena hrozi fyzické
0sobé obvinéni z prestupku a sankce az
do vySe 20 000 K¢&. Navic pokud po jejich
predani na sbérné misto bude s nimi dale
manipulovano, vystavuje se takova osoba
nejen prestupkovému fizeni, ale také
pokuté az do vySe jednoho milionu korun.

Kde se iniciativa s ¢ervenymi
kontejnery zrodila?

Mit specidini Cervené kontejnery na
vyslouZzilé elektrozarizeni je nas Cesky
unikat. Vychazeli jsme z principu, ze pokud
chceme zajistit, abychom vSichni spravné
odevzdavali i drobné spotrebice, musi to
byt pro nas jednoduché. Inspiraci jsme
nasli v zahranici, kde umistovali interiérové
nadoby do obchodnich center. Nikde jsme
ale nenasli samotny kontejner na elektro

v ulicich uréeny pro Sirokou verejnost.

www.czechtop100.cz



Pilotni projekt jsme spustili v roce 2009.
Diky snadnému pfistupu ke kontejneréim
a jejich postupnému doplnéni po celé
republice se nam kazdym rokem daff
zvySovat sbér a ekologickou recyklaci
drobného elektrozarizeni. S problémem
jeho sbéru se potykaji po celé Evropé.
Nejen za to, ale i za nasi podporu
charitativniho projektu spojeného se
zameéstnavanim osob s handicapem jsme
v letoSnim roce uspéli v celoevropském
soutézi European Business Awards.

V oblasti Environmentalniho a udrzitelného
rozvoje nas ocenila odborna komise mezi
pocetnou konkurenci 32 000 firem.

Co se déje s elektroodpadem, ktery
skonéi v éervenych kontejnerech?
Obecné plati, Zze zpétné odebrany
elektrospotrebic je nejprve zbaven
nebezpecnych nebo potencialné
nebezpecnych komponent, jakymi jsou
napriklad baterie, kondenzatory nebo
tonery tak, aby nebyly témito latkami
kontaminovany dalsi obsazené a vyuzitelné
materialy. Nasledné vyrobek postupuje

do recyklac¢niho procesu, kde také
prochazi pres fadu tfidicich a separa¢nich
procest za Ucelem co nejvySsino vyuZiti.
Materidly jsou technologicky zpracovany

a kone¢nym vystupem je nékolik rdznych
materialovych frakci — plasty, kovy, vzacné
kovy apod. Ty se pak bud dale tfidi, nebo
jsou pouzity zpét ve vyrobé. Mdzeme

fici, Ze recyklaci Ize vyuZit 90% materialll
obsazenych ve spotfebici.

Kolik kontejneru je aktualné

v terénu po celé CR a je
predpoklad, ze se jejich sit bude
jesté rozsirfovat?

Tento rok jsme méli za cil rozmistit

1000 novych stacionarnich Cervenych
kontejnerd a to se nam s vyhledem tif
meésicl do konce roku dafi. Na zacétku
pristiho roku budeme tedy s poctem
Servenych kontejner atakovat hranici
3000. V ramci nasi strednédobé strategie
chceme do roku 2020 rozmistit rocné tisic
okoli si mlzete najit na mapé, najdete ji na
www.cervenekontejnery.cz.

Nehrozi nakonec, Ze Zivotni
prostiedi bude ponékud zamorené
ne tpiné vzhlednymi kontejnery?

V roce 2014 ASEKOL vypsal vybérove

fizeni na navrh nového modelu Cerveného
kontejneru. Designéfi méli za Ukol navrhnout
nejen novodoby vzhled, ale i plnou funk&nost
podléhajici pfisnym kriteriim na bezpecnost.

CZECHTOP 100 FORUM

Podarilo se nam vyvinout moderni kontejner,
ktery je moderni a zaroven splfiuje prisné
bezpecnostni standardy.

Kromé toho je prece vzdy lepsi mit
kontejner, nez mit povalujici se odpad na
ulici nebo volné v pfirodé.

Co se v kontejnerech objevuje
nejcastéji?

Nejvice lidé vyhazuiji drobné domaci
spotfebiCe — rychlovarné konvice (po&tem
odevzdanych kust ziskaly pomysinou
Zlatou pricku), radia, DVD a video
prehravace, DVB prehravace, topinkovace,
zehlicky, fény a kulmy, domaci pekarny

i vysavace. Mobilni telefony, tablety nebo
specializované, jako jsou notebooky,
pocitatové komponenty (napf.
motherboardy, grafické a zvukové karty) se
v kontejnerech témer nevyskytuji.

Pritom praveé mobilni telefony nam ¢asto
kondi doma schované. Podle prizkum
jich doma schovavame az 8 miliondi.

Da se konkrétné priblizit, kolik
penéz, energie aj. se v CR za

r. 2015 usetrilo tim, Ze se do
éervenych kontejneru dostalo
pravé tolik odpadu?

Vypocet je poméme jednoduchy. Obc¢an
vyprodukuije zhruba 0,5 t smésného
odpadu ro¢né. Jedna tuna likvidace
smésného odpadu stoji obec v priméru
2 612 K¢ rocné. Naklady na likvidaci
starého ¢i vyslouzilého elektrozarizeni
vyhozeného do Cerveného kontejneru
jsou oproti tomu pro obec nulové.

V celorepublikovém méfitku tak Uspora za
spravnou recyklaci starého elektrozarizeni
dosahuje ¢éastky v fadu nékolika miliond.

Z jakych zdroju je vase neziskovka
financovana?

ASEKOL je tvoren nejvétsSimi vyrobci

a prodejci elektrozarizeni, ktefi tak splfuji

ZPETNYM ODBEREM
ELEKTROZARIZENi A JEHO
RECYKLACI S ASEKOLEM
V LETECH 2005-2015 SE
PODARILO USETRIT:

ENERGII
1 594 740 KWH

Stadilo by na bézny chod vSech
domécnosti v Ceskych Bud&jovicich
na 98 mésicu

ROPU
73674158 |

Mnozstvi by stacilo na 20 letd
letadlem kolem Zemé

VODU
7 142 639 m®

Celkovy objem jezera Malawi

svoji zakonnou povinnost v zajisténi
systému zpétného odbéru elektrozarizen.
Cinnost systému je financovana
prostiednictvim recyklacnich prispévkd
vyrobcl a je vyhradné pouzita na jeho
provoz a rozvoj. Hospodareni spole¢nosti
je Ctvrtletné kontrolovano dozor¢i radou

z fad vyrobcU, dozordi rada také schvaluje
rozpocCet spolecnosti. 1
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UCIME KLIENTY
DELAT BYZNYS ONLINE

Zatimco v minulosti plnily weby prevazné prezentacni funkci a byznys probihal
mimo internetove prostredi, v soucasnosti jsou soucasti e-commerce, trzniho
prostoru, ktery v nékterych oborech pomalu prevazuje nad klasickym obchodem.
Mnoho firem, které vyrostly v kamennych prodejnach, vyzvam online byznysu
neumi Celit, tvrdi Radovan Jelen, reditel internetové agentury FG Forrest.

TEXT: Petr Slejmar FOTO: archiv

Jaké jsou podle vas nejzasadnéjsi
rozdily mezi tim, jak se pracovalo
s weby dFfive a jak to je dnes?

V zacatcich internetoveé éry ve druhé
poloving 90. let fungoval web jako letak
preklopeny na internet. Jednou jste web
postavili a tim vase prace webmastera
skoncila. Nyni se s webem pracuje jako
s Zivym organismem, ktery se neustdle
vyviji. Prace na dnesnich webech je
kontinualni proces a servis.

Jak tento fakt firmy akceptuji?
Existuji dvé skupiny firem, které se snazi
zaclenit do online prostredi. Prvni z nich
tvofi spole¢nosti, jez vznikly pfimo se
zdmérem délat svij byznys kompletné
online. Rostly raketové, protoze rovnou
naskocily do jedouciho viaku. Letité

firmy musi naopak presunout alespor

¢ast svého byznysu z pobocky do

online prostfedi, aby nezakrmély. Web

vidi pfevazne jen jako svou prezentaci,
nikoliv jako komerdni prostor. Casto se
setkavame s odborniky, kteff jsou SpiCkami
ve svém oboru, ale nevédi, jak délat byznys
online, protoZe to dosud nepotiebovali.
Proti nim stoji dnesni nastupuijici generace,
odkojena modernimi technologiemi, ktera
jim Slape na paty pravé tim, Ze cely svij
byznys realizuje rovnou online.

Nahrazujete tedy ve firmé ¢astecné
marketingové oddéleni?

Nasim cilem je naucit nase klienty délat
byznys online, naudit je, aby nevnimali svdj
web jako prezentaci, ale jako obchodni
prilezitost. Vysvétlujeme jim, Zze web je
misto, kde se odehrava byznys, dalsf
komercéni kanal, s jehoz pomoci zlepsi

své obchodni vysledky. Jadro problému

wle treba, aby klienti
nevnimali web jen jako
nutnou marketingovou
prezentaci, ale jako
dalsi skvélou obchodni
prilezitost.”

nespociva ve vytvoreni funkéniho webu
nebo e-shopu, ale v tom, jak cely byznys
prevést do online prostredi. Internetova
agentura funguje jako detaSované
pracovisté spravuijici online provoz firmy.
Ukolem agentury je, aby se cokoliv, co

se odehrava na webu, ktery spravuije,
dalo méfit a analyzovat. Tyto metriky se
musi neustale zlepSovat, coz se nasledné
pozitivné projevi v obchodnich vysledcich.

Myslite, ze firmy nepracuji s daty?
Analytické nastroje jsou dostupné
i nejmensim firmam...

Vsichni nasi klienti disponuiji obrovskym
mnozstvim dat a néjakym zptsobem s nimi
pracuiji. Dvé tfetiny z nich ale data pouze
shromazduii a nevi co s nimi. Jedna tfetina
firem, vétSinou jde o ryzi online podniky,
data méfi i vyhodnocuje. Na zaklade
takovych analyz pak dovede Klient lépe
pracovat s navstévnikem svého webu
amUze Iépe vytipovat obchodni pilezitosti.

Kdyz firmy zvladnou data mé¥it,

i vyvhodnocovat, co je ¢eka dal?
Dalsi velky prostor pro vyvoj vidim

v personalizaci obsahu a nabidky online.

Analyzou uzivatelskych dat (kdo, co

a jak Casto na webu déla...) se da web
prizplsobit tak, aby sam konkrétniho
navstévnika poznal, pamatoval si, co tam
predtim délal, a nabizel mu adekvatni
obsah véetné produktd. Navstévnik

musi ziskat dojem, Ze je pro firmu
stfedobodem vesmiru, a toho firma mlze
dosahnout pravé personalizaci obsahu
na svém webu. [ |

PILIRE USPECHU
1999 - start v garazi v Hronove

1999 - otevreni pobocky v Praze

2001 - prvni velci Klienti: Komeréni
banka, McDonald’s

2008 - zména nazvu z Forrest Gump
na FG Forrest

2006 - otevreni pobocky v Hradci
Kralové

2011 - stéhovani do Machine House
v Karling

2015 - rozjezd startupd:
letenkysnadno.cz,
monkeytracker.cz

2016 - investice do projektu
clevermonitor.cz

www.czechtop100.cz
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o nas

www.czechtop100.cz

Firemni web czechtop100.cz se uz v fijnu 2016 oblékne do nového kabatu.
Koncepci a realizaci nove prezentace jsme sverili firmeé FG Forrest, ktera u vSech
projekt’ dlsledné dba na to, aby plnily obchodni cile. Tedy aby predevsim
privadely noveé zakazniky. Co vSe se tedy méni a proc?
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VSichni partnefi dostanou na webu prostor pro svou viastni
prezentaci. Navstévnici stranek dokazou ty nejlepsi spole¢nosti
z daného oboru snadno vyhledat, protoZe je budou moci filtrovat
nejen podle nazvu, ale i podle oboru a regionu. Databaze firem
bude jednotna a pro potencidlni klienty prehledna.
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VYBER VARIANTY
FIREMNIHO ZAPISU

Kazdy partner CZECH TOP 100 bude mit
moznost prezentovat se ve tfech variantach,

a to Basic, Advanced a Exclusive. Pfednostni
vypis pujde objednat v ramci oboru i celého webu.
Ddlezitou novinkou bude vyrazna medializace
celého webu, ¢imz se zvysi Sance na to, aby vas
vasi zakaznici opravdu nasili.

CZECH TOP 100
BUDE FUNGOVAT ONLINE

Kazdy partner CZECH TOP 100 obdrzi do
konce roku 2016 e-mail s zadosti o aktualizaci
dat v databazi firem. Aktualizované udaje se na
novém webu objevi ihned. Online komunikace
celkové funkénost modernich stranek, jejichz
hlavnim Ukolem bude prezentovat nase partnery

jako $picky ve svém oboru.
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Nova kolekce Zidli a stold Leaf,
které predstavil Cesky vyrobce
nabytku Ton na veletrhu
v Milang, je navratem k prirode.
Vybérem materidld, zpdsobem
jejich zpracovani i designovymi
prvky. Inspiraci autor( této
kolekce, designérll ze studia
e-ggs byly stromy a listy,
jejichz tvary se odrazi napriklad
v zadoveé opérce. Zaujmou vas
vSak i dalsi detaily, funkCnost
a ergonomické viastnosti. Cely
set zahrnuje zidli, barovou zidli
a stll ve dvou variantach.

KUDY VEDE
DALSI
ZINOT STROMU




DVOULETY KURZ
INTERIEROVEHO DESIGNU

duben 2017 - ¢erven 2019

interiérovy designér dokaze zménit
Zivot klienta k lepsimu

interiérovy designér
studoval dobrou interier
design skolu

interiérovy designér . e, B
. . interiérovy designér je
je odbornik

kreativni a cilevédomy

interiérovy designér
spolupracuje s architekty

Ziskejte novou profesi jako interiérovy designér i odbornymi femesiniky

a udélejte z hobby kariéru. Nase kurzy navstévuji interiérovy designér
dospéli lidé s touhou zkusit néco nového a zadit ma teoretické i prak-
dalsi kapitolu jejich profesniho Zivota. Absolventi tické zkusenosti

interier design skoly intermezzo se skvéle uplatiu-
ji na trhu, zaFizuji bydleni soukromym klientim

i spravuji vefejné zakazky a hlavné délaji to,

co je opravdu bavi a napliuje.

www.interierdesignskola.cz
(+420) 605 234 524
Jecna 1, Praha 2




Proaktivni
zjistovani

Variantnost
financniho,
personalniho
a provozniho
modelu

Komunikace
a podpora
primarné
v Ceském
jazyce

Security Expert Center

Vice nez 80 % lidri v oblasti IT dnes povazuje bezpec¢nost za
nejvyssi prioritu. Vétsina ceskych spole¢nosti a organizaci zvazuje
vyznamny narUst aktivit v oblasti ochrany svych aktiv. Na druhé
strané stale existuje mnoho spole¢nosti a organizaci, které maji

v feseni bezpecnosti IT prostor ke zlep3ent.

Security Expert Center (SEC) je sluzba, kterd pomaha eliminovat
rizika spojena s kybernetickymi hrozbami a se ztratou, zneuzitim
nebo zcizenim dat a informaci. Je zalozena na kombinaci expertni
znalosti s podporou modernich bezpec¢nostnich technologif

a pristupuje k reseni kybernetické bezpecnosti jako ke komplexni
discipliné. Spojuje v sobé feSeni bezpecnostniho monitoringu,
analyz, reportingu a dalSich bezpec¢nostnich sluzeb, a tak chrani
IT prostredi jako celek.

moznych
hrozeb

Kyberneticka
bezpeclnost
na miru

Cilena a véasna
ochrana pred
hrozbami

Shoda
s pozadavky
zakona
o kybernetické
bezpecnosti

Zvysovani
bezpecnostni
gramotnosti

uzivatele

SEC umozniuje identifikovat klicova aktiva spole¢nosti (napf.
informacni aktiva, lidské zdroje, procesy nebo systémy) a nasta-
vit optimalni model jejich ochrany. Vzajemné propojeni znalosti
klicovych aktiv s jejich ochranou prichazi na cesky trh jako novy
standard v pfistupu k bezpecnostnim sluzbam. Implementace
sluzby SEC zajisti soulad s pozadavky zékona o kybernetické bez-
pecnosti 181/2014 Sb., zakona o ochrané osobnich udajd apod.
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